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I: HYRJE

1.1. Konteksti Institucional
Universiteti i Pejés “Haxhi Zeka” dhe misioni i tij

Universiteti i Pejés “Haxhi Zeka” (UHZ) vepron si institucion publik i arsimit té larté me njé mision
té garté pér té kontribuar né zhvillimin akademik, ekonomik dhe shoqéror té Kosovés, pérmes
ofrimit té mésimdhénies cilésore, zhvillimit té kérkimit shkencor dhe shérbimit ndaj komunitetit.
Misioni institucional i UHZ-sé éshté i ndértuar mbi tri shtylla themelore, mésimdhénien, kérkimin
shkencor dhe angazhimin shogéror, duke synuar harmonizimin e veprimtarisé akademike me
nevojat e shoqérisé dhe tregut té punés. Ky orientim reflektohet drejtpérdrejt né dokumentet
strategjike té universitetit, ku theksohet réndésia e pérmirésimit té vazhdueshém té cilésisé
akademike dhe e afrimit me standardet evropiane té arsimit té larté.

Roli i Qendrés pér Ekselencé né zhvillimin akademik

Né funksion té realizimit té kétij misioni, Qendra pér Ekselencé né Universitetin e Pejés “Haxhi
Zeka” éshté konceptuar si njé mekanizém institucional i géndrueshém pér mbéshtetjen
sistematike té zhvillimit profesional té stafit akademik. Veprimtaria e saj pérgendrohet né
krijimin e mundésive pér trajnime té rregullta dhe té strukturuara, té orientuara drejt forcimit té
kompetencave pedagogjike dhe metodologjike, rritjes sé kapaciteteve pér publikime shkencore
té avancuara, si dhe zhvillimit té aftésive pér hartimin dhe menaxhimin e projekteve kérkimore
dhe zhvillimore. Né kété proces pérfshihet edhe stafi administrativ, duke njohur rolin e tij
thelbésor né mbéshtetjen e veprimtarisé akademike dhe institucionale.

Njé dimension i veganté i angazhimit té Qendrés pér Ekselencé lidhet me ngritjen e kapaciteteve
né nivelin e studimeve té doktoratés, pérmes ofrimit té trajnimeve bazé dhe té domosdoshme
pér kandidatét pér PhD dhe pér stafin akademik té pérfshiré né proceset e mbikéqyrjes dhe
kérkimit shkencor. Pérmes kétyre ndérhyrjeve, Qendra kontribuon drejtpérdrejt né pérmirésimin
e gasjeve pedagogjike, né promovimin e mésimdhénies sé orientuar nga studenti dhe né forcimin
e njé kulture institucionale té cilésisé, reflektimit profesional dhe zhvillimit té vazhdueshém
akademik. Né kété kontekst, gendra pérfagéson njé element lidhés ndérmjet politikave dhe
objektivave institucionale dhe zbatimit praktik té tyre né procesin mésimor dhe kérkimor.

1.2. Problematika dhe Nevoja pér Studimin Bazé
Sfidat aktuale té mésimdhénies universitare

Mésimdhénia universitare né Universitetin e Pejés “Haxhi Zeka”, ashtu si né shumé institucione
té arsimit té larté né kontekstin rajonal dhe evropian, pérballet me njé séré sfidash gé lidhen
ngushté me ndryshimet strukturore né arsimin e larté, kérkesat gjithnjé né rritje pér cilési dhe
llogaridhénie, si dhe me transformimet pedagogjike té nxitura nga digjitalizimi dhe nga gasjet
bashkékohore té té nxénit. Standardet kombétare dhe evropiane té sigurimit té cilésisé kérkojné
gé procesi mésimor té jeté i bazuar né rezultate té té nxénit, i integruar né ményreé funksionale



me kérkimin shkencor dhe i orientuar drejt zhvillimit t& kompetencave té studentéve. Kéto
kérkesa e vendosin stafin akademik pérballé nevojés pér pérditésim té vazhdueshém té gasjeve
pedagogjike dhe pér pérshtatjie me modele mé efektive dhe mé gjithépérfshirése té
mésimdhénies.

Né kété kontekst, njé sfidé vecanérisht e réndésishme lidhet me ndértimin dhe forcimin e njé
kulture té géndrueshme té sigurimit té cilésisé dhe té reflektimit profesional brenda institucionit.
Kjo nénkupton qé stafi akademik té& mos e perceptojé sigurimin e cilésisé thjesht si njé kérkesé
formale apo administrative, por si pjesé integrale té praktikés sé pérditshme akademike.
Pérfshirja aktive né procese té rregullta vetévlerésimi, né cikle té pérmirésimit té vazhdueshém
dhe né pérdorimin e té dhénave dhe evidencés pér marrjen e vendimeve akademike krijon
hapésiré pér mésim institucional dhe zhvillim profesional té géndrueshém.

Né mungesé té njé kulture té tillé té institucionalizuar, pérpjekjet pér pérmirésimin e cilésisé sé
mésimdhénies rrezikojné té mbeten té shpérndara dhe té varura kryesisht nga angazhimi
individual i mésimdhénésve, pa u shndérruar né praktika té pérbashkéta dhe afatgjata né nivel
institucional. Kjo, né afat té gjaté, kufizon ndikimin e iniciativave pér cilési dhe e bén mé té
véshtiré arritjen e pérmirésimeve té géndrueshme né zhvillimin akademik dhe institucional té
universitetit.

Nevoja pér zhvillim té vazhdueshém profesional té stafit akademik

Né rrethanat aktuale té zhvillimit té arsimit té larté, zhvillimi i vazhdueshém profesional i stafit
akademik paragitet si njé domosdoshméri institucionale dhe jo thjesht si iniciativé individuale.
Standardet e sigurimit té cilésisé theksojné garté se institucionet e arsimit té larté duhet té
ofrojné mbéshtetje té strukturuar pér zhvillimin profesional té stafit akademik, duke pérfshiré
trajnime pedagogjike, metodologjike dhe kérkimore. Pér UHZ-ng, kjo nevojé lidhet drejtpérdrejt
me aspiratén pér rritjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe pér ndértimin e njé identiteti akademik
konkurrues. Megjithaté, mungesa e njé analize té sistematizuar mbi gjendjen fillestare té
trajnimeve dhe nevojave reale té stafit akademik krijon nevojén pér njé studim bazé gé té
orientojé ndérhyrjet e ardhshme zhvillimore.

1.3.  Qéllimi dhe Objektivat e Analizes Baze
Qéllimi i pérgjithshém

Qéllimi i pérgjithshém i kétij Studimi Baze éshté té ofrojé njé analizé té strukturuar dhe té
argumentuar té gjendjes fillestare té trajnimeve té stafit akademik né Universitetin e Pejés “Haxhi
Zeka”, me fokus né rolin e tyre né avancimin e kapaciteteve akademike dhe né pérmirésimin e
cilésisé sé mésimdhénies. Studimi synon té shérbejé si bazé referuese pér planifikim strategjik
dhe pér zhvillimin e programeve té géndrueshme té trajnimit né kuadér té Qendrés pér Ekselencé

Objektivat specifike



Né funksion té kétij géllimi, studimi synon té identifikojé format ekzistuese té trajnimeve té stafit
akademik dhe nivelin e pérfshirjes né to, té analizojé nevojat dhe prioritetet pér zhvillim
profesional, si dhe té vlerésojé kontributin aktual dhe até té ardhshém té kétyre trajnimeve né
pérmirésimin dhe ngritjen e cilésisé sé gasjeve pedagogjike dhe té zhvillimit profesional té stafit
akademik. Njé objektiv shtesé éshté té shqyrtojé shkallén e harmonizimit ndérmjet aktiviteteve
té Qendrés pér Ekselencé, objektivave strategjike té universitetit dhe standardeve té kérkuara
nga Agjencia e Kosovés pér Akreditim.

1.4. Pyetjet Kérkimore

Ky Studim Baze udhéhiget nga pyetje kérkimore bazé gé synojné, sé pari a) té ofrojné njé pasqyré
té garté té gjendjes aktuale dhe, sé dyti b) té identifikojné hapésirat konkrete pér pérmirésim.
Specifikisht, pyejtet te cilave ky studim tenton te u jap pergjigje jane me sa vijon:

Pyetjet kryesore té studimit

Cila &shté gjendja aktuale e
trajnimeve t& stafit akademik
dhe administrativ né
Gjendja aktuale Universitetin e Pejés "Haxhi
Zeka", pér sa i pérket nivelit,
pérmbajtjes dhe fushave té

B mbuluara?
Cilat jan& nevojat kryesore dhe

hapésirat pér pérmirésim né
fushén e zhvillimit profesional
té stafit akademik dhe | Nevojat pér pérmirésim }
administrativ, né raport me =
sfidat bashkékohore té&
mésimdhénies universitare?

Né ¢faré mase trajnimet
kontribuojné né zhvillimin e
kompetencave pedagogjike,
akademike dhe profesionale t&
stafit akademik dhe
administrativ?

Si mund te mbeshtet niveli i
PhDs me trajnime per ngritene | Mbéshtetja e PhDs ﬁ)

& TR
ofo  Kontributiitrajnimeve

cilesise

Né& gfaré mase aktivitetet e
Qendrés pér Ekselencé jané &
o harmonizuara me objektivat

P .. . " strategjike t& Universitetit té
LLJ Harmonizimi i Qendrés pér Ekselence | peiac *ayh zeka® dhe me
kérkesat e standardeve t&
kerkuara per sigurimin e
cilésisé nga AKA?

Burimi: Analize nga Autori



II: METODOLOGIJIA E STUDIMIT
2.1. Dizajni i Studimit
Qasja metodologjike

Ky studim éshté konceptuar mbi njé qasje metodologjike té kombinuar (mixed-methods), e cila
integron elemente kualitative dhe kuantitative, me géllim gé té ofrojé njé kuptim sa mé té ploté
dhe té balancuar té gjendjes aktuale té trajnimeve té stafit akademik dhe administrativ né
Universitetin e Pejés “Haxhi Zeka”. Qasja kualitative mundéson thellimin né pérvoja, perceptime
dhe praktika institucionale lidhur me zhvillimin profesional dhe sigurimin e cilésisé, ndérsa
komponenti kuantitativ shérben pér analizimin e té dhénave statistikore ekzistuese mbi trajnimet
e realizuara gjaté periudhés 2021-2024.

Né kuadér té késaj qasjeje, éshté pérdorur edhe metoda e hulumtimit dokumentar (desk
research — hulumtim dokumentar), e cila ka shérbyer pér analizimin sistematik té dokumenteve
strategjike, rregullative dhe standardeve relevante kombétare, duke krijuar njé bazé té
géndrueshme analitike pér interpretimin e gjetjeve empirike.

Lloji i studimit

Studimi éshté i natyrés deskriptive dhe analitike, me karakter vlerésues (Studim Baze). Ai synon
té pérshkruajé dhe té analizojé gjendjen fillestare té trajnimeve dhe kapaciteteve zhvillimore né
UHZ, pa ndérhyré né proceset ekzistuese, duke krijuar késhtu njé piké reference pér planifikim
dhe ndérhyrje té ardhshme strategjike.

Stafi akademik i pérfshiré

Mostra e studimit pérfshin stafin akademik dhe administrativ té Universitetit té Pejés “Haxhi
Zeka”, si dhe aktoré kyc institucionalé té pérfshiré drejtpérdrejt né proceset e mésimdhénies,
sigurimit té cilésisé dhe zhvillimit té kapaciteteve akademike. Né& ményré specifike, né studim
jané pérfshiré Prorektorja pér Mésim, Céshtje Studentore dhe Kérkime Shkencore, dekanét e
njésive akademike, profesoré nga fusha té ndryshme studimore, si dhe anétaré té stafit
administrativ té angazhuar né mbéshtetjen e proceseve akademike dhe trajnuese.

Kriteret e pérzgjedhjes

Pérzgjedhja e pjesémarrésve éshté realizuar né ményré té géllimshme (purposive sampling),
bazuar né rolin institucional, pérfshirjen direkte né proceset e cilésisé dhe zhvillimit profesional,
si dhe né disponueshmériné e informacionit relevant lidhur me trajnimet dhe ndikimin e tyre né
zhvillimin akademik dhe profesional. Ky kriter pérzgjedhjeje siguron gé té dhénat e mbledhura té
jené té informuara, relevante dhe té lidhura drejtpérdrejt me objektivat e studimit.

Procedurat e Mbledhjes sé té Dhénave



Procedura e mbledhjes sé té dhénave ka pérfshiré organizimin e takimeve individuale dhe
intervistave me aktorét relevanté. Paralelisht, éshté realizuar mbledhja dhe analizimi i
dokumenteve dhe té dhénave statistikore institucionale, té cilat jané sistemuar dhe analizuar né
pérputhje me objektivat e studimit dhe pyetjet kérkimore. Kombinimi i kétyre procedurave ka
mundésuar njé qasje gjithépérfshirése dhe té strukturuar ndaj analizés sé gjendjes fillestare.

Instrumentet e Mbledhjes sé té Dhénave

Mbledhja e té€ dhénave éshté realizuar pérmes pérdorimit té disa instrumenteve plotésuese, me
géllim Verifikimin e burimeve dhe rritjen e besueshmérisé sé gjetjeve. Intervistat gjysmé té
strukturuara jané pérdorur pér té€ mbledhur té dhéna kualitative nga aktoré kyg institucionalg,
duke u fokusuar né pérvojat dhe vlerésimet e tyre lidhur me trajnimet ekzistuese, nevojat pér
zhvillim profesional dhe rolin e Qendrés pér Ekselencé né kéto procese. Analiza dokumentare
(Desk Research) ka pérfshiré shgyrtimin e dokumenteve kryesore institucionale dhe rregullative,
pérfshiré:

Instrumentet dhe Metodat e Mbledhjes sé té Dhénave

ntervistat

Gjysmé té
Shayrtimi | Strukturuara
manualeve dhe
Analiza Shaqyrtimi i Planit rregulloreve té Standardet e Mbledhja e té
A Strategjik t& UHZ-s& Agjencisé sé N - dhénave kualitative
Statistikore pér periudhén 2023- Kosovés pér Akreditimit nga aktoré kyg
Analiza e t& dhénave 2026 Shqyrtimi i Akreditim Shqyrtimi i institucionalé
ekzistuese Rregullorés sé standardeve t&
institucionale mbi Qendrés pér akreditimit dhe
trajnimet e mbajtura Ekselencé riakreditimit
2021-2024 2023-2026 2023-2026
Burimi: Analize nga Autori
Kufizimet e Studimit

Ky studim ka disa kufizime qé& duhen marré parasysh gjaté interpretimit té gjetjeve. Sé pari,
analiza mbéshtetet né té dhéna ekzistuese dhe né vleresime té pjesémarrésve, té cilat mund té
reflektojné pérvoja dhe kéndvéshtrime subjektive. Sé dyti, studimi fokusohet né njé periudhé té



caktuar kohore (2021-2024), cka kufizon mundésiné e vlerésimit té trendeve afatgjata.
Gjithashtu, pér shkak té natyrés sé tij si Studim Baze, studimi nuk synon té masé ndikimin kauzal
té trajnimeve, por té ofrojé njé pasqyré fillestare dhe orientuese pér zhvillime dhe ndérhyrje té
ardhshme institucionale.

I1l: KORNIZA KONTEKSTUALE E ANALIZES SE DOKUMENTACIONIT, TE
DHENAVE STATISTIKORE DHE INTERVISTAVE ME AKTERET KYC

3.1. Gjendja Aktuale e Trajnimeve Akademike ne Universitetin Haxhi Zeka

Kjo pjesé paraget njé pasqyré té strukturuar té gjendjes aktuale té trajnimeve akademike né
Universitetin e Pejés “Haxhi Zeka”, duke u bazuar né analizén e aktiviteteve té realizuara gjaté
periudhés 2021-2024. Analiza synon té identifikojé nivelin, fushat tematike dhe shpérndarjen e
trajnimeve ndérmjet fakulteteve, si dhe trendet zhvillimore sipas viteve.

Paragitja e gjendjes aktuale éshté e organizuar sipas kategorive kryesore té trajnimeve dhe
njésive akademike, duke mundésuar analize té qarté krahasuese dhe identifikimin e fokusit
ekzistues, boshllégeve dhe pabarazive ndérmjet fakulteteve. Kjo gasje krijon bazén analitike pér
vlerésimin e nevojave pér zhvillim profesional dhe pér formulimin e rekomandimeve té métejme
strategjike.

FAKULTETI | AGROBIZNESIT

Tabela 1. Shpérndarja e trajnimeve sipas kategorive dhe viteve (2021-2024)

Kategoria e Trajnimit 2021 2022 2023 2024  Totali
Zhvillim pedagogjik & metodologji 0 3 4 2 9
Kérkim & publikime 0 0 1 0 1
Projekte & ndérkombétarizim 2 0 4 0 6
Digjitalizim & teknologji 0 0 0 0 0
Trajnime profesionale (agrobiznes) 2 0 4 0 6
Sigurim cilésie & zhvillim institucional 0 0 0 0 0
Totali pér vit 4 3 13 2 22

Interpretim analitik: Trajnimet né Fakultetin e Agrobiznesit jané aktualisht té pérgendruara
kryesisht né zhvillimin pedagogjik, trajnimet profesionale sektoriale dhe projektet
ndérkombétare, me theks té vecanté né internshipe té strukturuara dhe mésimdhénie té
orientuar nga studenti. Né té kundért, vérehen boshllége té theksuara né kérkim shkencor dhe
publikime, digjitalizim dhe pérdorim té teknologjive analitike, si dhe né sigurimin e cilésisé dhe
zhvillimin institucional, cka kufizon balancén e zhvillimit akademik afatgjaté.

FAKULTETI | BIZNESIT

Tabela 2. Shpérndarja e trajnimeve sipas kategorive dhe viteve (2021-2024)



Kategoria 2021 2022 2023 2024 Totali

Zhvillim pedagogjik & metodologji 6 6 2 2 16
Kérkim & publikime 18 4 14 4 40
Projekte & ndérkombétarizim 3 4 7 6 20
Digjitalizim & analizé té dhénash 4 0 6 8 18
Trajnime profesionale (financé, Al, ERP) 7 2 10 6 25
Sigurim cilésie & integritet akademik 3 2 4 1 10
Totali pér vit 41 18 43 27 129

Interpretim analitik: Fokusi aktual i trajnimeve né Fakultetin e Biznesit éshté i shpérndaré
gjerésisht, me dominim né kérkim shkencor dhe publikime akademike, digjitalizim dhe analiza té
té dhénave, si dhe trajnim profesional né fusha bashkékohore. Megjithaté, pavarésisht
intensitetit té larté, ekziston njé boshllék relativ né institucionalizimin e zhvillimit pedagogjik té
vazhdueshém dhe né harmonizimin e trajnimeve me njé kornizé té pérbashkét té sigurimit té
cilésisé né nivel universiteti.

FAKULTETI | ARTEVE

Tabela 3. Trajnimet sipas kategorive dhe viteve

Kategoria 2021 2022 2023 2024 Totali
Zhvillim pedagogjik 0 6 2 0 8
Trajnime profesionale artistike 0 2 4 0 6
Projekte & ndérkombétarizim 0 0 0 0 0
Totali pér vit 0 8 6 0 14

Interpretim analitik: Trajnimet né Fakultetin e Arteve jané té pérgendruara pothuajse
ekskluzivisht né trajnimet profesionale artistike dhe né metodologjiné specifike té mésimdhénies
né arte, duke reflektuar natyrén praktike té disiplinés. Boshlléget kryesore identifikohen né
kérkim shkencor, digjitalizim, ndérkombétarizim dhe sigurim té cilésisé, cka kufizon integrimin e
kétij fakulteti né zhvillime mé té gjera akademike dhe institucionale.

FAKULTETI JURIDIK

Tabela 4. Trajnimet sipas kategorive dhe viteve

Kategoria 2021 2022 2023 2024 Totali
Zhvillim pedagogjik 1 1 0 0 2
Kérkim & etiké akademike 2 1 1 0 4
Projekte & klinika ligjore (ENEMLOS) 7 2 2 0 11
Digjitalizim (klinika online, EBSCO) 2 0 0 0 2
Totali pér vit 12 4 3 0 19



Interpretim analitik:Fokusi kryesor i trajnimeve né Fakultetin Juridik géndron né mésimdhénien
praktike pérmes klinikave ligjore dhe né projektet ndérkombétare, veganérisht gjaté periudhave
té financuara nga Erasmus+. Né té njéjtén kohég, vérehet njé boshllék né zhvillimin pedagogjik té
géndrueshém, digjitalizimin e mésimdhénies juridike dhe sigurimin e cilésis€, duke treguar varési
té larté nga projekte té pérkohshme.

FAKULTETI | MENAXHIMIT NE TURIZEM, HOTELERI DHE MIJEDIS

Tabela 5. Trajnimet sipas kategorive dhe viteve

Kategoria 2021 2022 2023 2024 Totali
Zhvillim pedagogjik 1 1 1 1 4
Projekte & ndérkombétarizim 3 2 4 2 11
Digjitalizim & tranzicion i gjelbér 1 2 3 3 9
Trajnime profesionale (turizém, ekonomi) 1 4 6 5 16
Totali pér vit 6 9 14 11 40

Interpretim analitik: Trajnimet né kété fakultet fokusohen kryesisht né trajnimet profesionale
sektoriale, projektet ndérkombétare dhe temat e tranzicionit té gjelbér dhe digjitalizimit bazik,
duke reflektuar orientimin drejt zhvillimit té géndrueshém. Megjithaté, boshlléget kryesore
lidhen me kérkimin shkencor té avancuar, publikimet akademike dhe sigurimin e cilésisé, té cilat
jané thelbésore pér forcimin e profilit akademik afatgjaté.

3.2. Krahasueshméria ndérmjet Fakulteteve — Analizé Institucionale
Krahasimi sipas kategorive té trajnimeve

Grafiku krahasues sipas kategorive tregon qarté njé pabarazi té theksuar ndérmjet fakulteteve
né fushat e zhvillimit profesional. Fakulteti i Biznesit dominohet dukshém né pothuajse té gjitha
kategorité, veganérisht né kérkim shkencor dhe publikime, digjitalizim, si dhe trajnim profesional,
duke reflektuar kapacitete mé té zhvilluara dhe ekspozim mé té madh ndaj projekteve dhe
rrjeteve ndérkombétare. Né kontrast, fakultetet e tjera shfaqin profile mé té ngushta dhe té i
pakoordinuara té trajnimeve.

Fakulteti i Agrobiznesit dhe ai i Menaxhimit né Turizém, Hoteleri dhe Mjedis kané fokus té
krahasueshém né trajnimet profesionale sektoriale dhe projektet ndérkombétare, por paragesin
boshllége té garta né digjitalizim, kérkim shkencor dhe sigurim té cilésisé. Fakulteti Juridik
kryesisht ka fokus né klinikat ligjore, ndérsa Fakulteti i Arteve mbetet i kufizuar kryesisht né
trajnim profesional artistik, pa shtrirje né kategori té tjera te metodave ne mesimdhenie,
menaxhim projektesh apo, hulumtime té avancuara.



Grafiku 1. Krahasueshméria ndérmjet Fakulteteve sipas Kategorive té Trajnimeve (2021-2024)
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Zhvillim pedagogjik Kérkim & Projekte & Digjitalizim Trajnime Sigurim cilésie
publikime ndérkombétarizim profesionale

Sqarim: Keto stattiska jané produket i analizés sé autorit, bazuar né té dhénat statistikore té mara
nga Universiteti Haxhi Zeka.

Né nivel institucional, grafiku evidenton se kategorité e kérkimit shkencor, digjitalizimit dhe
sigurimit té cilésisé jané té pabalancuara dhe té pérgendruara né njé numér té kufizuar
fakultetesh, duke krijuar boshllége strukturore né zhvillimin e géndrueshém akademik té
universitetit.

Krahasimi i trendit vjetor té trajnimeve (2021-2024)

Grafiku i trendit vjetor tregon se viti 2023 pérfagéson kulmin e aktiviteteve trajnuese né
shumicén e fakulteteve, vecanérisht né Fakultetin e Biznesit, Agrobiznesit dhe Turizmit. Ky
intensifikim lidhet kryesisht me zbatimin e projekteve ndérkombétare dhe iniciativave té
financuara nga donatoré té jashtém.

Né té kundért, vérehet njé rénie e ndjeshme e trajnimeve né vitin 2024 né shumicén e
fakulteteve, vecanérisht né Agrobiznes, Juridik dhe Arte, ¢cka tregon mungesé té njé mekanizmi
té géndrueshém institucional pér vazhdimésiné e zhvillimit profesional. Fakulteti i Biznesit
mbetet relativisht mé i géndrueshém, ndérsa Fakulteti Juridik dhe ai i Arteve shfagin varési té
larté nga projekte té pérkohshme.



Grafiku2: Krahasimi i Trendit Vjetor té Trajnimeve sipas Fakulteteve (2021-2024)
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Sqarim: Keto statiska jané produket i analizés sé autorit, bazuar né té dhénat statistikore té mara
nga Universiteti Haxhi Zeka.

Plani Strategjik i Universitetit té Pejés “Haxhi Zeka” 2023-2026

Plani strategjik parashikon zhvillimin e kapaciteteve njerézore si shtyllé gendrore té pérmirésimit
té cilésisé akademike. Né kété kuadér, dokumenti nénkupton nevojén pér trajnime né
metodologji bashkékohore té mésimdhénies té orientuara drejt studentit, zhvillimin e
kompetencave pedagogjike né pérputhje me rezultatet e té nxénit, si dhe trajnime pér integrimin
e kérkimit shkencor né procesin mésimor. Po ashtu, plani strategjik parashikon rritjen e
kapaciteteve pér shkrim dhe menaxhim projektesh, ndérkombétarizim dhe pérdorim té
teknologjive digjitale né mésimdhénie dhe menaxhim akademik.

Interpretim analitik: Dokumenti e koncepton trajnimin si instrument strategjik pér transformimin
institucional, por e |é té hapur ményrén e operacionalizimit, duke krijuar hapésiré té qarté pér
ndérhyrje té strukturuara nga Qendra pér Ekselencé.

Manuali i Akreditimit, Riakreditimit dhe Validimit (AKA, 2024)

Manuali kérkon qé stafi akademik té jeté i trajnuar né hartimin dhe zbatimin e rezultateve té té
nxénit, dizajnin dhe rishikimin e kurrikulave, metodologji té vlerésimit té bazuara né kompetenca,
si dhe né proceset e vetévlerésimit dhe sigurimit té brendshém té cilésisé. Gjithashtu, dokumenti
nénvizon nevojén pér trajnime né etiké dhe integritet akademik.

Interpretim analitik:Trajnimi shfaget si parakusht i drejtpérdrejté pér akreditim dhe cilési, duke e
lidhur zhvillimin profesional té stafit me legjitimitetin institucional té programeve studimore.

Standardet e Akreditimit pér Programet Bachelor dhe Master (2023)



Standardet kérkojné trajnime pér dizajn té programeve studimore té bazuara né rezultate té té
nxénit, pérdorim té metodave aktive té mésimdhénies, vlerésim té vazhdueshém dhe
transparent té studentéve, si dhe pérditésim té stafit né pérmbajtjet shkencore té disiplinave
pérkatése. Po ashtu, kérkohet ndérlidhje e garté ndérmjet mésimdhénies, kérkimit dhe tregut té
punés.

Interpretim analitik: Dokumenti e zhvendos fokusin e trajnimit nga pérmbushja formale e
kritereve drejt cilésisé reale té pérvojés mésimore té studentéve.

Standardet Institucionale té Arsimit té Larté (IAL, 2023)

Standardet institucionale parashikojné trajnime né sigurimin e cilésisé, vetévlerésim
institucional, menaxhim akademik dhe pérdorim té evidencés né vendimmarrje. Trajnimet duhet
té pérfshijné si stafin akademik ashtu edhe até administrativ, né funksion té ndértimit té njé
kulture institucionale té cilésisé.

Interpretim analitik:Trajnimi konceptohet si bazé pér zhvillimin organizativ dhe pér ndértimin e
njé sistemi té géndrueshém té sigurimit té cilésisé.

Rregullorja (AKA) Nr. 03/2025 pér Standardet e Programeve té Doktoratés

Rregullorja kérkon trajnime té avancuara pér mbikéqyrésit dhe mentorét e doktoratés né
metodologji kérkimore, etiké shkencore, mentorim akademik dhe zhvillim té aftésive té
transferueshme. Gjithashtu, parashikohen trajnime pér doktorantét né shkrim shkencor,
publikime ndérkombétare dhe zhvillim profesional.

Interpretim analitikz-Dokumenti e vendos trajnimin né gendér té cilésisé sé ciklit té treté té
studimeve dhe e lidh drejtpérdrejt me reputacionin akademik té institucionit.

Rregullorja e UHZ pér Studimet e Doktoratés

Rregullorja institucionale kérkon mbéshtetje té strukturuar pér mentorét dhe doktorantét
pérmes trajnimeve né procedurat e doktoratés, standardet e vlerésimit, etikén akademike dhe
pérputhjen me kérkesat e AKA-sé.

Interpretim analitik:Dokumenti pérforcon nevojén pér trajnime té targetuara dhe té
vazhdueshme pér té garantuar cilésiné e studimeve té doktoratés né nivel institucional.

3.3.  Nevojat Prioritare pér Trajnim té Identifikuara nga Akterét Kyc
Institucionalé té Universitetit té¢ Pejés “Haxhi Zeka”

Bazuar né vlerésimin e Prorektores pér Mésim, Céshtje Studentore dhe Kérkime Shkencore,
dekanéve, profesoréve dhe stafit administrativ, nevojat prioritare pér trajnim fokusohen né
metodologji té avancuara bashkékohore té mésimdhénies, trajnime pér shkrim dhe menaxhim
projektesh, si dhe trajnime pér hulumtime shkencore me synim rritjen e publikimeve né revista



me kuartile mé té avancuara. Njé komponent i vecanté lidhet me trajnimin e mentoréve dhe
doktorantéve, si dhe me nevojén pér bashképunim mé té ngushté me industriné dhe bizneset
lokale, pér pérfshirje aktive né mésimdhénie, bashkéfinancim projektesh dhe rritje té
punésueshmérisé sé té diplomuarve.

Interpretim analitik: Propozimet nga terreni jané né pérputhje té drejtpérdrejté me kérkesat
normative té dokumenteve, duke i konkretizuar ato né ndérhyrje praktike dhe té orientuara drejt
ndikimit real né cilésiné akademike dhe relevancén e universitetit pér tregun e punés.

IV: GJETJET KRYESORE

4. Vlerésimi i Koherencés sé Trajnimeve Aktuale me Kérkesat Strategjike,
Standardet e Akreditimit dhe Nevojat e Identifikuara nga Akterét Kyc

Korniza e kérkesave (cfaré kérkohet realisht)

Tri burimet kryesore (Plani Strategjik, standardet/rregulloret e AKA dhe intervistat)
pérgendrohen né kéto fusha gé ndikojné drejtpérdrejt cilésiné:

1. Metodologji bashkékohore té mésimdhénies (student-centered, active learning, inclusive
teaching)

2. Kurrikulé dhe Rezultate té té Nxénit (RN), dhe vlerésim i bazuar né kompetenca

Sigurim i cilésisé: vetévlerésim, cikle pérmirésimi, pérdorim i evidencés

4. Keérkim shkencor dhe publikime (orientim drejt kuartileve mé té avancuara, perdorimi ii
STATA, SPSS, Nvivo, Atlas)

5. Projekte: shkrim, menaxhim, ndérkombétarizim

6. Digjitalizim/Al: platforma mésimore, teknologji mésimore, (kur aplikohet) data/Al

7. PhD: mentorim/mbikéqyrje, etiké kérkimore, metodologji té avancuara, zhvillim
doktorantésh

8. Bashképunim me industri dhe punésueshmeéri (relevancé dhe bashké-financim potencial)

w

Legjenda e vlerésimit té koherencés: A (Koherencé e larté): e adresuar né ményré té qéndrueshme
dhe té shpérndaré, me prani té dukshme ndér fakultete. B (Koherencé e pjesshme): e adresuar,
por e pabarabarté, e i pakoordinuar ose e varur nga projekte. C (Koherencé e ulét): adresim
sporadik, pa strukturé, pa pérhapje institucionale. D (Mospérputhje kritike): mungesé ose
adresim minimal ndaj kérkesés normative dhe nevojés sé identifikuar

Tabela 6: Matricé e koherencés (Kérkesat vs. Evidenca 2021-2024)

Fusha prioritare Kérkesa Kérkesa akreditimi (AKA) Nevojat nga Evidenca nga trajnimet ~ Koherenca
strategjike intervistat 2021-2024
(UHZ)
1. Metodologji Po Po (indirekt pérmes Po (prioritet) E pranishme, por e B—C
bashkékohore Rezultateve te te nxenit, pabarabarté; shpesh e lidhur

mésimdhénie vlerésimit)



2. Rezultatet e te
Nxenit + dizajn
kurrikule +
vlerésim
kompetencash

3. Sigurim cilésie
dhe vetévlerésim

4. Kérkim dhe
publikime

5. Projekte dhe
menaxhim
projektesh

6. Digjitalizim dhe
teknologji (pérf.
data/Al kur
relevante)

7. PhD mentorim,
etiké, metodologji
té avancuara

8. Industri, treg

pune,
punésueshméri

Sgarim:

4.1,

Po

Po

Po

Po

Po

Po

Po

Po (gendrore)

Po (gendrore)

Po (cilési akademike)

Indirekt

(ndérkombétarizim/kapacitete)

Po

Po (AKA 03/2025)

Po (relevancg)

Analizé kritike e gjetjeve kryesore

Implicit
(cilési)

Po

Po (shumé i
theksuar)

Po

Po

Po (prioritet)

Po
(bashképunim
i ngushté)

me iniciativa/projekte, jo si

program i standardizuar

Trajnimet “pedagogjike” B
ekzistojné, por komponenti

i vlerésimit nuk del si bosht

i garté dhe i sistemuar

Shumé e dobét jashté D
Biznesit (praktikisht
mungon né shumicén e
fakulteteve)

I koncentruar kryesisht né
Biznes; minimal ose
mungon né disa fakultete
| pranishém né disa B
fakultete; dukshém i

ndikuar nga ciklet e

projekteve

Biznes dhe Turizém kané C
volum; fakultete té tjera

shumé dobét ose 0

B—D

Nuk reflektohet si trajnim i D
strukturuar dhe i

dokumentuar né periudhén

e analizuar

Evidencé indirekte C
(internshipe/projekte), por

jo trajnime té strukturuara

pér partneritete dhe co-

design

1) Metodologjité bashkékohore jané té pranishme, por nuk jané institucionalizuar

Edhe pse shfaget njé numér trajnimesh né “zhvillim pedagogjik”, kjo nuk éshté e barabarté me
adoptim té metodologjive bashkékohore. Né vlerésim kritik, koherenca bie nga “B” drejt “C” pér
dy arsye: a)Pabarazi ndér fakultete: disa fakultete kané prani té mirg, té tjerat minimale ose té
pagéndrueshme, dhe b)Mungesé standardizimi: nuk shihet njé program i pérbashkét universitar
(p.sh. modul i detyrueshém) gé t'i lidhé metodologjité bashkékohore me RN, vlerésimin dhe

sigurimin e cilésisé.

Né praktiké, kjo nénkupton gé metodologjité bashkékohore mund té jené trajtuar si tema té

vecguara, jo si transformim i sistemit mésimor per rritje te cilesise.

2) Boshlléku mé kritik institucional éshté “Sigurimi i Cilésisé”



Dokumentet e AKA dhe standardet institucionale e trajtojné sigurimin e cilésisé si bosht, ndérsa
statistikat tregojné se kjo fushé éshté e zhvilluar praktikisht vetém né njé fakultet (Biznes), dhe
mungon né té tjerét. Kjo krijon mospérputhje direkte me kérkesat rregullative dhe shpjegon pse
kultura e cilésisé rrezikon té mbetet fragmentare, e varur nga iniciativa lokale dhe jo e
institucionalizuar.

3) Kérkimi dhe publikimet jané té pérgendruara, jo té shpérndara

Ndérsa dokumentet dhe intervistat kérkojné rritje té kapaciteteve kérkimore dhe publikime né
kuartile mé té avancuara, evidenca tregon se kjo fushé éshté e mbuluar fugishém vetém né
Biznes. Fakultetet e tjera kané volum minimal ose mungesé, qé nénkupton se UHZ rrezikon té
keté zhvillim té pabalancuar né dimensionin kérkimor, me ndikim né reputacion, riakreditim dhe
konkurrueshméri.Poashtu, nuk evidentohen trajnime ne software siq jane: STATA, SPSS, Nvivo,
Atlas, apo software te cilat jane kruciale ne avancimin e publikimeve te stfait

4) Digjitalizimi (1A) éshté i pranishém, por jo i standardizuar

Dokumentet e kérkojné digjitalizimin, intervistat e theksojné edhe dimensionin e IA, por
statistikat tregojné mbulim té pabarabarté (Biznes dhe Turizém relativisht miré, té tjerét dobét).
Kjo sugjeron se digjitalizimi ka ecur pérmes nismave té vecuara dhe jo pérmes njé kurrikule
trajnimi té pérbashkét né nivel universiteti.Mungon dukshem trajnimi ne gasjen dhe perdorimin
e Intelegjences Artificiale ne procesin e mesimdhenies

5) PhD éshté kérkesé e forté normative dhe nevojé e forté nga akterét, por nuk shihet né
aktivitetet e kategorizuara

Rregulloret pér doktoraté dhe standardet 03/2025 e béjné té domosdoshém trajnimin pér
mentorim, etiké kérkimore, metodologji té avancuar dhe zhvillim té doktorantéve. Intervistat e
theksojné po njésoj. Megjithaté, statistikat e trajnimeve (si¢c jané raportuar) nuk e pasqyrojné
kété dimension si kategori té qarté, qé sugjeron njé mospérputhje kritike: ose aktivitetet nuk jané
zhvilluar ende, ose nuk jané strukturuar dhe dokumentuar né ményré té standardizuar.

6) Qéndrueshméria éshté sfidé, kulmi 2023 dhe rénia 2024

Trendi me kulm né 2023 dhe rénie né 2024 tregon se zhvillimi profesional éshté i ndjeshém ndaj
cikleve té projekteve. Kjo éshté né mosperputhje me logjikén e dokumenteve té cilat kérkojné
zhvillim té vazhdueshém dhe sistem té géndrueshém té cilésisé.

4.2 Raport i Gjetjeve nga Pyetésori pér Vlerésimin e Nevojave pér Trajnim

Shénim metodologjik: Interpretimi bazohet né té dhénat e pyetésorit té administruar pér
vlerésimin e nevojave pér trajnim. Pér shkak té& numrit té kufizuar té respondentéve,
rezultatet duhet té lexohen si tregues orientues pér planifikim institucional dhe jo si
pérfagésim pérfundimtar statistikor pér té gjithé universitetin. Megjithaté, pérgjigjet ofrojné



evidencé té dobishme pér pércaktimin e fushave prioritare té ndérhyrjes nga Qendra pér
Ekselencé.

1. Pérmbledhje

Gjetjet tregojné se nevojat pér trajnim né UHZ jané té lidhura ngushté me transformimin digjital,
cilésiné e mésimdhénies, bashképunimin me industriné dhe zhvillimin e kapaciteteve
institucionale. Prioriteti mé i garté i identifikuar nga respondentét éshté pérdorimi i Inteligjencés
Artificiale dhe digjitalizimi né mésimdhénie, hulumtim dhe procese administrative, me kérkesé
té larté prej 100%.

Bashképunimi industri-universitet paraqitet gjithashtu si fushé me réndési té larté, me 66.7% té
respondentéve gé e kané vlerésuar si nevojé té larté pér trajnim. Kjo gjetje éshté vecanérisht e
réndésishme pér orientimin e programeve akademike drejt tregut té punés, zhvillimin e
praktikave profesionale dhe rritjen e punésueshmérisé sé studentéve.

Shkrimi dhe menaxhimi i projekteve paraget njé kérkesé té balancuar, ku 50% e respondentéve
e vlerésojné si nevojé té larté. Né nivel strategjik, kjo fushé duhet té trajtohet si prioritet shumé
i larté, sepse ndérlidhet drejtpérdrejt me rritjen e kapaciteteve pér aplikim né grante,
pjesémarrje né projekte vendore dhe ndérkombétare, si dhe forcimin e géndrueshmérisé
institucionale.

Metodat bashkékohore dhe té avancuara té mésimdhénies, edhe pse né pyetésor jané vlerésuar
me kérkesé té larté nga 33.3% e respondentéve, mbeten prioritet shumé i réndésishém
institucional. Kjo lidhet me nevojén pér pérmirésim té vazhdueshém té cilésisé sé mésimdhénies,
pérdorimin e qasjeve aktive dhe interaktive, si dhe pérshtatjen e mésimdhénies me nevojat e
studentéve dhe standardet bashkékohore té arsimit té larté.

Mentorimi i temave té diplomés, veganérisht né nivel PhD, nuk paraqitet si kérkesé e larté né
pérgjigjet e mbyllura té pyetésorit. Megjithaté, pér géllime té Baseline Study, kjo fushé duhet té
theksohet si prioritet shumé i larté strategjik, sepse lidhet me cilésiné e hulumtimit, zhvillimin e
kapaciteteve akademike dhe mbéshtetjen e studentéve né proceset e avancuara kérkimore.

2. Tabela pérmbledhése e treguesve kryesoré

Pozita e respondentéve 50% staf akademik dhe 50% staf Rezultatet reflektojné dy
administrativ perspektiva institucionale,
akademike dhe administrative.
Pérvoja né puné 50% kané 6-10 vite pérvojé, 33.3% | Pérgjigjet mbéshteten kryesisht né
kané 11+ vite dhe 16.7% kané 0-5 pérvojé té konsoliduar
vite institucionale.
IA dhe digjitalizimi 100% kérkesé e larté Prioriteti mé i qarté pér zhvillim
profesional.
Bashképunimi industri-universitet 66.7% kérkesé e larté Fushé prioritare pér lidhjen e
universitetit me tregun e punés.




Shkrimi dhe menaxhimi i
projekteve

50% kérkesé e larté

Duhet té trajtohet si prioritet
shumé i larté strategjik pér zhvillim
institucional.

Metodat e avancuara té
mésimdhénies

33.3% kérkesé e larté

Duhet té forcohet si fushé bazé pér
cilésiné e mésimdhénies.

Mentorimi i temave té diplomés
dhe PhD

Né pyetésor nuk del si kérkesé e
larté, por mbetet prioritet
strategjik

Rekomandohet trajnim i dedikuar
pér mentorim akademik dhe
mbikéqyrje kérkimore.

Preferenca pér llojin e trajnimit

66.7% preferojné trajnime
afatshkurtra

Programet duhet té jené praktike,
intensive dhe té fokusuara.

Forma e trajnimit

66.7% preferojné format blended

Rekomandohet kombinimi i
sesioneve fizike me komponenté
online.

3. Interpretimi i detajuar i gjetjeve

3.1 Pozita e respondentéve

Pozita

@ Akademik
@ Administrativ

Figura 1. Pozita e respondentéve

Rezultatet tregojné njé shpérndarje té barabarté ndérmjet stafit akademik dhe stafit
administrativ, me 50% pér secilén kategori. Ky balancim éshté i réndésishém pér Baseline Study,
sepse nevojat pér trajnim nuk kufizohen vetém né dimensionin pedagogjik, por pérfshijné edhe
proceset administrative, menaxheriale dhe institucionale. Prania e dy grupeve e bén
interpretimin mé té dobishém pér planifikimin e aktiviteteve té Qendrés pér Ekselencé.

Pérfagésimi sipas njésive tregon se Fakulteti i Biznesit ka pjesémarrjen mé té larté, me 33.3%,
ndérsa njésité e tjera pérfagésohen me nga 16.7%. Kjo shpérndarje ofron njé pamije fillestare té
nevojave né njési té ndryshme, por gjithashtu tregon se né fazat e ardhshme do té ishte e
dobishme té zgjerohet pjesémarrja nga fakultetet dhe zyrat e tjera, né ményré gé plani i
trajnimeve té reflektojé mé plotésisht nevojat institucionale.




3.3 Pérvoja profesionale

Pérvoja né vite

® 05
® 6-10
® 1+

Figura 3. Pérvoja né vite

Struktura e pérvojés tregon se 50% e respondentéve kané 6-10 vite pérvojé, 33.3% kané mbi 11
vite pérvojé dhe 16.7% kané 0-5 vite pérvojé. Kjo nénkupton se shumica e pérgjigjeve vijné nga
staf me pérvojé té konsiderueshme né institucion. Pér Baseline Study, kjo éshté e réndésishme
sepse perceptimet e respondentéve jané té lidhura me pérvojé praktike né mésimdhénie,
administraté, shérbime studentore dhe procese té brendshme institucionale.

4. Trajnimet e ndjekura gjaté vitit 2025/2026

Né cilat nga fushat e méposhtme keni marré pjesé né trajnim gjaté vitit 2025/20267

Trajnim né fushén e metodolog... 1(16.7%)

Trajnim né fushén e shkrimit t&... 1(16.7%)
Trajnim né fushén e metodave... 1(16.7%)
Trajnim né fushén e pérdorimit...
Trajnim né fushén e sigurimit té...
Trajnim né fushén e rezultatev...[—0 (0%)
Trajnim né fushén e mentorimit... 1(16.7%)

Trajnim/Workshop né fushén e... 3 (50%)

Figura 4. Trajnimet e ndjekura gjaté vitit 2025/2026

Té dhénat tregojné se pjesémarrja mé e larté éshté raportuar né trajnimet ose workshop-et pér
bashképunimin industri-universitet, me 50%. Trajnimet né pérdorimin e Inteligjencés Artificiale
dhe digjitalizimit, si dhe ato né sigurimin e cilésisé, jané ndjekur nga 33.3% e respondentéve.
Ndérkohé, metodologjia bashkékohore e mésimdhénies, shkrimi dhe menaxhimi i projekteve,



metodat hulumtuese dhe mentorimi i studentéve té PhD jané ndjekur nga 16.7%. Pjesémarrja né
trajnime pér rezultatet e té nxénit dhe vlerésimin éshté 0%. Kjo tregon se, megjithése disa fusha
jané prekur pérmes trajnimeve té méparshme, mbetet hapésiré e qarté pér programe mé té
strukturuara, veganérisht né metodat e avancuara té mésimdhénies, shkrimin e projekteve dhe
mentorimin akademik né nivel PhD.

5. Nevojat pér trajnim né tre vitet e ardhshme

Né cilat fusha keni nevojé pér trajnim gjaté 3 viteve té ardhshme? ( Vlerésoni nivelin e nevojés pér
trajnim )

I Kérkesé e larté [ Kérkesé e ulét

dalld
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Figura 5. Nevojat pér trajnim né tre vitet e ardhshme

Gjetjet tregojné se IA dhe digjitalizimi jané identifikuar si nevojé e larté nga 100% e
respondentéve, duke e béré kété fushé prioritetin mé té qarté pér ndérhyrje. Bashképunimi
industri-universitet vlerésohet si nevojé e larté nga 66.7%, ndérsa shkrimi dhe menaxhimi i
projekteve nga 50%. Metodologjité bashkékohore té mésimdhénies dhe sigurimi i cilésisé kané
kérkesé té larté prej 33.3%, ndérsa metodat e hulumtimit shkencor dhe publikimeve kané 16.7%.
Rezultatet e té nxénit, vlerésimi dhe mentorimi i studentéve nuk jané vlerésuar si kérkesé e larté
né pérgjigiet e mbyllura. Megjithaté, né interpretim strategjik, metodat e avancuara té
mésimdhénies, shkrimi i projekteve dhe mentorimi i temave té diplomés, veganérisht né nivel
PhD, duhet té trajtohen si fusha me prioritet shumé té larté, sepse jané parakushte pér cilési
akademike, zhvillim kérkimor dhe mbéshtetje efektive té studentéve.



6. Preferencat pér llojin e trajnimit

Zgjidhni llojin e trajnimit qé preferoni.

@ Afatshkurtér (workshop, trajnim intensiv)
@ Afatgjaté (programe té strukturuara)

Figura 6. Lloji i preferuar i trajnimit

Respondentét shfaqgin preferencé mé té larté pér trajnime afatshkurtra, workshop-e dhe trajnime
intensive, me 66.7%, krahasuar me programet afatgjata té strukturuara, té cilat preferohen nga
33.3%. Kjo tregon se programet e Qendrés pér Ekselencé duhet té jené té fokusuara, praktike
dhe té organizuara né formate gé mund té integrohen lehtésisht né ngarkesén e punés sé stafit.
Megjithaté, pér tema mé komplekse si IA né mésimdhénie, grant writing dhe mentorimi PhD,
rekomandohet gé workshop-et té kombinohen me sesione pércjellése dhe detyra praktike.

7. Forma e preferuar e trajnimit

Forma e preferuar e trajnimit ( Zgjidhni formatin gé ju pérshtatet mé sé shumti).

@ Workshop fizik
® Online
Blended (kombinim)

Figura 7. Forma e preferuar e trajnimit

Formati blended éshté zgjedhur nga 66.7% e respondentéve, ndérsa workshop-i fizik nga 33.3%.
Trajnimi plotésisht online nuk éshté preferuar nga respondentét. Kjo tregon se stafi e vleréson
ndérveprimin fizik, por njékohésisht kérkon fleksibilitetin qé ofrojné komponentét online. Pér
kété arsye, modeli mé i pérshtatshém pér UHZ éshté kombinimi i sesioneve fizike me materiale
online, aktivitete praktike dhe mbéshtetje pas trajnimit.



8. Komentet e hapura dhe nevojat specifike

Komentet e hapura e plotésojné analizén kuantitative duke identifikuar fusha gé nuk jané kapur
plotésisht nga pyetjet e mbyllura. Njé nga nevojat e pérmendura lidhet me trajnimet pér
pjesémarrje né komisione institucionale, pérfshiré rolin e vlerésuesit, rekrutuesit dhe menaxherit
té kontratave. Kjo tregon se pérveg trajnimeve akademike, ekziston nevojé edhe pér forcim té
kapaciteteve administrative dhe procedurale.

Njé nevojé specifike éshté identifikuar edhe pér Zyrén pér Zhvillim té Karrierés. Kjo pérfshin
trajnime né késhillim dhe orientim né karrieré, identifikim té interesave dhe aftésive té
studentéve, pérgatitje pér tregun e punés, hartim té CV-sé dhe letrés motivuese, pérgatitje pér
intervisté, analizé té tregut té punés dhe pérdorim té mjeteve digjitale. Kéto tema jané té
réndésishme sepse e lidhin zhvillimin profesional té stafit me shérbimet pér studentét dhe me
punésueshmériné e tyre.

Né nivel té pérgjithshém, komentet tregojné se Qendra pér Ekselencé duhet té zhvillojé njé
portofol trajnimesh gé kombinon temat akademike, hulumtuese, digjitale, administrative dhe
shérbimet pér studentét. Kjo gasje do té€ mundésonte gé trajnimet t€ mos mbeten aktivitete té
izoluara, por té shndérrohen né mekanizém té qgéndrueshém pér zhvillim institucional.

9. Rekomandime pér veprim

Shumé i larté IA dhe digjitalizimi kané Té krijohet program 2026
kérkesé té larté prej praktik pér pérdorimin e
100%. IA né mésimdhénie,
pérgatitje té materialeve
mésimore, vlerésim,
hulumtim dhe
administraté.

Té zhvillohen module pér
mésimdhénie aktive,
case-based learning,
problem-based learning,
assessment for learning
dhe integrim té mjeteve
digjitale né klasé.

Shkrimi dhe menaxhimi i Té organizohen trajnime 2026
projekteve ka kérkesé té pér grant writing,

larté prej 50% dhe réndési | planifikim projektesh,
strategjike. buxhetim, partneritete,
raportim dhe menaxhim
té rezultateve.

Té krijohet modul i

Metodat e avancuara té 2026-2027
mésimdhénies jané té
domosdoshme pér

cilésiné akademike.

Shumé i larté

Shumé i larté

Shumé i larté Mentorimi i temave té 2026-2027

diplomés dhe PhD éshté
prioritet strategjik, edhe
pse nuk del si kérkesé e
larté né pyetjet e
mbyllura.

dedikuar pér mentorim
akademik, mbikéqyrje té
tezave, etiké kérkimore,
strukturim té temave dhe
udhéheqje té studentéve
né nivele Bachelor,
Master dhe PhD.




I larté Bashképunimi industri- Té zhvillohen workshop-e | 2026-2027
universitet ka kérkesé té me industring, udhézues
larté prej 66.7%. pér partneritete, modele
pér praktika studentore
dhe mekanizma pér
pérfshirjen e
punédhénésve né
programe.
| mesém Sigurimi i cilésisé ka Té ofrohen trajnime pér 2027
kérkesé té larté prej vetévlerésim, evidencé
33.3%. institucionale, standarde
té akreditimit dhe
pérdorim té té dhénave
pér pérmirésim té
vazhdueshém.
I mesém Nevojat administrative Té krijohen trajnime pér 2026-2027
pér komisione dhe rolin né komisione,
procedura institucionale rekrutim, vlerésim,
jané evidentuar né procedura dhe menaxhim
komentet e hapura. kontratash.
I larté 66.7% preferojné trajnime | Té pérdoret modeli Né vazhdimési
afatshkurtra dhe 66.7% blended me workshop-e
preferojné format praktike, materiale online
blended. dhe sesione pércjellése
pas trajnimit.

10. Matricé e shkurtér e zbatimit

IA dhe digjitalizimi Stafi pérdor mjete Numri i trajnimeve, Qendra pér Ekselencé
digjitale dhe IA né ményré | pjesémarrja, shembujt e

etike dhe praktike.

materialeve té zhvilluara.

Metodat e avancuara té
mésimdhénies

Rritje e pérdorimit té
metodave aktive dhe té
orientuara nga studenti.

Syllabuse té
pérmirésuara, plane
mésimore, reflektime té
stafit.

Qendra pér Ekselencé dhe
fakultetet

Grant writing dhe
menaxhim projektesh

Rritje e kapacitetit pér
aplikime né projekte dhe
partneritete.

Numri i ide-projekteve,
aplikimeve dhe
partneriteteve té
iniciuara.

Qendra pér Ekselencé dhe zyrat
pérkatése

Mentorim i temave dhe
PhD

Mbéshtetje mé e
strukturuar pér studentét
né hulumtim dhe punim
diplome.

Udhézues mentorimi,
raste té mbikéqyrjes,
feedback nga studentét.

Qendra pér Ekselencé dhe njésité
akademike

Bashképunimi industri-
universitet

Lidhje mé e forté me
tregun e punés dhe
partnerét
jashtéuniversitaré.

Marréveshje
bashképunimi, aktivitete
me industri, praktika
studentore.

Qendra pér Ekselencé dhe Zyra e
Karrierés




KAPITULLI V: IMPLIKIMET STRATEGJIKE

5.1. Harta e Boshllegeve (Gap Map): Koherenca ndérmjet Trajnimeve Aktuale, Standardeve te
Akreditimit dhe Nevojave té ldentifikuara né UHZ

Kjo pjesé paraget njé analizé sintetike dhe krahasuese té nivelit té koherencés ndérmjet
trajnimeve té realizuara deri mé tani né Universitetin e Pejés “Haxhi Zeka”, kérkesave strategjike
té universitetit dhe standardeve té akreditimit, si dhe nevojave pér zhvillim profesional té
identifikuara pérmes analizés dokumentare dhe intervistave me akterét kyg institucionalé. Né
kété kontekst, Harta e Boshlleqgeve shérben si instrument analitik pér té evidentuar jo vetém
fushat ku ekziston pérputhshméri ndérmjet praktikés institucionale dhe kérkesave strategjike e
té akreditimit, por edhe boshlléget strukturore gé kérkojné ndérhyrje té géndrueshme

institucionale.

Tablea. Harta e Boshllegeve (Gap Map) te Trajnimeve Akademike né Universitetin e Pejés

“Haxhi Zeka”

Fusha prioritare

Metodologji bashkékohore

té mésimdhénies

Rezultate té té nxénit dhe

vlerésim i bazuar né
kompetenca

Sigurim i cilésisé dhe

vetévlerésim institucional

Kérkim shkencor dhe
publikime né kuartile té
avancuara, perdorimi |
sofwareve STATA, SPSS,
Nvivo, Atlas

Kérkesa strategjike
dhe rregullative

Kérkohet
mésimdhénie e
orientuar nga
studenti, metoda
aktive,
gjithépérfshirése
dhe reflektuese

Standardet
kérkojné pérputhje
té ploté ndérmjet
RN, mésimdhénies
dhe vlerésimit

Dokumentet e AKA
dhe standardet
institucionale e
vendosin si shtyllé
gendrore
Kérkohet rritje e
kapaciteteve
kérkimore dhe
publikime cilésore

Evidenca nga
trajnimet 2021-
2024

Trajnime
pedagogjike
ekzistojné, por
jané té
pabarabarta ndér
fakultete dhe
shpesh té lidhura
me projekte té
veguara

Tema trajtohet
kryesisht né
ményré té
térthorté pérmes
kérkesave té
akreditimit dhe
trajnimeve
pedagogjike té
pérgjithshme
Evidencé shumé
e kufizuar, e
pérgendruar
kryesisht né njé
fakultet
Trajnimet jané té
pérgendruara
kryesisht né
Fakultetin e
Biznesit

Boshlléku i
identifikuar

Mungesé e njé
programi té
standardizuar
universitar dhe e
lidhjes sistematike me
vlerésimin dhe
sigurimin e cilésisé

Mungesé trajnimesh té
dedikuara pér dizajn té
vlerésimit, rubrika dhe
feedback formues

Mungesé e pérfshirjes
sé géndrueshme té
stafit akademik dhe
administrativ né
vetévlerésim

Pabarazi e theksuar
ndér fakultete dhe
mungesé mbéshtetjeje
té diferencuar sipas
disiplinave

Implikimi pér cilésiné
akademike

Metodologjité mbeten iniciativa
individuale, pa ndikim té
géndrueshém né transformimin
e praktikave mésimore

Rrezik qé vlerésimi té mos
reflektojé realisht kompetencat
e synuara té studentéve

Cilésia trajtohet si kérkesé
formale dhe jo si kulturé
institucionale e pérditshme

Zhvillim i pabalancuar akademik
dhe rrezik pér performancé té
dobét né riakreditim. Nuk ka
evidence direkte te perdorimit
te mirefillte te ketyre
sofwareve.



Projekte dhe menaxhim
projektesh

Digjitalizim dhe teknologji
mésimore (pérfshiré
data/IA kur relevante)

Studimet e doktoratés
(PhD): mentorim dhe
metodologji e avancuar

Bashképunim me industri
dhe punésueshméri

Sqarim:

Dokumentet dhe
intervistat kérkojné
kapacitete pér
shkrim dhe
menaxhim
projektesh
Digjitalizimi
kérkohet si
komponent i
domosdoshém i
cilésisé

Rregulloret e AKA
kérkojné trajnime
té strukturuara pér
mentoré dhe
doktoranté

Dokumentet
kérkojné relevancé
me tregun e punés

Trajnime
ekzistojné, por
jané té varura
nga ciklet
projekteve

Evidencé e miré
vetém né disa
fakultete,
mungesé né té
tjera

Nuk reflektohet si
kategori e qarté
né trajnimet
ekzistuese

Evidencé
indirekte pérmes
internshipeve
dhe projekteve

Mungesé e
vazhdimésisé dhe e
institucionalizimit té
kapaciteteve

Zbatim i pabarabarté
dhe mungesé e njé
kornize té pérbashkét

Mungon plan veprimi i
Trajnimeve te
nevojshme te stafit
akademik dhe te
studenteve. Kjo gon ne
mospérputhje kritike
me kérkesat normative
dhe nevojat e
identifikuara

Mungesé e trajnimeve
té strukturuara pér
partneritete strategjike

Pagéndrueshméri né zhvillimin
profesional dhe varési nga
financime té jashtme

Pabarazi né cilésiné e pérvojés
mésimore té studentéve.
Mungese e larte e trajtimit te
IA, ne procesin mesimdhenes,
dhe vleresimin e studenteve
Rrezik pér cilésiné e doktoratés
dhe reputacionin akademik té
institucionit

Mundési e humbur pér rritje té
punésueshmérisé dhe ndikimit
te industrise

Kjo tabelé tregon se né Universitetin e Pejés “Haxhi Zeka” ekzistojné aktivitete té trajnimeve pér
stafin akademik, por jo te spektrit administrativ, per ato ekzistuese, verehet njé té shpérndara né
ményré té pabarabarté ndérmjet njésive akademike dhe shpesh té ndérlidhura me ciklet
projekteve, ndérkohé gé dokumentet strategjike dhe standardet e akreditimit kérkojné zhvillim
té vazhdueshém, té strukturuar dhe té institucionalizuar. Boshlléget mé kritike lidhen me
sigurimin e cilésisé, studimet e doktoratés, IA dhe digjitalizimin, pérfshirjen e stafit administrativ,
si dhe me mungesén e trajnimeve té strukturuara né metodologjité bashkékohore té
mésimdhénies. Po ashtu, vérehet mungesé e mekanizmave dhe indikatoréve matés gé do té
mundésonin vlerésimin nése trajnimet e realizuara pérkthehen realisht né zbatim praktik né
procesin mésimor dhe né pérmirésim té qéndrueshém té cilésisé akademike.

5.2. Inofgrafike rreth Implkimeve te Trajnimeve dhe Rritje se Cilesise né
Universitetin e Pejés “Haxhi Zeka” (2021-2024)

® Pérputhshméri e miré — kérkesat strategjike dhe rregullative jané té adresuara drejtpérdrejt

dhe né ményré té qéndrueshme pérmes trajnimeve ekzistuese.

Pérputhshméri e pjesshme / indirekte — kérkesat adresohen pjesérisht ose né ményré té

térthorté, kryesisht pérmes projekteve té vecuara ose iniciativave individuale.



® Boshllék kritik — kérkesat strategjike dhe standardet nuk jané té mbuluara nga trajnimet

aktuale ose adresohen né ményré minimale.

Tabela.

Fusha Prioritare

Metodologji
bashkékohore
mésimdhénie

Rezultate té té nxénit &

vlerésim

Sigurim i cilésisé

Kérkim & publikime

Projekte & menaxhim

Digjitalizim & Al

Studime PhD &

mentorim

Industri &

punésueshméri

Stafi administrativ &
mbéshtetja akademike

Sqarim:

Gjendja Aktuale

Trajnime té

pjesshme

@) Indirekt

@) shumé i kufizuar

Pabarazi ndér
fakultete

Varési nga

projekte

Vetém disa
fakultete

% Mungojne

% Indirekt

% Mungojne
trajnimet

Boshlléku

Pa unifikim institucional
dhe pa mekanizma pér
ndjekjen e zbatimit né
praktiké.

Fokus i pamjaftueshém né
vlerésim té bazuar né
kompetenca

Mungesé sistematike

Mbéshtetje jo e balancuar

Mungesé institucionalizimi

Mungesé kornize

Nuk jane Inicuar ose
planifikuar gjate procesit te
akreditimit

Mungon model i
strukturuar partneritetesh
dhe mekanizma té rregullt
bashképunimi me
industriné.

Mungon pérfshirje e
planifikuar e stafit
administrativ né cilési,
digjitalizim dhe shérbime
akademike.

Implikime pér
menaxhmentin & Qendrén
pér Ekselencé

Nevojé pér program
universitar té detyrueshém
pedagogjik té koordinuar
nga Qendra pér Ekselencé
Standardizim institucional i
trajnimeve pér vlerésim,
pér stafin akademik dhe
administrativ

Ndértim i kulturés sé
cilésisé pérmes trajnimeve
té pérbashkéta akademik—
administrative

Politika diferencuese
trajnimi sipas fushave dhe
mentorim i strukturuar
kérkimor

Krijim i kapaciteteve té
géndrueshme pér shkrim
dhe menaxhim projektesh
né nivel universiteti
Trajnime bazé dhe té
avancuara digjitale pér
akademiké dhe staf
administrativ

Program i dedikuar trajnimi
pér mentoré dhe
doktoranté sipas
standardeve té AKA-sé
Partneritete té
pastrukturuara

Pérfshirje sistematike e
stafit administrativ né
trajnimet pér cilési,
digjitalizim dhe menaxhim
akademik

Prioritet
Strategjik

| larté

| larté

Kritik

| larté

Mesatar

| larté

Kritik

| larté

Kritik



KAPITULLI VI: REKOMANDIME

Rekomandimet e paraqgitura mé poshté jané ndértuar drejtpérdrejt mbi gjetjet kryesore té
Studimit Bazé dhe pérfagésojné njé pérkthim té analizés empirike né masa konkrete zhvillimore
pér Universitetin e Pejés “Haxhi Zeka”. Ato synojné té adresojné boshlléget e identifikuara
ndérmjet gjendjes aktuale té trajnimeve, kérkesave strategjike té universitetit dhe standardeve
té akreditimit, duke u fokusuar né fusha prioritare qé kané ndikim té drejtpérdrejté né cilésiné
akademike dhe institucionale.

Struktura e rekomandimeve éshté e organizuar sipas fushave prioritare té zhvillimit profesional
dhe pér secilén fushé paraqitet, fillimisht, konkluzioni kryesor i nxjerré nga Studimi Bazé, i ndjekur
nga njé set rekomandimesh specifike, té realizueshme dhe té pérshtatura me kapacitetet dhe
kontekstin institucional té UHZ-sé. Rekomandimet jané formuluar né ményré té tillé qé té
mbéshtesin kalimin nga aktivitete té izoluara trajnimi drejt njé sistemi té géndrueshém, té
koordinuar dhe té institucionalizuar té zhvillimit profesional, me njé rol gendror té Qendrés pér
Ekselencé.

Né kété kontekst, rekomandimet synojné jo vetém rritjen e numrit té trajnimeve, por mbi té
gjitha forcimin e ndikimit té tyre real né praktikén akademike dhe administrative, pérmes
standardizimit, ndjekjes sé zbatimit dhe pérfshirjes sé pérbashkét té stafit akademik dhe
administrativ né proceset e sigurimit té cilésisé dhe zhvillimit akademik afatgjaté.

Tabela: Konkluzione té Studimit Baze dhe Rekomandime Operacionale sipas Fushave

Prioritare
Metodologji bashkékohore e Trajnimet pedagogjike ekzistojné, por »  Krijimi i njé programi universitar té
mésimdhénies jané té pjesshme, té pabarabarta ndér detyrueshém pér zhvillim pedagogjik, té
fakultete dhe kryesisht té lidhura me koordinuar nga Qendra pér Ekselencé.
projekte ose iniciativa individuale, pa » Futja e vézhgimit kolegial (peer review) dhe
mekanizma pér ndjekjen e zbatimit né reflektimit pedagogjik si pjesé e zhvillimit
praktiké. profesional.
» Lidhja e trajnimeve me rishikimin e
syllabuseve dhe praktikave mésimore.
Rezultate té té nxénit & Koncepti i rezultateve té té nxénit dhe » Trajnime té dedikuara pér dizajn té
vierésim vlerésimit té bazuar né kompetenca vlerésimit, rubrika, feedback formues dhe
trajtohet né ményré indirekte dhe jo si constructive alignment.
fokus i dedikuar trajnimor. » Standardizim institucional i gasjeve té
vlerésimit né nivel programi.
» Pérfshirja e stafit administrativ né aspektet
procedurale té vlerésimit.
Sigurim i cilésisé Sigurimi i cilésisé mbetet i kufizuar dhe » Trajnime té pérbashkéta akademik—
i pérgendruar né pak njési akademike, administrative pér vetévlerésim, dhe
kryesisht si proces formal dhe jo si pérdorim té evidencés.
kulturé e pérditshme institucionale. > Krijimi i ekipeve té cilésisé né ¢do fakultet.

» Integrimi i trajnimeve né ciklet e rregullta té
cilésisé dhe raportimit.



Kérkim & publikime

Projekte & menaxhim
projektesh

Digjitalizim & Al

Studime PhD & mentorim

Industri & punésueshméri

Stafi administrativ &
mbéshtetja akademike

Sgarim:

Trajnimet pér kérkim shkencor dhe
publikime jané té pérgendruara
kryesisht né Fakultetin e Biznesit, duke
krijuar pabarazi té theksuara ndér
fakultete.

Kapacitetet ekzistojné, por jané té
varura nga ciklet projekteve dhe nuk
jané té institucionalizuara.

Digjitalizimi éshté i pabarabarté ndér
fakultete, ndérsa pérdorimii Al né
mésimdhénie dhe vlerésim éshté
pothuajse i patrajtuar.

Trajnimet pér doktoranté dhe mentoré
nuk reflektohen si program i para-
planifikuar dhe strukturuar, duke
krijuar mospérputhje me standardet e
AKA-sé.

Bashképunimi me industriné ekziston
né formé indirekte, por pa trajnime té
strukturuara pér partneritete
strategjike.

Stafi administrativ éshté kryesisht i
pérjashtuar nga trajnimet, pavarésisht
rolit kyc né cilési dhe digjitalizim.

KAPITULLI VII: KONKLUZIONE

6.1 Konkluzione té Pérgjithshme

Politika té diferencuara trajnimi sipas
fushave shkencore.

Krijimi i klinika té shkrimit shkencor (writing
clinics) dhe mentorimit kérkimor.

Trajnime praktike pér pérdorimin e STATA,
SPSS, NVivo, Atlas.ti.

Krijimi i njé strukture té qéndrueshme
mbéshtetése pér projekte brenda
universitetit.

Trajnime té rregullta pér shkrim dhe
menaxhim projektesh pér staf akademik dhe
administrativ.

Pércaktimi i njé standardi minimal digjital
universitar.

Trajnime bazé dhe té avancuara pér
platforma digjitale dhe Al né mésimdhénie.
Udhézime institucionale pér pérdorimin etik
té Al.

Program i dedikuar trajnimi pér mentoré dhe
doktoranté (metodologji, etiké, publikime).
Krijimi i njé kalendari vjetor trajnimesh pér
ciklin e treteé.

Trajnime pér ndértimin e partneriteteve me
industri dhe co-design té praktikave.
Pérfshirja e bizneseve lokale né zhvillimin e
kurrikulave dhe projekteve studentore.
Pérfshirje sistematike e stafit administrativ
né trajnimet pér Projekte, cilési,
digjitalizim/IA dhe menaxhim akademik.
Trajnime té pérbashkéta akademik—
administrative pér forcimin e bashképunimit
institucional.

Ky Studim Baze ofron njé pasqyré té qarté dhe té argumentuar mbi gjendjen aktuale té
trajnimeve dhe zhvillimit profesional né Universitetin e Pejés “Haxhi Zeka”. Analiza e kombinuar
e dokumentacionit strategjik dhe rregullativ, té& dhénave statistikore pér periudhén 2021-2024
dhe intervistave me akterét kyg institucionalé tregon se universiteti ka zhvilluar njé numér té
konsiderueshém aktivitetesh trajnimi, té cilat kané kontribuar né ményra té ndryshme né ngritjen
e kapaciteteve akademike dhe profesionale.

Megjithaté, pérfundimi kryesor i studimit éshté se kéto aktivitete té trajnimeve nuk jané ende té
konsoliduara né njé sistem té géndrueshém dhe té institucionalizuar té zhvillimit profesional. Ato
karakterizohen nga shpérndarje e pabarabarté ndér fakultete, varési e theksuar nga ciklet



projekteve dhe mungesé e mekanizmave pér ndjekjen e zbatimit té njohurive té fituara né
praktikén akademike dhe administrative. Kjo situaté krijon njé hendek té dukshém ndérmjet
kérkesave té pércaktuara né strategjiné institucionale té UHZ-sé dhe standardeve té akreditimit,
dhe praktikave aktuale té zhvillimit profesional.

Studimi konstaton gjithashtu se disa fusha prioritare, si sigurimi i cilésisé, studimet e doktoratés,
digjitalizimi dhe |A, dhe pérfshirja e stafit administrativ, mbeten néntrajtuara ose té trajtuara né
meényré indirekte. Kéto boshllége kané implikime té drejtpérdrejta né cilésiné e mésimdhénies,
koherencén institucionale dhe aftésiné e universitetit pér té garantuar pérmirésim té
vazhdueshém dhe pérputhje té ploté me standardet e akreditimit.

Né kété kontekst, Qendra pér Ekselencé paragitet si mekanizmi kyg institucional pér kalimin nga
njé gasje e pakoordinuar e trajnimeve drejt njé modeli té koordinuar, strategjik dhe té orientuar
nga ndikimi afatgjaté né cilésiné akademike.

6.2 Konkluzione sipas Fushave Prioritare

Analiza sipas fushave prioritare tregon se né fushén e metodologjisé bashkékohore té
mésimdhénies ekziston njé bazé trajnimesh pedagogjike, por ato nuk jané té unifikuara né nivel
universiteti dhe nuk shogérohen me mekanizma pér vlerésimin e zbatimit té tyre né praktiké. Né
ményré té ngjashme, rezultatet e té nxénit dhe vlerésimi i bazuar né kompetenca trajtohen
kryesisht né ményré indirekte, pa trajnime té dedikuara dhe té strukturuara pér dizajn té
vlerésimit dhe feedback formues.

Né fushén e sigurimit té cilésis€, studimi evidenton njé dobési té theksuar institucionale, ku
proceset e vetévlerésimit dhe pérdorimit té evidencés mbeten té kufizuara dhe té pérgendruara
vetém né disa njési akademike. Kérkimi shkencor dhe publikimet akademike shfaqin pabarazi té
dukshme ndér fakultete, me pérgendrim té kapaciteteve dhe trajnimeve kryesisht né Fakultetin
e Biznesit.

Trajnimet pér projekte dhe menaxhim projektesh jané té pranishme, por té varura nga iniciativat
e jashtme dhe jo té institucionalizuara. Digjitalizimi dhe pérdorimi i teknologjive bashkékohore,
pérfshiré inteligjencén artificiale, paraqiten si té i pakoordinuara dhe té pabarabarta, ndérsa
studimet e doktoratés dhe mentorimi akademik nuk reflektohen si program i strukturuar trajnimi,
pavarésisht kérkesave té qarta té standardeve té akreditimit.

Bashképunimi me industriné dhe rritja e punésueshmeérisé sé té diplomuarve mbetet kryesisht
indirekt, pa trajnime té dedikuara pér ndértimin e partneriteteve strategjike. Né fund, stafi
administrativ rezulton i pérjashtuar né masé té€ madhe nga trajnimet, pavarésisht rolit té tij
thelbésor né sigurimin e cilésisé dhe mbéshtetjen e proceseve akademike.

6.3 Rekomandime Strategjike dhe té Zbatueshme



Bazuar né pérfundimet e mésipérme, rekomandohet gé Universiteti i Pejés “Haxhi Zeka” té
ndérmarré njé gasje té strukturuar dhe té koordinuar pér zhvillimin profesional, duke e vendosur
Qendrén pér Ekselencé né gendér té kétij procesi.

Sé pari, rekomandohet krijimi dhe miratimi i njé Programi Universitar Vjetor té Trajnimeve, i
detyrueshém dhe i harmonizuar pér té gjitha njésité akademike. Ky program duhet té mbulojé
metodologjiné bashkékohore té mésimdhénies, rezultatet e té nxénit, vlerésimin e bazuar né
kompetenca dhe sigurimin e cilésisé, si shtylla themelore té cilésisé akademike.

Sé dyti, trajnimi duhet té shogérohet me mekanizma té qarté pér ndjekjen e zbatimit né praktike,
pérmes rishikimit té syllabuseve, vézhgimit kolegial té€ mésimdhénies dhe pérdorimit té
indikatoréve matés pér cilésiné. Kjo do té sigurojé qé trajnimet té mos mbesin vetém né nivel
teorik, por té pérkthehen né ndryshime konkrete né pérvojén mésimore té studentéve.

Sé treti, rekomandohet institucionalizimi i trajnimeve pér sigurimin e cilésisé dhe vetévlerésimin,
pérmes pérfshirjes sé pérbashkét té stafit akademik dhe administrativ. Kjo gasje do té
kontribuojé né ndértimin e njé kulture té géndrueshme té cilésisé dhe pérdorimit té evidencés
né vendimmarrje.

Sé katerti, né fushén e kérkimit shkencor, rekomandohet zhvillimi i politikave diferencuese té
trajnimit sipas disiplinave, trajnime té shkrimit shkencor dhe mentorimit kérkimor, si dhe
trajnime praktike pér pérdorimin e softueréve analitiké (STATA, SPSS, Nvivi, ATLAS etj) dhe
metodologjiké. Pér projektet dhe menaxhimin e tyre, nevojitet krijimi i strukturave mbéshtetése
té pérhershme né nivel universiteti, té cilat t&€ mos varen vetém nga ciklet e financimit té jashtém.

Sé pesti, digjitalizimi/IA kérkon pércaktimin e njé standardi minimal universitar dhe trajnime té
strukturuara pér pérdorimin e platformave digjitale dhe inteligjencés artificiale né mésimdhénie
dhe vlerésim, té shogéruara me udhézime té qarta pér integritetin akademik. Né nivelin e
studimeve té doktoratés, rekomandohet krijimi i njé programi té dedikuar dhe té dokumentuar
trajnimi pér mentoré dhe doktoranté, né pérputhje té ploté me standardet e AKA-sé.

Sé fundi, bashképunimi me industriné dhe rritja e punésueshmeérisé sé té diplomuarve duhet té
mbéshtetet pérmes trajnimeve pér ndértimin e partneriteteve strategjike dhe pérfshirjen aktive
té aktoréve té tregut té punés né zhvillimin e programeve studimore. Né té gjitha kéto procese,
pérfshirja sistematike e stafit administrativ éshté thelbésore pér garantimin e funksionimit
efektiv dhe té géndrueshém té politikave té zhvillimit akademik.

6.4 Pérfundim

Né pérmbyllje, ky Studim Baze konstaton se Universiteti i Pejés “Haxhi Zeka” ka potencial té
konsiderueshém pér avancimin e cilésisé akademike, por ky potencial kérkon njé kalim té qarté
nga aktivitete té izoluara té trajnimeve drejt njé sistemi té institucionalizuar, strategjik dhe té
orientuar nga cilésia. Zbatimi i rekomandimeve té propozuara do té€ mundésojé forcimin e rolit
té Qendrés pér Ekselencég, rritjen e koherencés me standardet e akreditimit dhe ndértimin e njé
modeli té géndrueshém té zhvillimit akademik né funksion té studentéve, stafit dhe shogérisé.
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VIII: ANEKSE

Shénim metodologjik pér Aneksin

Kéto tabela shérbejné si instrumente operative pér monitorimin, vlerésimin dhe planifikimin
strategjik té trajnimeve né Universitetin e Pejés “Haxhi Zeka”, dhe jané té harmonizuara me
standardet e akreditimit, objektivat institucionale dhe gjetjet e kétij Studimi Baze.

ANEKSI A: Indikatoré Matés pér Zbatimin e Trajnimeve né Praktiké dhe Rritjen e
Cilésisé Akademike

Fusha e Trajnimit Cfaré matet Si matet Burimi i té Sa Pérgjegijés
konkretisht dhénave shpesh




Metodologji Zbatimi i % e syllabuseve | Syllabuse, Vjetore Fakultetet / Qendra pér
bashkékohore e metodave té | té rishikuara pas | raporte fakulteti Ekselencé
mésimdhénies reja né [éndé | trajnimit
Rezultate té té nxénit & | Vlerésim i Nr. léndéve me Dosje léndésh, Cdo Fakultetet
vlerésim bazuar né rubrika dhe Sistemi | semestér
kompetenca | feedback té Menaxhimit te
dokumentuar Mesimdhenies
Sigurim i cilésisé Pérfshirja % e stafit Raporte cilésie Vjetore Zyra e Cilésisé
aktive né akademik dhe
vetévlerésim | administrativ té
pérfshiré
Kérkim & publikime Rezultat Nr. publikimeve | CV, Vjetore Fakultetet
konkret pas té reja pas Scopus/Google
trajnimit trajnimeve Scholar
Projekte & menaxhim Aktivizimi né | Nr. aplikimeve té | Zyra e Vjetore Rektorati
projektesh aplikime dorézuara pér Projekteve
projekte
Digjitalizim & Al Pérdorimi Shkalla e Sistemi | Cdo IT / Fakultetet
real i mjeteve | pérdorimit té Menaxhimit te semestér
digjitale Sistemi | Mesimdhenies ,
Menaxhimit te anketa
Mesimdhenies staf/studenté
dhe mjeteve Al
Studime PhD & Mbéshtetje e | Nr. mentoréve Raporte PhD Vjetore Njésia e PhD
mentorim strukturuar dhe
pér PhD doktorantéve té
trajnuar
Stafi administrativ Zhvillimi i % e stafit Lista Vjetore Administrata
kapaciteteve | administrativ té pjesémarrésve
mbéshtetése | trajnuar




Nr.

ANEKSI B: Pyetésor pér Stafin Akademik dhe Administrativ

Nevojat dhe kérkesat pér trajnime afatshkurtra dhe afatgjata
Lloji i trajnimit

Fusha e Trajnimit Keni
marré
pjesé né
trajnim?
(Po/Jo)
Metodologji

bashkékohore e
mésimdhénies
Rezultate té té
nxénit dhe vlerésim
i bazuar né
kompetenca
Sigurim i cilésisé
dhe vetévlerésim
Digjitalizim
(Sistemi i
Menaxhimit té
Mésimdhénies,
mjete digjitale, Al)
Projekte dhe
menaxhim
projektesh
Kérkim shkencor
dhe publikime
Studime PhD dhe
mentorim (nése
aplikohet)
Bashképunim me
industri dhe
punésueshméri
Tjetér (specifiko)

Niveli i
nevojés pér
trajnim (I
ulét/
Mesatar / |
larté)

té nevojshém
(Afatshkurtér /
Afatgjaté)

Formae
preferuar e
trajnimit
(Workshop /
Online /
Blended)

Pozita
(Akademik /
Administrativ)

Fakulteti
/ Njésia

Pérvoja  Komente / Sugjerime
né vite Nése jané realizuar
(0-5/6- trajnime, ju lutem
10/11+) specifikoni vitin e
realizimit dhe
subjektin qé ka ofruar
trajnimin.

Emri Mbiemri



ANEKSI C: Pyetésor pér Njésité Akademike (Fakultetet / Departamentet)

Fusha Prioritare

Metodologji
bashkékohore e
mésimdhénies
Rezultate té té
nxenit &
vlerésim

Sigurim i cilésisé
& vetévlerésim
Kérkim shkencor
& publikime
Projekte &
menaxhim
projektesh
Digjitalizim &
Al

Studime PhD &
mentorim
Bashképunim me
industri &
punésueshméri
Zhvillim i stafit
administrativ

Gjendja aktuale
e kapaciteteve (E
dobét / Mesatare

/ E miré)

Nevoja pér
trajnim (I
ulét/
Mesatar / |
larté)

Té dhéna pér njésiné akademike:

Fakulteti / Departamenti:

Pozita:

Trajnime té
nevojshme
afatshkurtra (<
1 vit)

Data:

Trajnime té
nevojshme
afatgjata (> 1
vit)

Nevojat dhe kérkesat institucionale pér trajnime afatshkurtra dhe afatgjata
Nr.

Prioritet
strategjik (I
ulét/
Mesatar / |
larté / Kritik)

Komente
/
Arsyetim

Fakulteti /
Departamenti/Pozita

Emri Mbiemri



