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1. HYRJE

Ndryshimet e vazhdueshme né tregun e punés, zhvillimi teknologjik, digjitalizimi,
proceset e inovacionit dhe transformimi i modeleve té€ biznesit kané ndikuar ndjeshém
né llojin e njohurive, aftésive dhe kompetencave qé kérkohen nga punédhénésit. Né kété
kontekst, institucionet e arsimit té larté pérballen me nevojén qé programet e tyre
studimore té jené né pérputhje me zhvillimet e tregut té punés dhe té ofrojné
kompetenca qé u mundésojné té diplomuarve integrim mé té suksesshém né tregun
profesional.

Relevanca dhe cilésia e programeve studimore nuk pércaktohen vetém nga pérmbajtja
akademike, por edhe nga aftésia e tyre pér t'iu pérgjigjur kérkesave reale té sektorit
publik dhe privat, zhvillimeve té industrisé dhe nevojave té€ punédhénésve. Njé nga sfidat
kryesore té arsimit té larté éshté pikérisht identifikimi i hendekut té mundshém
ndérmjet kompetencave qé studentét fitojné gjaté studimeve dhe kompetencave qé
kérkohen né praktikén profesionale. Pér kété arsye, bashképunimi dhe komunikimi i
vazhdueshém ndérmjet institucioneve té arsimit té lart€ dhe tregut té punés jané té
réndésishme pér zhvillimin dhe pérmirésimin e vazhdueshém té programeve studimore.
Né kété kontekst, éshté realizuar

“Hulumtimi pér pérmirésimin e programeve studimore né funksion té kompetencave té
kérkuara nga tregu i punés”,

me qéllim té identifikimit t€ nevojave dhe pritshmérive té tregut té punés lidhur me
njohurité, aftésité dhe kompetencat profesionale qé duhet té€ posedojné té diplomuarit.
Hulumtimi synon té ofrojé té dhéna empirike qé mund té€ shérbejné si bazé pér
vlerésimin e relevancés sé programeve ekzistuese dhe pér orientimin e proceseve té
rishikimit, pérdité€simit dhe zhvillimit té programeve té reja studimore.

Né ményré té vecanté, hulumtimi fokusohet né identifikimin e kompetencave
profesionale dhe té€ transferueshme qé konsiderohen mé té réndésishme nga
punédhénésit, pérfshiré njohurité profesionale, aftésité digjitale, aftésité analitike dhe
komunikuese, zgjidhjen e problemeve, punén né ekip, kreativitetin, pérshtatshmériné
dhe aftésiné pér té pérballuar ndryshimet né mjedisin e punés. Gjithashtu, hulumtimi
synon té evidentojé fushat ku mund té€ ekzistojé mospérputhje ndérmjet kompetencave
té ofruara pérmes programeve studimore dhe kérkesave aktuale té€ punédhénésve.

Rezultatet e kétij hulumtimi pritet t€ kontribuojné né sigurimin e njé baze té
argumentuar pér pérmirésimin e programeve studimore, duke i orientuar ato mé miré
drejt nevojave té tregut t€ punés dhe zhvillimeve t€ ardhshme profesionale. N& kété
ményré, hulumtimi mund té shérbejé si instrument pér rritjen e relevancés sé€ arsimit
té larté, pérmirésimin e punésueshmérisé sé té€ diplomuarve dhe forcimin e lidhjes
ndérmjet universitetit dhe komunitetit té biznesit.



1.1. KONTEKSTI DHE RENDESIA E HULUMTIMIT

Tregu i punés po karakterizohet nga ndryshime té vazhdueshme si rezultat i zhvillimit
teknologjik, digjitalizimit, inovacionit, ndryshimit té€ modeleve té€ biznesit dhe rritjes sé
konkurrencés. Kéto ndryshime kané ndikuar drejtpérdrejt né natyrén e vendeve té
punés dhe né kompetencat qé kérkohen nga punédhénésit. Pérvec njohurive
profesionale, tregu bashkékohor i punés kérkon gjithnjé e mé shumé aftési digjitale,
analitike, komunikuese, menaxheriale, ndérpersonale, si dhe aftési pér zgjidhjen e
problemeve, pérshtatjen ndaj ndryshimeve dhe punén né ekip.

Né keété kontekst, institucionet e arsimit té lart€é kané pérgjegjési té sigurojné qé
programet studimore té jené relevante dhe té pérshtatura me zhvillimet e tregut té
punés. Programet studimore duhet t€ mundésojné jo vetém pérvetésimin e njohurive
teorike, por edhe zhvillimin e kompetencave praktike dhe profesionale qé u nevojiten
studentéve pér integrim té suksesshém né tregun e punés.

Réndésia e kétij hulumtimi géndron né sigurimin e té dhénave empirike mbi
kompetencat qé kérkohen aktualisht nga tregu i punés dhe né identifikimin e
Sfushave ku programet studimore mund té pérmirésohen.

Rezultatet e hulumtimit mund té€ shérbejné si bazé pér marrjen e vendimeve lidhur me
rishikimin, pérdit€simin dhe zhvillimin e programeve studimore, duke rritur
pérputhshmériné e tyre me nevojat e punédhénésve dhe duke kontribuar né rritjen e
punésueshmeérisé sé té diplomuarve.

1.2. PROBLEMI I HULUMTIMIT

Njé nga sfidat kryesore té institucioneve té€ arsimit té larté éshté sigurimi i
pérputhshmeérisé ndérmjet programeve studimore dhe nevojave né ndryshim té tregut
té punés. Zhvillimet teknologjike, digjitalizimi, inteligjenca artificiale, ndryshimi i
modeleve té biznesit dhe kérkesat né rritje pér kompetenca profesionale dhe té
transferueshme kané krijuar nevojén pér vlerésim té vazhdueshém té€ relevancés sé
programeve studimore. N& kété kontekst,

problemi i kétij hulumtimi lidhet me nevojén pér té vlerésuar pérputhshmériné e
programeve studimore té Fakultetit té Biznesit me kompetencat dhe aftésité e kérkuara
nga tregu i punés, si dhe pér té identifikuar fushat ku ekziston nevojé pér pérmirésim
dhe pérshtatje.

Né vecanti, éshté e réndésishme té identifikohen kompetencat gé konsiderohen mé té
réndésishme pér punésim dhe performancé profesionale, duke pérfshiré aftésité
digjitale, mendimin kritik dhe analitik, zgjidhjen e problemeve, komunikimin
profesional, punén né ekip, sipérmarrjen, njohjen e gjuhéve té€ huaja dhe aftésiné pér
t'u pérshtatur me zhvillimet teknologjike dhe inteligjencén artificiale.

Problemi i hulumtimit pérfshin gjithashtu vlerésimin e perceptimeve té

respondentéve lidhur me nivelin e pérgatitjes sé studentéve dhe pérputhshmériné
e programeve studimore me kéto kérkesa, me géllim identifikimin e fushave prioritare
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pér pérmirésimin e pérmbajtjes sé& programeve, komponentés praktike, metodave té
mésimdhénies dhe bashképunimit ndérmjet Fakultetit té Biznesit dhe tregut té punés.

Prandaj, nevoja pér kété hulumtim buron nga kérkesa pér té siguruar té dhéna
empirike qé do t€ mundésojné marrjen e vendimeve té€ argumentuara pér rishikimin,
pérditésimin dhe zhvillimin e programeve studimore né funksion té kérkesave aktuale
dhe té ardhshme té tregut té punés.

1.3. NEVOJA PER PERSHTATJEN E PROGRAMEVE ME TREGUN E PUNES

Pérshtatja e programeve studimore me tregun e punés éshté e nevojshme pér té siguruar
gé arsimi i larté té jet€ né pérputhje me zhvillimet ekonomike, teknologjike dhe
profesionale. Programet studimore nuk duhet té konsiderohen si struktura statike, por
si programe qé kérkojné vlerésim dhe pérditésim té vazhdueshém né funksion té
ndryshimeve né tregun e punés.

Identifikimi i kompetencave té kérkuara nga punédhénésit mundéson qé pérmbajtjet
mésimore, rezultatet e té nxénit, metodat e mésimdhénies dhe aktivitetet praktike té
orientohen drejt nevojave reale té€ profesionit. N& vecanti, pérfshirja mé e madhe e
kompetencave digjitale, analitike, praktike dhe ndérpersonale mund té ndihmojé né
pérgatitjen e té diplomuarve pér njé treg pune gjithnjé e mé konkurrues dhe dinamik.

Pér kété arsye, té dhénat e siguruara nga tregu i punés pérmes kétij hulumtimi mund
té pérdoren si njé mekanizém mbéshtetés pér rishikimin dhe pérmirésimin e programeve
studimore. Kjo gasje kontribuon né forcimin e lidhjes universitet-treg i punés dhe né
krijimin e programeve qé reflektojné mé miré nevojat e sektoréve ekonomiké dhe
profesionalé.

1.4. QELLIMI I HULUMTIMIT

Qéllimi kryesor i kétij hulumtimi éshté té vierésojé perceptimet e respondentéve
lidhur me pérputhshmériné e programeve studimore té Fakultetit té Biznesit té
Universitetit “Haxhi Zeka” me kérkesat aktuale té tregut té punés, si dhe té
identifikojé kompetencat dhe fushat prioritare qé kérkojné pérmirésim né funksion
té rritjes sé relevancés dhe cilésisé sé programeve studimore.

1.5. OBJEKTIVAT E HULUMTIMIT
Objektivi i pérgjithshém:

Té vlerésohet pérputhshméria e programeve studimore té Fakultetit té Biznesit
me kompetencat dhe kérkesat e tregut té punés, si dhe té identifikohen fushat
prioritare pér pérmirésimin dhe pérshtatjen e programeve studimore né pérputhje me
nevojat aktuale dhe té ardhshme té tregut té punés.



Objektivat specifike

Té identifikohen kompetencat dhe aftésité qé konsiderohen mé té réndésishme pér|
tregun aktual té punés.

Té vlerésohet perceptimi i respondentéve mbi pérputhshmériné e programeve
studimore té Fakultetit té Biznesit me kérkesat dhe kompetencat e tregut té punés.
Té identifikohen fushat e kompetencave né té cilat studentét perceptohen si mé pak
té pérgatitur né raport me kérkesat e tregut té punés.

Té identifikohen fushat prioritare pér pérmirésimin dhe pérditésimin e programeve
studimore, duke marré parasysh nevojat e tregut té punés.

Té vlerésohet réndésia e integrimit té zhvillimeve teknologjike, digjitalizimit dhe
inteligjencés artificiale né programet studimore dhe né procesin e pérgatitjes sé
studentéve.

Té identifikohen format e bashképunimit ndérmjet Fakultetit té Biznesit dhe tregut
té punés gé konsiderohen mé té réndésishme pér zhvillimin e kompetencave
praktike dhe profesionale té studentéve.

Té ofrohen rekomandime té bazuara né té dhénat e hulumtimit pér pérmirésimin,
pérditésimin dhe pérshtatjen e programeve studimore me kérkesat aktuale dhe té
ardhshme té tregut té punés.

1.6. PYETJET KERKIMORE

= PK1: Cilat kompetenca dhe aftési konsiderohen mé té réndésishme pér tregun
aktual té punés?

= PK2: Sivlerésohet pérputhshméria e programeve studimore té Fakultetit té Biznesit
me kérkesat dhe kompetencat e tregut té punés?

= PK3: Né cilat kompetenca perceptohen studentét si mé pak té pérgatitur né raport
me kérkesat e tregut té punés?

= PK4: Cilat jané fushat prioritare pér pérmirésimin dhe pérditésimin e programeve
studimore té Fakultetit té Biznesit?

= PKS: Sa e réndésishme konsiderohet pérshtatja e vazhdueshme e programeve
studimore me zhvillimet teknologjike, digjitalizimin dhe inteligjencén artificiale?

= PK6: Cilat forma té bashképunimit ndérmjet Fakultetit té Biznesit dhe tregut té
punés konsiderohen mé té réndésishme pér pérgatitjen e studentéve?

1.7. METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

1.7.1. Dizajni, gasja dhe karakteri i hulumtimit

Hulumtimi éshté realizuar duke pérdorur qasje kuantitative, ndérsa pér nga karakteri
dhe qgéllimi i tij éshté deskriptiv dhe vlerésues, me fokus né identifikimin, matjen dhe
vlerésimin e perceptimeve té respondentéve lidhur me kompetencat dhe aftésité qé
kérkohen nga tregu bashkékohor i punés, si dhe né vlerésimin e shkallés sé
pérputhshmérisé sé programeve studimore té€ Fakultetit té Biznesit me kéto kérkesa.

Qasja kuantitative éshté pérzgjedhur pér t€ mundésuar mbledhjen e té dhénave té
strukturuara dhe té matshme pérmes njé pyetésori té standardizuar. Kjo qasje
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mundéson pérpunimin sistematik té pérgjigjeve té€ respondentéve dhe identifikimin e
tendencave, prioriteteve dhe dallimeve né perceptimet e tyre lidhur me réndésiné e
kompetencave profesionale dhe té transferueshme, nivelin e pérgatitjes s€ studentéve,
relevancén e programeve studimore dhe nevojén pér pérshtatjen e tyre me zhvillimet e
tregut té punés.

Karakteri deskriptiv i hulumtimit lidhet me pérshkrimin dhe paraqitjen e gjendjes sé
perceptuar nga respondentét né lidhje me kompetencat dhe aftésité qé konsiderohen té
réndésishme pér punésim dhe zhvillim profesional. N& kété kuadér, hulumtimi synon té
evidentojé nivelin e réndésisé sé€ kompetencave té ndryshme, fushat né té cilat studentét
perceptohen si mé pak té pérgatitur, shkallén e lidhjes s€ programeve studimore me
kérkesat e tregut té punés, si dhe format e pérmirésimit té cilave respondentét u japin
prioritet.

Né té njéjtén kohé, hulumtimi ka karakter vlerésues, pasi t€ dhénat e mbledhura
pérdoren pér té vlerésuar relevancén dhe pérshtatshmériné e programeve studimore né
raport me nevojat aktuale dhe né zhvillim té tregut t€ punés. V€mendje e vecanté i
kushtohet identifikimit té fushave ku ekziston nevoja pér rishikim, pérditésim ose
forcim té pérmbajtjes dhe metodave té€ mésimdhénies, me géllim qé programet studimore
té ofrojné kompetenca mé té pérshtatshme pér kérkesat e punésimit dhe zhvillimit
profesional té té diplomuarve.

Né funksion té kétij géllimi, hulumtimi éshté orientuar né njé spektér té gjeré té
kompetencave profesionale dhe té transferueshme, té cilat jané me réndési pér
funksionimin dhe konkurrueshmériné e individéve né tregun bashkékohor té punés.
Kétu pérfshihen, ndér té tjera, aftésité profesionale dhe praktike, kompetencat digjitale,
aftésité analitike dhe té té€ menduarit kritik, komunikimi profesional, puna né ekip,
zgjidhja e problemeve, aftésité sipérmarrése, pérshtatshméria dhe fleksibiliteti ndaj
ndryshimeve, si dhe aftésia pér t€ pérdorur né ményré efektive teknologjité e reja dhe
mjetet e bazuara né inteligjencén artificiale (AI).

Njé komponent i réndésishém i dizajnit t€ hulumtimit éshté edhe orientimi drejt
ndryshimeve té vazhdueshme né tregun e punés, t€ shkaktuara nga zhvillimet
teknologjike, digjitalizimi, automatizimi, ndryshimi i modeleve té€ biznesit dhe
transformimi i kérkesave té€ punédhénésve. Pér kété arsye, vlerésimi nuk kufizohet
vetém né kompetencat qé konsiderohen té nevojshme né momentin aktual, por pérfshin
edhe perceptimet lidhur me nevojén pér pérshtatje té€ vazhdueshme té€ programeve
studimore ndaj kérkesave t€ ardhshme té tregut.

Dizajni i hulumtimit éshté ndértuar né ményré té tillé qé rezultatet e pérfituara t€ mund
té shérbejné jo vetém pér pérshkrimin e gjendjes ekzistuese, por edhe pér
identifikimin e fushave prioritare pér ndérhyrje dhe pérmirésim. Né kété aspekt, té
dhénat empirike krijojné bazé pér formulimin e rekomandimeve lidhur me pérdité€simin
e léndéve dhe pérmbajtjeve mésimore, forcimin e komponentés praktike té
meésimdhénies, zhvillimin e aftésive digjitale dhe analitike, zgjerimin e mundésive pér
praktiké profesionale dhe forcimin e bashképunimit ndérmjet universitetit dhe
komunitetit né pérgjethési.
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Né térési, pérmes ndérthurjes sé gasjes kuantitative me karakterin deskriptiv dhe
vlerésues, hulumtimi synon té sigurojé njé pasqyré empirike té€ perceptimeve dhe
nevojave té identifikuara, e cila mund té pérdoret si bazé pér vlerésimin e relevancés
s€ programeve ekzistuese dhe orientimin e proceseve té rishikimit, pérditésimit
dhe pérmirésimit té tyre.

Né kété ményré, rezultatet e hulumtimit kontribuojné né sigurimin e njé lidhjeje mé
té géndrueshme ndérmjet ofertés akademike té Fakultetit té Biznesit dhe kérkesave
teé tregut té punés, duke mbéshtetur zhvillimin e programeve studimore mé
relevante, fleksibile dhe té orientuara drejt kompetencave.

1.7.2. Popullacioni dhe mostra e hulumtimit

Popullacioni i hulumtimit pérfshin respondenté té cilét, pérmes pérvojés sé tyre
akademike dhe/ose profesionale, mund té€ ofrojné vlerésime relevante lidhur me
kompetencat e kérkuara nga tregu i punés dhe pérputhshmériné e programeve
studimore me kéto kérkesa.

Mostra e hulumtimit pérbéhet nga respondentét qé kané marré pjesé né ploté€simin e
pyetésorit. Pérfshirja e respondentéve synon té€ sigurojé perspektiva relevante mbi
kérkesat e tregut té punés, kompetencat e nevojshme pér integrim dhe zhvillim
profesional, si dhe fushat né té cilat programet studimore mund té pérmirésohen.

Té dhénat lidhur me strukturén e mostrés, numrin e respondentéve dhe karakteristikat
e tyre do té paraqiten né€ kapitullin e rezultateve t€ hulumtimit.

Numri total i respondentéve: N = 302.

1.7.3. Instrumenti dhe procedura e mbledhjes sé té dhénave

Instrumenti kryesor pér mbledhjen e té dhénave ka qgené pyetésori i strukturuar, i
administruar né formé elektronike pérmes platformés Google Forms.

Pyetésori éshté hartuar né pérputhje me géllimin, objektivat dhe pyetjet kérkimore té
hulumtimit. Pérmbajtja e tij éshté orientuar né identifikimin e kompetencave dhe
aftésive qé konsiderohen té réndésishme pér tregun e punés, vlerésimin e
pérputhshmérisé s€ programeve studimore me kérkesat e tregut, identifikimin e fushave
qé kérkojné pérmirésim, si dhe vlerésimin e réndésisé sé€ zhvillimeve teknologjike,
digjitalizimit dhe inteligjencés artificiale.

Pyetésori pérfshin gjithashtu aspekte qé lidhen me pérgatitjen praktike dhe profesionale
té studentéve, nevojén pér pérdit€simin e pérmbajtjeve studimore dhe réndésiné e
bashképunimit ndérmjet Fakultetit té€ Biznesit dhe tregut té punés.

Mbledhja e té dhénave €shté realizuar pérmes shpérndarjes elektronike té pyetésorit,
duke u mundésuar respondentéve ploté€simi i tij n€ ményré té pavarur. Pjesémarrja né
hulumtim ka gené vullnetare, ndérsa té dhénat e mbledhura jané trajtuar né ményré
konfidenciale dhe jané pérdorur vetém pér géllimet e kétij hulumtimi.
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2. REZULTATET E HULUMTIMIT

Né kété kapitull paraqgiten rezultatet e hulumtimit té realizuar pérmes pyetésorit, me
fokus né vlerésimin e kompetencave dhe aftésive té kérkuara nga tregu i punés,
pérputhshmeériné e programeve studimore té Fakultetit té Biznesit me kéto kérkesa, si
dhe identifikimin e fushave prioritare pér pérmirésim dhe pérshtatje té programeve
studimore.

Rezultatet jané paraqitur dhe analizuar né pérputhje me objektivat dhe pyetjet
kérkimore té hulumtimit. Fillimisht paraqiten karakteristikat e respondentéve té
pérfshiré né hulumtim, ndérsa mé pas analizohen pérgjigjet e tyre lidhur me
kompetencat profesionale dhe té transferueshme, nivelin e pérgatitjes sé studentéve,
relevancén e programeve studimore dhe nevojén pér pérditésimin e tyre né funksion té
kérkesave té tregut té punés.

Né vijim, rezultatet trajtojné edhe réndésiné e zhvillimeve teknologjike, digjitalizimit
dhe inteligjencés artificiale, si dhe rolin e praktikés profesionale dhe bashképunimit
ndérmjet Fakultetit t€ Biznesit dhe sektorit té biznesit. Népérmjet analizés sé
pérgjigjeve synohet té identifikohen fushat ku programet studimore pérputhen me
kérkesat e tregut té punés dhe fushat ku ekziston nevoja pér pérmirésim, pérditésim
ose pérshtatje t& métejshme.

Rezultatet paragiten né ményré tabelare dhe grafike, t€ shogéruara me interpretimin
pérkatés, me géllim gé gjetjet kryesore té jené té qarta dhe té mund té€ pérdoren si bazé
pér diskutimin e rezultateve, formulimin e pérfundimeve dhe hartimin e
rekomandimeve pér pérmirésimin e programeve studimore té Fakultetit té Biznesit.

Tabela 1. Struktura e respondentéve sipas gjinisé

Kategoria Frekuenca Pérqgindja (%)

Femér 192 63.6
Mashkull 110 36.4
Gjithsej 302 100.0

Nga gjithsej 302 respondenté, 192 (63.6%) jané femra, ndérsa 110 (36.4%) jané
meshkuj. Té dhénat tregojné se né€ mostrén e respondentéve té pérfshiré né
hulumtim mbizotérojné€ respondentet femra, té cilat pérbé&jné rreth dy té tretat e
mostrés, ndérsa respondentét meshkuj pérbéjné pak mé shumé se njé té tretén. Kjo
strukturé gjinore paraget pérbérjen e mostrés sé€ respondentéve dhe merret parasysh
gjaté interpretimit té rezultateve té€ métejshme.

Tabela 2. Struktura e respondentéve sipas grupmoshés

_Kategoria 20-29 30-39 4049 Nén 20 50+
 Frekuenca 109 74 52 40 27
_Pérgindja (%) 36.1 24.5 17.2 13.2 8.9




Nga gjithsej 302 respondenté, grupmosha 20-29 vje¢c pérfagésohet me 109
respondenté (36.1%), duke pérbéré grupin mé té€ madh té€ mostrés sé respondentéve.
Pas saj renditet grupmosha 30-39 vje¢, me 74 respondenté (24.5%), ndérsa
grupmosha 40-49 vje¢ pérfagésohet me 52 respondenté (17.2%). Respondentét nén
20 vjec pérbéjné 40 respondenté (13.2%), ndérsa grupmosha 50 vje¢ e lart
pérfagésohet me 27 respondenté (8.9%).

Né pérgjithési, t&€ dhénat tregojné se mostra e respondentéve dominohet nga
grupmoshat mé té€ reja, vecanérisht nga grupmosha 20-29 vjec. Pérfshirja e
respondentéve nga grupmosha té ndryshme mundéson evidentimin e perceptimeve dhe
vlerésimeve nga perspektiva té ndryshme lidhur me kompetencat dhe kérkesat e tregut
té punés.

Tabela 3. Struktura e respondentéve sipas statusit profesional dhe akademik

Statusi | Frekuenca Pérqindja (%)
Student 120 39.7%

I/e punésuar né sektorin privat 56 18.5%

I/e diplomuar 56 18.5%

I/e punésuar né sektorin publik 52 17.2%

Staf akademik 37 12.3%
Menaxher 20 6.6%
Punédhénés 19 6.3%

Student 39.7% (n=120)

I/e punésuar né sektorin privat 18.5% (n=56)

[/e diplomuar 18.5% (n=56)

I/e punésuar né sektorin publik 17.2% (n=52)

Statusi

Staf akademik 12.3% (n=37)

Menaxher 6.6% (n=20)

Punédhénés 6.3% (n=19)
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Nga gjithsej 302 respondenté, pjesén mé t€ madhe e pérbéjné studentét (39.7%),
pasuar nga té punésuarit né sektorin privat dhe té diplomuarit, me nga 18.5% secili.
Té punésuarit né sektorin publik pérbéjné 17.2%, ndérsa 12.3% e respondentéve jané
staf akademik, 6.6% menaxheré dhe 6.3% punédhénés.

Duke gené se pyetja ka lejuar pérzgjedhjen e mé shumé se njé kategorie, pérqgindjet
paragesin pérqgindjen e respondentéve qé kané pérzgjedhur secilén kategori dhe, pér
kété arsye, nuk jané reciprokisht pérjashtuese dhe nuk kané pér gé€llim té japin
njé total prej 100%. Té dhénat e plota paraqiten né€ shtojcén 1.

Tabela 4. Vlerésimi i réndésisé sé kompetencave né tregun e punés

Komunikim profesional 4.42 + 0.83 (N=300)

Aftési digjitale 4.39 £ 0.88 (N=298)
4.39 + 0.88 (N=298)

Zgjidhje problemesh

Puné né ekip 4.39 + 0.85 (N=299)

Kompetenca

Adaptim ndaj teknologjisé dhe Al 4.32 + 0.97 (N=297)

Gjuhé té huaja 4.31 £ 0.90 (N=297)
4.24 £ 0.94 (N=295)

Aftési sipérmarrése

Mendim kritik dhe analitik 4.20 £ 0.93 (N=297)

0.0 05 1.0 15 2.0 2.5 3.0 a5 4.0 45 5.0
Mesatarja e vierésimit (shkalla 1-5)

Kompetenca N Mes. ‘ DS Med. N1 %1 N2 ‘ %2 N3 %3 N4 %4 NS5 %5
Komunikim profesional 300(4.4210.83| 5 2 107 9 3 27 9 85 |28.3]177(59.0
Aftési digjitale 29814.39/0.88| 5 4 | 13|10 |34 | 26 |8.7]| 85 [28.5/173|58.1
Zgjidhje problemesh 29814.39/0.88| 5 5 17| 8 | 27| 26 |8.7| 85 [28.5|174|58.4
Puné né ekip 299(4.39(/0.85| 5 5 |17 8 [27] 19 | 6.4 |101|33.8|166|55.5

Adaptim ndaj teknologjisé | ;o714 351097 5 | 8 |2.7| 10 | 3.4 |20 | 98| 83 |27.9] 167 |56.2

dhe Al
Gjuheé té huaja 297(14.31| 0.9 5 2 |07 14 | 47| 35 |11.8| 84 |28.3|162|54.5
Aftési sipérmarrése 295(4.241094| 4 4 | 14| 14 | 47| 36 [12.2] 94 |31.9| 147 [49.8

Mendim kritik dhe analitik |297 | 4.2 |0.93| 4 4 | 1.3 | 14 | 4.7 | 39 |13.1]102|34.3|138(46.5
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Rezultatet e paraqitura né tabelé tregojné se té gjitha kompetencat e vlerésuara
konsiderohen me réndési té larté pér tregun e punés, pasi mesataret e tyre variojné
nga 4.20 deri né 4.42 né shkallén Likert 1-5. Né té gjitha rastet, mediana éshté 4 ose
5, cka tregon se vlerésimet jané té pérgendruara kryesisht né nivelet e larta té
réndésisé.

Komunikimi profesional rezulton si kompetenca me vlerésimin mé té€ larté, me
M=4.42, DS=0.83 dhe Med=5. Rreth 59.0% e respondentéve e kané vlerésuar kété
kompetencé me notén 5, ndérsa 28.3% me notén 4. Késhtu, 87.3% e respondentéve e
kané vlerésuar komunikimin profesional me notat 4 ose 5. Vetém 3.7% e
respondentéve kané dhéné vlerésime té€ uléta (1 ose 2). Ky rezultat tregon njé pajtim
shumé té larté mbi réndésiné e aftésisé s€ studentéve pér t€ komunikuar né ményré
efektive dhe profesionale né mjedisin e punés.

Aftésité digjitale dhe zgjidhja e problemeve kané té njéjtén mesatare, M=4.39, me
mediané 5. Pér aftésité digjitale, 58.1% e respondentéve kané dhéné notén 5 dhe 28.5%
notén 4, q€ nénkupton se rreth 86.6% i konsiderojné kéto aftési me réndési té larté.
Né ményré té ngjashme, pér zgjidhjen e problemeve, 58.4% kané dhéné notén S dhe
28.5% notén 4, duke rezultuar né 86.9% vlerésime té nivelit 4 ose 5. Kéto rezultate
déshmojné se tregu i punés kérkon jo vetém njohuri profesionale, por edhe aftési pér
pérdorimin e teknologjive dhe pér zgjidhjen efektive té situatave dhe problemeve
praktike.

Puna né ekip gjithashtu vlerésohet shumé lart (M=4.39, DS=0.85, Med=5). Rreth
55.5% e respondentéve e kané vlerésuar me notén 5 dhe 33.8% me notén 4. Né total,
89.3% e respondentéve e kané vlerésuar kété kompetencé me 4 ose 5, duke e béré até
njé nga kompetencat me pérgendrimin mé té madh té vlerésimeve té larta. Kjo gjetje
nénvizon réndésiné e aftésis€ pér bashképunim, koordinim dhe funksionim efektiv
brenda ekipeve profesionale.

Adaptimi ndaj teknologjis€ dhe inteligjencés artificiale (AI) ka njé mesatare prej
4.32, me DS=0.97 dhe mediané 5. Rreth 56.2% e respondentéve e kané vlerésuar me
notén 5 dhe 27.9% me notén 4, ndérsa vetém 6.1% kané dhéné vlerésime 1 ose 2.
Rezultati tregon se aftésia pér t'u pérshtatur me zhvillimet teknologjike dhe pérdorimin
e Al konsiderohet tashmé njé kompetencé e réndésishme pér pérgatitjen e studentéve
dhe konkurrueshmériné e tyre né tregun bashkékohor té punés.

Gjuhét e huaja, me M=4.31, DS=0.90 dhe Med=5, gjithashtu vlerésohen né nivel té
larté. Rreth 54.5% e respondentéve kané dhéné notén 5 dhe 28.3% notén 4, qé€ sé
bashku pérbéjné 82.8% té vlerésimeve té larta. Kjo tregon se njohja e gjuhéve té€ huaja
perceptohet si njé kompetencé qé mund té rrisé mundésité e punésimit, komunikimin
profesional dhe aftésiné e té€ diplomuarve pér té operuar né mjedise mé té gjera
profesionale.

Aftésité sipérmarrése kané marré njé mesatare prej 4.24, me DS=0.94 dhe mediané
4. Megjithése kjo kompetencé ka njé vlerésim mesatar pak mé té ulét krahasuar me
kompetencat e tjera, ajo vazhdon té konsiderohet me réndési té larté. Rreth 49.8% e
respondentéve e kané vlerésuar me notén 5 dhe 31.9% me notén 4, duke rezultuar né
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81.7% vlerésime té€ nivelit 4 ose 5. Kjo tregon réndésiné e zhvillimit té iniciativés,
kreativitetit, identifikimit t€ mundésive dhe aftésisé pér té krijuar vleré né treg.

Mendimi kritik dhe analitik ka marré mesataren mé té ulét ndér kompetencat e
analizuara (M=4.20, DS=0.93, Med=4), por edhe ky rezultat mbetet brenda nivelit té
larté té réndésisé. Rreth 46.5% e respondentéve e kané vlerésuar me notén 5 dhe
34.3% me notén 4, qé pérbéjné sé bashku 80.8% té vlerésimeve té larta. Rezultati
tregon se aftésia pér té analizuar informacionin, pér té vlerésuar alternativa, pér té
identifikuar probleme dhe pér té€ marré vendime té argumentuara konsiderohet njé
kompetencé e réndésishme pér performancén profesionale.

Né aspektin krahasues, komunikimi profesional renditet i pari, i ndjekur nga aftésité
digjitale, zgjidhja e problemeve dhe puna né ekip. Né anén tjetér, mendimi kritik
dhe analitik dhe aftésité sipérmarrése kané mesataret relativisht mé té€ uléta, por
ende shumé té larta. Diferenca ndérmjet mesatares mé té€ larté (4.42) dhe asaj mé té
ulét (4.20) éshté vetém 0.22 piké, duke treguar se respondentét i konsiderojné té gjitha
kompetencat né ményré relativisht té€ ngjashme dhe me réndési té larté.

Né pérgjithési, rezultatet evidentojné se tregu i punés kérkon njé profil té integruar té
té diplomuarit, i cili kombinon kompetencat profesionale me aftésité digjitale,
analitike, komunikuese, ndérpersonale dhe sipérmarrése. Pér rrjedhojé, rezultatet
mbéshtesin nevojén qé programet studimore té mos pérgendrohen vetém né
transmetimin e njohurive teorike, por té orientohen edhe drejt zhvillimit té
kompetencave praktike dhe té transferueshme.

Nga perspektiva e pérmirésimit té programeve studimore, kéto gjetje sugjerojné nevojén
pér integrimin mé sistematik té kétyre kompetencave né rezultatet e té nxénit,
pérmbajtjen e léndéve dhe metodat e mésimdhénies dhe vlerésimit. Vecanérisht,
réndésia e larté e aftésive digjitale, adaptimit ndaj Al-sé, zgjidhjes sé problemeve dhe
punés né ekip tregon se

programet duhet té krijojné mé shumé mundési pér puné praktike, projekte, raste
studimore, puné ekipore, pérdorim té teknologjive dhe zgjidhje té problemeve
reale. Né kété ményré, pérgatitja e studentéve mund té lidhet mé drejtpérdrejt me
kompetencat qé kérkohen dhe vierésohen né tregun e punés.

Tabela 5. Vlerésimi i pérputhshmérisé sé programeve studimore me kérkesat e tregut

té punés
Kategoria ‘ Frekuenca ‘ Pérqgindja (%)
Mesatarisht 142 47
Shumé 92 30.5
Plotésisht 42 13.9
Pak 17 5.6
Aspak 9 3

Rezultatet né tabelén 5 paragesin perceptimin e respondentéve lidhur me shkallén e
pérputhshmeérisé sé programeve studimore me kérkesat e tregut té punés. Nga
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gjithsej 302 respondenté, pérgindja mé e madhe, 47.0% (142 respondenté), vleréson
se programet studimore i pérgatisin studentét mesatarisht né pérputhje me kérkesat
e tregut té punés. Ky rezultat tregon se, ndonése programet konsiderohen pjesérisht té
pérshtatura me nevojat e tregut, ekziston njé hapésiré e konsiderueshme pér
pérmirésimin e késaj pérputhshmérie.

Nga ana tjetér, 30.5% (92 respondenté) e vlerésojné pérputhshmériné si shumé,
ndérsa 13.9% (42 respondenté) si plotésisht. N€ total, 44.4% e respondentéve kané
njé vlerésim pozitiv té larté ose shumé té larté pér pérputhshmériné e programeve me
tregun e punés. Kjo tregon se njé pjesé e konsiderueshme e respondentéve e konsideron
pérgatitjen e ofruar nga programet studimore si té€ pérshtatshme me kérkesat e
punésimit.

Né té kundért, 5.6% (17 respondenté) e vlerésojné pérputhshmériné si pak, ndérsa
vetém 3.0% (9 respondenté) si aspak. Pra, vetém 8.6% e respondentéve shprehin njé
vlerésim té ulét ose negativ. Pérqindja relativisht e vogél e kétyre vlerésimeve sugjeron
se ekziston njé bazé e miré e pérputhshméris€ sé programeve me tregun e punés, por
kjo pérputhshméri nuk éshté ende né nivelin optimal.

Né pérgjithési, rezultatet evidentojné njé vlerésim pozitiv, por jo plotésisht té
kénaqshém, té programeve studimore né raport me kérkesat e tregut té€ punés.
Dominimi i pérgjigjes “mesatarisht” éshté vecanérisht domethénés, pasi tregon se
programet kané njé nivel t€ caktuar relevance pér tregun e punés, por kérkohet
pérshtatje dhe modernizim i métejshém. Kjo nénkupton nevojén pér forcimin e
komponentés praktike té programeve, integrimin e kompetencave té reja profesionale
dhe digjitale, si dhe njé bashképunim meé té strukturuar me punédhénésit dhe sektorin
e biznesit. Prandaj, ky rezultat mbéshtet konkluzionin se

rishikimi periodik i programeve studimore, né bazé té ndryshimeve né kérkesat
e tregut té punés, éshté i domosdoshém pér té siguruar qé kompetencat e fituara
nga studentét té jené sa mé relevante dhe té hatueshme né praktiké.

Tabela 6. Kompetencat né té cilat studentét perceptohen si mé pak té pérgatitur

Kategoria Frekuenca Pérgindja e pérgjigjeve (%)

Pérvojé praktike né puné 165 54.6
Aftési digjitale (Al, software, data) 146 48.3
Mendim kritik dhe analitik 124 41.1
Komunikim professional 115 38.1
Puné né ekip 100 33.1
Gjuhé té huaja 97 32.1
Zgjidhje problemesh 85 28.1
Aftési sipérmarrése 78 25.8
Munges respekti 1 0.3
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Pérvojé praktike né puné 54.6% (n=165)

Aftési digjitale (Al, software, data)

48.3% (n=146)

Mendim kritik dhe analitik

41.1% (n=124)

Komunikim professional 38.1% (n=115)

Puné né ekip 33.1% (n=100)

Kategoria

Gjuhé té huaja 32.1% (n=97)

28.1% (n=85)

Zgjidhje problemesh

Aftési sipérmarrése 25.8% (n=78)

Munges respekti | 0.3% (n=1)
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Tabela 6 paraqget perceptimet e respondentéve lidhur me kompetencat né té cilat
studentét konsiderohen mé pak té pérgatitur pér tregun e punés. Rezultatet tregojné
se pérvoja praktike né puné pérbén fushén kryesore ku evidentohen mangési, e cila
éshté pérzgjedhur nga 165 respondenté (54.6%). Né vendin e dyté renditen aftésité
digjitale, pérfshiré Al, software dhe pérpunimin e té dhénave, me 146 respondenté
(48.3%), ndérsa mendimi kritik dhe analitik éshté pérzgjedhur nga 124

respondenté (41.1%).

Né vijim, komunikimi profesional éshté evidentuar nga 115 respondenté (38.1%),
ndérsa punén né ekip e kané identifikuar 100 respondenté (33.1%). Pér sa i pérket
gjuhéve t€ huaja, ato jané pérzgjedhur nga 97 respondenté (32.1%), ndérsa zgjidhja
e problemeve nga 85 respondenté (28.1%). Aftésité sipérmarrése jané identifikuar
nga 78 respondenté (25.8%). Vetém 1 respondent (0.3%) ka evidentuar mungesén e
respektit si fushé ku studentét perceptohen si mé pak té pérgatitur.

Né pérgjithési, rezultatet nxjerrin né pah se mangésité kryesore té perceptuara lidhen
me pérvojén praktike, aftésité digjitale dhe aftésité e t€ menduarit kritik dhe analitik.
Kéto gjetje sugjerojné nevojén pér

forcimin e komponentés praktike té programeve studimore, integrimin mé té
madh té teknologjive dhe mjeteve té inteligjencés artificiale né procesin
mésimor, si dhe zhvillimin e kompetencave analitike dhe té zgjidhjes sé
problemeve.
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Pér kété arsye, pérshtatja e programeve studimore me kérkesat e tregut t€ punés duhet
té fokusohet jo vetém né njohurité teorike, por edhe né zhvillimin e kompetencave
praktike dhe té transferueshme.

Tabela 7. Fushat prioritare pér pérmirésimin e Fakultetit té Biznesit né funksion té
tregut té punés

Kategoria Frekuenca Pérqindja e
pérgjigjeve (%)
Mé shumé praktiké né kompani (internship) 222 73.5
Léndé mé moderne (Al, Data Analytics, Digital Business) 156 51.7
Mésim mé praktik dhe mé pak teorik 155 51.3
Trajnime profesionale dhe certifikime 129 42.7
Bashképunim mé i forté me bizneset 123 40.7
Hapja e programeve té reja dhe inovative 94 31.1
Rritje e aftésive digjitale té studentéve 88 29.1
Rishikim i kurrikulés sipas tregut té punés 82 27.2
Pérmirésim i metodave t&€ mésimdhénies 75 24.8
Inkorporimi i gjuhes angleze si lende ne semestrin e pare ose trete 1 0.3

Mé shumé praktiké né kompani (internship) 73.5% [(n=222)

Léndé mé moderne (Al, Data Analytics, Digital Business) 51.7% (n=156)

Meésim mé praklik dhe mé pak teorik 51.3% (n=155)

42.7% (n=129)

Trajnime profesionale dhe certifikime

Bashképunim mé 1 forté me bizneset 40.7% (n=123)

Kategoria

Hapja e programeve (¢ reja dhe inovative 31.1% [n=94)

29.1% (n=88)

Rrilje e aftésive digjitale (& studentéve

Rishikim i kurrikulés sipas tregut té punés 27.2% (n=82)

Pérmirésim i metodave (&€ mésimdhénies 24.8% [n=75)

0.3% (n=1)

Inkorporimi i gjuhes angleze si lende ne semestrin e pare ose trete
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Tabela 7 paraget fushat prioritare té€ identifikuara nga respondentét pér pérmirésimin
e Fakultetit té Biznesit né funksion té kérkesave té tregut té€ punés. Rezultatet tregojné
se prioriteti kryesor éshté rritja e mundésive pér praktiké né kompani (internship),
e cila éshté pérzgjedhur nga 222 respondenté (73.5%). Kjo tregon njé kérkesé té
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theksuar pér forcimin e lidhjes ndérmjet pérgatitjes akademike dhe pérvojés praktike
né mjedisin real té€ punés. Pesha e larté e kétij rezultati tregon se pérgatitja teorike, e
vetme, nuk konsiderohet e mjaftueshme pér sigurimin e gatishmérisé sé€ studentéve
pér tregun e punés, duke e béré pérvojén praktike njé komponent té réndésishém té
zhvillimit té€ kompetencave profesionale.

Né vendin e dyté renditet nevoja pér léndé mé moderne, vecanérisht né fushat e
inteligjencés artificiale (AI), Data Analytics dhe Digital Business, e pérzgjedhur nga
156 respondenté (51.7%). Né ményré té ngjashme, 51.3% e respondentéve (155)
vlerésojné si prioritet zhvillimin e njé procesi mésimor mé praktik dhe mé pak
teorik. Kéto rezultate evidentojné nevojén pér pérdit€simin e pérmbajtjes sé
programeve dhe pér njé orientim mé t€ madh té procesit mésimor drejt zbatimit praktik
té njohurive. Né kété drejtim, integrimi i teknologjive té reja dhe i qasjeve bashkékohore
né mésimdhénie mund té€ kontribuojé né zhvillimin e kompetencave qé kérkohen
gjithnjé e mé shumé nga punédhénésit.

Gjithashtu, 129 respondenté (42.7%) kané evidentuar nevojén pér trajnime
profesionale dhe certifikime, ndérsa 123 respondenté (40.7%) kané theksuar
réndésiné e forcimit té bashképunimit me bizneset. Kéto gjetje sugjerojné se
zhvillimi i kompetencave té studentéve nuk duhet té kufizohet vetém brenda kurrikulés
formale, por duhet t€ mbéshtetet edhe pérmes bashképunimit sistematik me sektorin
privat dhe mundésive pér zhvillim profesional. Bashképunimi mé i strukturuar me
bizneset mund té krijojé mundési pér praktika profesionale, projekte té€ pérbashkéta,
ligiérata nga profesionisté té industrisé, trajnime dhe forma té€ tjera té t€ nxénit té
bazuara né pérvojé.

Ndér prioritetet e tjera jané hapja e programeve té reja dhe inovative me 31.1%,
rritja e aftésive digjitale té studentéve me 29.1%, rishikimi i kurrikulés sipas
kérkesave té€ tregut té punés me 27.2% dhe pérmirésimi i metodave té
meésimdhénies me 24.8%. Vetém 1 respondent (0.3%) ka propozuar inkorporimin e
gjuhés angleze si 1éndé né€ semestrin e paré ose té treté.

Né térési, rezultatet e késaj tabele tregojné se respondentét nuk e shohin pérmirésimin
e Fakultetit té Biznesit vetém si njé proces té ndryshimit t€ pérmbajtjes s€ léndéve, por
si njé proces mé té gjeré té transformimit t€ ményrés sé pérgatitjes sé studentéve
pér tregun e punés. Prioriteti i larté qé i €shté dhéné praktikés né kompani, sé bashku
me kérkesén pér 1éndé moderne, mésim praktik, trajnime profesionale dhe
bashképunim mé té€ forté me bizneset, tregon nevojén pér njé model arsimor mé té
orientuar drejt kompetencave dhe rezultateve té té€ nxénit. Né kété kuadér, programet
studimore duhet té krijojné njé ekuilibér mé té miré ndérmjet njohurive teorike dhe
aplikimit té tyre praktik, duke pérfshiré projekte reale, raste studimore, pérdorimin e
mjeteve digjitale dhe té Al, punén né ekip dhe zgjidhjen e problemeve. Njé qasje e tillé
do té mundésonte qé t€ diplomuarit té€ jené jo vetém té€ pajisur me njohuri akademike,
por edhe me aftési konkrete dhe té transferueshme qé rrisin gatishmeériné dhe
konkurrueshmeériné e tyre né tregun e punés.

Né kété aspekt, gjetjet e Tabelés 6 jané né pérputhje edhe me rezultatet e Tabelés 7,

ku pérvoja praktike, aftésité digjitale dhe mendimi kritik e analitik jané identifikuar si
fushat kryesore né té cilat studentét perceptohen si mé pak té pérgatitur. Kjo pérputhje
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ndérmjet mangésive té identifikuara dhe prioriteteve pér pérmirésim e forcon

argumentin pér ndérhyrje konkrete né programet studimore dhe né praktikat e
mésimdhénies. Prandaj,

rezultatet mund té shérbejné si bazé pér hartimin e masave institucionale qé
synojné pérmirésimin e kurrikulave, zgjerimin e praktikés profesionale,
forcimin e partneriteteve me bizneset dhe integrimin e kompetencave digjitale
dhe inovative, me géllim rritjen e relevancés dhe pérshtatshmérisé sé programeve
té Fakultetit té Biznesit ndaj nevojave té tregut té punés.

Tabela 8. Réndésia e pérshtatjes sé vazhdueshme té programeve studimore me
ndryshimet e tregut té punés

Kategoria Frekuenca Pérqgindja (%)
Shumé e réndésishme 145 48
Shumé e domosdoshme 109 36.1
Mesatarisht e réndésishme 39 12.9
Pak e réndésishme 8 2.6
Aspak e réndésishme 1 0.3
55
48.0%
50 (n=145)

36.1%
(n=109)

Pérgindja (%)

12.9%
(n=39)

2.6%
(n=8)

0.3%
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Tabela 8 paraget vlerésimin e respondentéve lidhur me réndésiné e pérshtatjes sé
vazhdueshme té programeve studimore me ndryshimet dhe kérkesat e tregut té punés.
Rezultatet tregojné njé nivel shumé té larté té pajtimit mbi nevojén pér pérshtatje té
vazhdueshme té programeve. Konkretisht, 145 respondenté (48.0%) e konsiderojné
kété pérshtatje shumé té réndésishme, ndérsa 109 respondenté (36.1%) e vlerésojné
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si shumeé té domosdoshme. Késhtu, né total, 84.1% e respondentéve e konsiderojné
pérshtatjen e vazhdueshme té programeve studimore si shumé té réndésishme ose
shumé té domosdoshme.

Nga ana tjetér, 39 respondenté (12.9%) e vlerésojné kété nevojé si mesatarisht té
réndésishme, ndérsa vetém 8 respondenté (2.6%) e konsiderojné pak té
réndésishme. Vetém 1 respondent (0.3%) ka deklaruar se pérshtatja e vazhdueshme
e programeve studimore éshté aspak e réndésishme. Kéto rezultate tregojné njé pajtim
té gjeré ndérmjet respondentéve pér nevojén qé programet studimore t€ mos mbeten
statike, por té rishikohen dhe pérditésohen né ményré periodike né pérputhje me
zhvillimet né tregun e punés.

Né aspektin institucional, kéto gjetje nénvizojné€ réndésiné e krijimit t€ mekanizmave
té géndrueshém pér

monitorimin e kérkesave té tregut té punés, mbledhjen e feedback-ut nga
punédhénésit dhe té diplomuarit, rishikimin periodik té kurrikulave dhe
identifikimin e kompetencave té reja profesionale.

Ndryshimet teknologjike, digjitalizimi, pérdorimi i inteligjencés artificiale dhe
transformimi i modeleve té biznesit krijojné kérkesa té reja pér aftési dhe njohuri, duke
e béré pérshtatjen e programeve njé proces té€ vazhdueshém dhe jo njé ndérhyrje té
njéhershme.

Né kété drejtim, rezultatet e Tabelés 8 pérforcojné gjetjet e paraqitura né tabelat
paraprake. Ndérsa né Tabelén 6 respondentét kané evidentuar pérvojén praktike,
aftésité digjitale dhe mendimin kritik e analitik si fusha ku studentét perceptohen
si mé pak té pérgatitur, né Tabelén 7 jané identifikuar si prioritete praktika né
kompani, léndét moderne, mésimi praktik, trajnimet profesionale dhe
bashképunimi me bizneset. Prandaj, niveli i lart€é i réndésis€é qé i atribuohet
pérshtatjes sé vazhdueshme té programeve studimore ofron njé bazé té réndésishme
pér orientimin e reformave té€ ardhshme drejt njé arsimi mé fleksibil, praktik, inovativ
dhe té lidhur ngushté me nevojat reale té tregut té punés.

Né pérfundim, rezultatet tregojné se pérshtatja e vazhdueshme e programeve studimore
perceptohet si njé kusht i réndésishém pér ruajtjen e relevancés sé arsimit
universitar dhe rritjen e punésueshmeérisé sé té diplomuarve.

Pér Fakultetin e Biznesit, kjo nénkupton nevojén pér njé qasje sistematike ndaj
rishikimit té programeve, né té cilén kérkesat e tregut té punés, zhvillimet
teknologjike dhe nevojat e sektorit té biznesit té reflektohen né ményré té
vazhdueshme né pérmbajtjien e léndéve, rezultatet e té nxénit, metodat e
mésimdhénies dhe mundésité pér pérvojé praktike.
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Tabela 9. Format e lidhjes sé programeve té Fakultetit té Biznesit me tregun e punés

Kategoria ‘ Frekuenca Pérqindja (%)
Pérmes praktikés profesionale 94 31.1
Pérmes bashképunimit me bizneset 88 29.1
Pérmes léndéve dhe kurrikulés 52 17.2
Nuk éshté i lidhur mjaftueshém 42 13.9
Pérmes aftésive digjitale 26 8.6
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Tabela 9 paraqget perceptimet e respondentéve lidhur me ményrén se si programet e
Fakultetit té Biznesit lidhen me tregun e punés. Rezultatet tregojné se forma kryesore
e lidhjes identifikohet pérmes praktikés profesionale, e cila éshté pérzgjedhur nga 94
respondenté (31.1%). Kjo pasohet nga bashképunimi me bizneset, i cili éshté
evidentuar nga 88 respondenté (29.1%). Kéto dy forma sé bashku pérbéjné 60.2% té
pérgjigjeve, duke treguar se pérvoja praktike dhe ndérveprimi i drejtpérdrejté me
sektorin e biznesit perceptohen si mekanizmat mé té réndésishém pér lidhjen e arsimit
universitar me tregun e punés.

Né vijim, 52 respondenté (17.2%) e identifikojné lidhjen e programeve me tregun e
punés pérmes léndéve dhe kurrikulés, ndérsa 26 respondenté (8.6%) e lidhin até me
zhvillimin e aftésive digjitale. Nga ana tjetér, njé pjesé e konsiderueshme e
respondentéve, konkretisht 42 (13.9%), vlerésojné se programet e Fakultetit té Biznesit
nuk jané té lidhura mjaftueshém me tregun e punés. Ky rezultat éshté i
réndésishém, pasi tregon se, krahas perceptimit pozitiv pér format ekzistuese té€ lidhjes,
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ekziston ende njé hapésiré e konsiderueshme pér pérmirésimin e relevancés sé
programeve studimore.

Té dhénat sugjerojné se lidhja me tregun e punés aktualisht perceptohet mé sé shumti
pérmes mekanizmave praktiké dhe bashképunimit me bizneset, ndérsa
komponentét qé lidhen me pérmbajtjen e kurrikulés dhe aftésité digjitale paraqgiten né
nivele mé té uléta. Kjo mund té nénkuptojé nevojén pér njé€ integrim mé sistematik té
kérkesave té tregut té punés né hartimin dhe rishikimin e kurrikulave, si dhe pér
pérfshirjen mé té madhe té kompetencave digjitale dhe teknologjike né procesin
mésimor.

Né keété kontekst, forcimi i lidhjes ndérmjet Fakultetit té Biznesit dhe tregut té
punés nuk duhet té kufizohet vetém né organizimin e praktikave profesionale, por
duhet té zhvillohet pérmes njé modeli gjithépérfshirés té bashképunimit
universitet-biznes.

Ky model mund té pérfshijé pérfshirjen e pérfagésuesve té biznesit né rishikimin e
kurrikulave, zhvillimin e projekteve praktike, ligjérata nga profesionisté té industrisé,
programe té€ praktikés dhe mentorimit, si dhe identifikimin periodik té€ kompetencave
té reja té kérkuara nga punédhénésit. Njé qasje e tillé do té€ ndihmonte né zvogélimin e
hendekut ndérmjet njohurive akademike dhe kérkesave konkrete té tregut té punés.

Né pérgjithési, kéto rezultatet jané né pérputhje me gjetjet e tabelave paraprake,
vecanérisht me nevojén e identifikuar pér mé shumé praktiké né kompani, mésim
meé praktik, léndé moderne dhe bashképunim mé té forté me bizneset.

Prandaj, forcimi i lidhjes sé programeve studimore me tregun e punés duhet té
konsiderohet njé nga drejtimet kryesore té zhvillimit té métejshém té Fakultetit té
Biznesit, me synim rritjen e relevancés sé programeve dhe pérgatitjen e studentéve
pér kérkesat aktuale dhe té ardhshme té punésimit.

Tabela 10. Cili éshté ndryshimi mé i réndésishém qé Fakulteti i Biznesit né programet
e tij duhet ta béjé pér te pérgatitur mé miré studentét pér tregun e punés?

Kategori Frekuenca Pérqindja (%)
Rritja e numrit té praktikave profesionale né kompani 22 7.3
Pérditésimi i programeve studimore sipas nevojave té tregut té punés 8 2.6
Integrimi mé i madh i teknologjive digjitale dhe inteligjencés artificiale né

meésimdhénie 2 0.7
Forcimi i bashképunimit me bizneset dhe institucionet publike 11 3.6
Zhvillimi i aftésive praktike pérmes projekteve reale 3 1.0
Pérmirésimi i aftésive té buta (komunikim, lidership, puné né ekip) 2 0.7
Rritja e aktiviteteve té€ orientimit dhe késhillimit né karrieré 3 1.0
Nxitja e sip€rmarrjes dhe inovacionit 2 0.7
Rritja e mundésive pér mobilitet dhe shkémbime ndérkombétare 3 1.0
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Pérmirésimi i infrastrukturés laboratorike dhe pajisjeve praktike pér

meésimdhénie 1 0.3
Rritja e vlerésimit t€ vazhdueshém (jo vetém provime finale) 2 0.7
Forcimi i sistemit té feedback-ut nga studentét dhe punédhénésit 1 0.3
Rritja e projekteve ndérdisiplinare ndérmjet departamenteve 1 0.3
Rritja e punésimit pas diplomimit pérmes partneriteteve strategjike me kompani 6 2.0
Zhvillimi i mentorimit nga profesorét dhe profesionistét e industrisé 1 0.3
Rritja e pérdorimit té softueréve profesionalé né 1éndét specifike (p.sh. financa,

marketing, analizé t& dhénash) 1 0.3
Rritja e numrit té praktikave profesionale né kompani;Pérditésimi i programeve

studimore sipas nevojave té tregut té punés 4 1.3
Rritja e numrit té praktikave profesionale né kompani;Zhvillimi i aftésive

praktike pérmes projekteve reale 3 1.0
Rritja e numrit té praktikave profesionale né kompani;Forcimi i bashképunimit

me bizneset dhe institucionet publike 3 1.0
Forcimi i bashképunimit me bizneset dhe institucionet publike;Zhvillimi i

aftésive praktike pérmes projekteve reale 2 0.7
Rritja e numrit té praktikave profesionale né kompani;Pérmirésimi i aftésive té

buta (komunikim, lidership, puné né ekip) 2 0.7
Integrimi mé i madh i teknologjive digjitale dhe inteligjencés artificiale né

mésimdhénie;Pérmirésimi i aftésive té buta (komunikim, lidership, puné né

ekip) 1 0.3
Forcimi i sistemit té feedback-ut nga studentét dhe punédhénésit;Rritja e

punésimit pas diplomimit pérmes partneriteteve strategjike me kompani 1 0.3
Pérditésimi i programeve studimore sipas nevojave té tregut té punés;Rritja e

aktiviteteve té orientimit dhe késhillimit né karrieré 1 0.3
Integrimi mé i madh i teknologjive digjitale dhe inteligjencés artificiale né

mésimdhénie;Forcimi i bashképunimit me bizneset dhe institucionet publike 1 0.3
Zhvillimi i moduleve té mésimit online dhe hibride (e-learning / blended

learning);Pérshtatja e syllabuseve me standardet ndérkombétare té arsimit té

larté 1 0.3
Pérmirésimi i aftésive té buta (komunikim, lidership, puné né ekip);Rritja e

projekteve ndérdisiplinare ndérmjet departamenteve 1 0.3
Rritja e numrit té praktikave profesionale né kompani;Nxitja e sipérmarrjes dhe

inovacionit 1 0.3
Rritja e numrit té praktikave profesionale né kompani;Rritja e punésimit pas

diplomimit pérmes partneriteteve strategjike me kompani 1 0.3
Forcimi i bashképunimit me bizneset dhe institucionet publike;Rritja e

punésimit pas diplomimit pérmes partneriteteve strategjike me kompani 1 0.3
Rritja e numrit té praktikave profesionale né kompani;Integrimi mé i madh i

teknologjive digjitale dhe inteligjencés artificiale né mésimdhénie 1 0.3
Rritja e numrit té praktikave profesionale né kompani;Rritja e mundésive pér

mobilitet dhe shkémbime ndérkombétare 1 0.3
Forcimi i bashképunimit me bizneset dhe institucionet publike;Pérmirésimi i

aftésive té buta (komunikim, lidership, puné né ekip) 1 0.3
Forcimi i bashképunimit me bizneset dhe institucionet publike;Pérfshirja e mé

shumeé ekspertéve nga industria né procesin mésimor 1 0.3
Tri e mé shumé alternativa 206 68.2
Totali 302 100.0

Té dhénat e paraqitura né tabelé tregojné se respondentét kané dhéné pérgjigje té
ndryshme lidhur me ndryshimet qé Fakulteti i Biznesit duhet té ndérmarré pér
pérgatitjen mé té miré té studentéve pér tregun e punés. Duhet té theksohet se pyetja
ka lejuar zgjedhjen e mé shumé se njé alternative, prandaj frekuencat e kategorive
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nuk duhet té€ interpretohen si kategori ekskluzive dhe pérqindjet nuk mblidhen né
100%. Né total jané regjistruar 302 pérgjigje, ndérsa 206 respondenté (68.2%) kané
pérzgjedhur tri ose mé shumé alternativa, gjé qé tregon se njé pjesé e
konsiderueshme e respondentéve e shohin nevojén pér pérmirésime né disa dimensione
njékohésisht.

Ndér alternativat individuale, rritja e numrit té praktikave profesionale né kompani
paraqitet si kérkesa mé e shpeshté, me 22 pérgjigje (7.3%). Kjo tregon se pérvoja
praktike né mjedise reale pune konsiderohet njé nga mekanizmat mé té réndésishém
pér pérgatitjen e studentéve pér tregun e punés. Kérkesa pér praktiké shfaget edhe né
kombinim me alternativa té tjera, vecanérisht me pérditésimin e programeve
studimore, zhvillimin e aftésive praktike pérmes projekteve reale, bashképunimin me
bizneset dhe zhvillimin e aftésive té buta. Prania e praktikés né disa kombinime té
pérgjigjeve e pérforcon réndésiné e saj si njé komponent qé lidhet me disa fusha té tjera
té pérgatitjes profesionale.

Forcimi i bashképunimit me bizneset dhe institucionet publike renditet gjithashtu
ndér kérkesat mé té réndésishme, me 11 pérgjigje (3.6%) si alternativé e vetme. Pér
mé tepér, kjo alternativé paraqitet né kombinim me praktikén profesionale, projektet
reale, punésimin pas diplomimit, zhvillimin e aftésive té buta, integrimin e teknologjisé
dhe pérfshirjen e ekspertéve té industris€. Kjo tregon se respondentét e shohin
bashképunimin me sektorin profesional jo si njé aktivitet té€ vecuar, por si njé
mekanizém qé mund té mbéshtesé praktikén, zhvillimin e kompetencave dhe krijimin
e mundésive té punésimit.

Pérditésimi i programeve studimore sipas nevojave té tregut té punés éshté
pérzgjedhur nga 8 respondenté (2.6%) si alternativé individuale dhe paraqitet edhe né
kombinim me praktikén profesionale dhe orientimin né karrieré. Kjo sugjeron se
respondentét presin qé programet studimore té jené mé dinamike dhe té pérshtaten me
ndryshimet né kérkesat e tregut. Né kété drejtim, pérdité€simi i kurrikulave duhet té
shihet né lidhje té drejtpérdrejté me informacionin qé€ vjen nga punédhénésit, zhvillimet
teknologjike dhe ndryshimet né profesionet e lidhura me fushén e biznesit.

Njé tjetér element me réndési éshté rritja e punésimit pas diplomimit pérmes
partneriteteve strategjike me kompani, e cila éshté pérzgjedhur nga 6 respondenté
(2.0%) si alternativé individuale dhe shfaqet edhe né kombinim me praktikén,
bashképunimin me bizneset dhe sistemin e feedback-ut. Kjo tregon se respondentét
nuk e shohin praktikén vetém si mundési pér fitimin e pérvojés, por edhe si njé uré
potenciale drejt punésimit. Partneritetet afatgjata me kompanité mund té krijojné
mundési pér praktika, projekte, mentorim dhe rekrutim té studentéve dhe té
diplomuarve.

Alternativat “Zhvillimi i aftésive praktike pérmes projekteve reale” dhe “Rritja e
aktiviteteve té orientimit dhe késhillimit né€ karrieré” jané pérzgjedhur nga nga 3
respondenté (1.0%) secila, ndérsa e njéjta frekuencé vérehet edhe pér rritjen e
mundésive pér mobilitet dhe shkémbime ndérkombétare. Kéto rezultate tregojné se
pérgatitja pér tregun e punés perceptohet né ményré meé té gjeré: krahas praktikés né
kompani, nevojiten edhe projekte reale, mbéshtetje né€ orientimin profesional dhe
ekspozim ndaj pérvojave ndérkombétare.
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Né njé nivel tjetér paraqiten integrimi mé i madh i teknologjive digjitale dhe
inteligjencés artificiale, pérmirésimi i aftésive té buta dhe rritja e vlerésimit té
vazhdueshém, me nga 2 pérgjigje (0.7%) si alternativa individuale. Edhe pse
frekuencat individuale jané relativisht té uléta, kéto tema shfagen edhe né kombinime
me alternativa té tjera. Kjo éshté e réndésishme, pasi tregon se kompetencat digjitale,
Al-ja dhe aftésité e buta nuk konsiderohen té izoluara nga pérgatitja praktike, por si
pjesé e njé profili mé té ploté t€ kompetencave qé duhet té zhvillojé studenti.

Alternativat e tjera, si pérmirésimi i infrastrukturés laboratorike dhe pajisjeve
praktike, forcimi i sistemit té feedback-ut nga studentét dhe punédhénésit, rritja
e projekteve ndérdisiplinare, mentorimi nga profesorét dhe profesionistét e
industrisé, pérdorimi i softueréve profesionalé, mésimi online dhe hibrid,
pérshtatja e syllabuseve me standardet ndérkombétare dhe pérfshirja e
ekspertéve té industrisé, kané frekuenca mé té uléta individuale. Megjithaté, prania
e tyre né pérgjigje tregon se respondentét identifikojné njé spektér relativisht té gjeré
faktorésh qé mund té ndikojné né€ pérmirésimin e pérgatitjes sé studentéve.

Njé karakteristik€ vecanérisht e réndésishme e rezultateve éshté fakti se 206
respondenté, ose 68.2%, kané pérzgjedhur tri ose mé shumé alternativa. Kjo éshté
njé gjetje me réndési pér interpretimin e pérgjithshém té rezultateve, pasi sugjeron se
nevoja pér pérmirésim nuk perceptohet vetém né njé aspekt t&€ programeve studimore.
Pérkundrazi, respondentét priren té identifikojné disa nevoja té ndérvarura, si
praktikén profesionale, bashképunimin me bizneset, pérditésimin e kurrikulave,
zhvillimin e aftésive praktike, teknologjiné, orientimin né karrieré dhe punésimin.

Né kété kuptim, pérgjigjet sugjerojné se pé€rmirésimi i programeve té€ Fakultetit té
Biznesit duhet té trajtohet si njé proces i integruar. Praktika profesionale duhet té
lidhet me bashképunimin me kompanité; bashképunimi me kompanité duhet té
shfrytézohet pér zhvillimin e projekteve reale, mentorimin dhe mundésité e
punésimit; ndérsa pérmbajtja e programeve duhet té pérshtatet né ményré té
vazhdueshme me kompetencat profesionale dhe digjitale qé kérkohen nga tregu.

Né pérmbledhje, rezultatet e késaj pyetjeje tregojné se prioritetet e respondentéve pér
pérmirésimin e programeve studimore pérgendrohen kryesisht né:

rritjen e praktikés profesionale né kompani;

forcimin e bashképunimit me bizneset dhe institucionet;
pérditésimin e programeve sipas nevojave té tregut té punés;
rritjen e mundésive pér punésim pas diplomimit;

zhvillimin e aftésive praktike pérmes projekteve reale;
integrimin e teknologjive digjitale dhe Al-sé;

zhvillimin e aftésive té buta dhe profesionale;

forcimin e orientimit dhe késhillimit né karrieré;

rritjen e mobilitetit dhe pérvojave ndérkombétare; dhe
pérmirésimin e metodave té mésimdhénies, vlerésimit, mentorimit
infrastrukturés.

N
N
N
N
N
S
S
5
5
S
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Né pérgjithési, rezultatet mbéshtesin nevojén pér njé qasje mé té integruar dhe té
orientuar drejt tregut té punés, ku programet studimore nuk fokusohen vetém né
transmetimin e njohurive teorike, por né zhvillimin e njé kombinimi té njohurive,
aftésive praktike, kompetencave digjitale, aftésive té transferueshme dhe pérvojés
profesionale.

Fakti qé¢ shumica e respondentéve kané zgjedhur tri ose mé shumé alternativa e
pérforcon kété pérfundim dhe tregon se pérgatitja mé e miré e studentéve kérkon
ndérhyrje né disa dimensione té programit dhe té pérvojés sé& tyre universitare
njékohésisht.

2.1.Ndryshime dhe sugjerime shtesé pér pérmirésimin e programeve studimore

Pérgjigjet e respondentéve lidhur me ndryshimet qé Fakulteti i Biznesit duhet té
ndérmarré pér pérgatitjen mé té€ miré té€ studentéve pér tregun e punés tregojné njé
nevojé té qarté pér forcimin e lidhjes ndérmjet arsimit teorik dhe pérvojés
praktike. Tema mé e shpeshté né pérgjigjet e dhéna lidhet me kérkesén pér mé shumé
praktiké profesionale, puné praktike né terren, ushtrime, projekte dhe mundési pér
zbatimin konkret té njohurive té fituara gjaté studimeve.

Respondentét theksojné se pérgatitja e studentéve nuk duhet t€ mbéshtetet vetém né
njohurité teorike, por duhet té pérfshij¢ mé shumé mundési pér pérvojé reale
profesionale. Né& kété drejtim, sugjerohet qé€ praktika profesionale té forcohet, té
strukturohet mé miré dhe, sipas disa respondentéve, té€ integrohet né ményré
progresive dhe té detyrueshme gjaté viteve té studimit. Kjo kérkesé lidhet drejtpérdre;jt
me nevojén pér rritjen e gatishmérisé sé studentéve pér té€ hyré né tregun e punés dhe
pér t’u pérshtatur mé shpejt me kérkesat e vendeve konkrete té punés.

Njé tjetér temé e réndésishme €shté forcimi i bashképunimit ndérmjet Fakultetit té
Biznesit dhe bizneseve, institucioneve dhe industrisé. Respondentét propozojné
krijimin e mé shumé marréveshjeve funksionale me kompani, zgjerimin e mundésive
pér praktika profesionale né sektorin privat dhe publik, realizimin e projekteve reale,
organizimin e vizitave né kompani dhe pérfshirjen e profesionistéve té industrisé né
procesin mésimor. Kéto sugjerime tregojné se bashképunimi me tregun e punés duhet
té jeté mé i strukturuar dhe i vazhdueshém, né ményré qé studentét té fitojné pérvojé
dhe té njihen me kérkesat reale profesionale gé gjaté studimeve. Né té njéjtén kohé, njé
bashképunim mé i ngushté me punédhénésit mund ti mundésojé Fakultetit t€ marré
informacion té vazhdueshém pér kompetencat qé kérkohen né treg dhe t’i reflektojé ato
né programet studimore.

Pérgjigjet evidentojné€ gjithashtu nevojén pér modernizimin dhe pérditésimin e
programeve studimore. Respondentét vlerésojné se kurrikulat, syllabuset dhe
literatura duhet té pérshtaten vazhdimisht me zhvillimet e tregut té punés dhe
ndryshimet né teknologji. Né vecanti, pérmenden inteligjenca artificiale (Al), analiza e
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té dhénave, marketingu digjital, e-commerce, softuerét profesionalé dhe teknologjité e
reja. Kjo tregon se programet studimore duhet té jen€ mé fleksibile dhe té afta pér t'iu
pérgjigjur ndryshimeve té shpejta né mjedisin ekonomik dhe teknologjik.

Né kété kontekst, zhvillimi i kompetencave digjitale paraqitet si njé nga kérkesat me
réndési pér pérmirésimin e pérgatitjes sé studentéve. Respondentét nuk kérkojné vetém
njohuri bazé teknologjike, por edhe aftési pér pérdorimin e mjeteve dhe softueréve qé
pérdoren né mjedisin bashkékohor té biznesit. Pérfshirja e Al-sé, analizés sé& té€ dhénave
dhe teknologjive té tjera né procesin mésimor do té mundésonte g€ studentét té
zhvillojné aftési mé té€ pérshtatshme pér vendimmarrje, analizé dhe zgjidhje té
problemeve né organizata dhe ndérmarrje.

Njé grup tjetér i réndésishém i pérgjigjeve lidhet me zhvillimin e aftésive profesionale
dhe té transferueshme. Pérvec njohurive specifike té fushés, respondentét kérkojné
mé shumeé fokus né komunikimin profesional, punén né ekip, lidershipin, mendimin
kritik, zgjidhjen e problemeve, negocimin, menaxhimin e projekteve dhe sipérmarrjen.
Kéto sugjerime tregojné se pérgatitja pér tregun e punés duhet té pérfshijé njé
kombinim té€ njohurive profesionale dhe aftésive qé i mundésojné studentit té
funksionojé né ményré efektive né njé mjedis real pune. Né disa pérgjigje theksohet
edhe réndésia e pérmirésimit t€ njohurive té gjuhéve té€ huaja, vecanérisht té gjuhés
angleze, pérfshiré pérdorimin e saj né kontekste profesionale.

Respondentét sugjerojné gjithashtu ndryshime né ményrén e zhvillimit té procesit
meésimor dhe té vlerésimit té studentéve. Né vend té€ njé qasjeje té dominuar nga
ligiératat dhe testet teorike, propozohet pérdorim mé i madh i rasteve studimore,
simulimeve, projekteve reale, punés né grup, ushtrimeve praktike dhe detyrave qé
kérkojné zbatimin e njohurive. Kjo gasje do t'u mundésonte studentéve té zhvillojné jo
vetém njohuri, por edhe aftésiné pér t’i pérdorur ato né situata konkrete. Vecanérisht
interesant éshté sugjerimi qé gjaté praktikés profesionale performanca e studentéve té
mund té vlerésohet edhe nga pérfaqgésuesit e kompanive, duke krijuar njé lidhje mé té
drejtpérdrejté ndérmjet vlerésimit akademik dhe kérkesave profesionale.

Njé tjetér dimension i evidentuar né pérgjigje éshté pérgatitja e studentéve pér
karrieré dhe rritja e punésueshmeérisé. Respondentét sugjerojné mé shumeé orientim
dhe késhillim pér karrierén, pérgatitje pér intervista pune, mbéshtetje né hartimin e
CV-sé&, aktivitete pér rrjetézim me punédhénésit dhe informim mé té€ miré pér
mundésité e punésimit. Kéto sugjerime tregojné se Fakulteti mund té€ luajé njé rol mé
aktiv né lehtésimin e tranzicionit t€ studentéve nga arsimi i larté drejt tregut t€ punés.

Né pérgjigiet e respondentéve paraqiten edhe kérkesa pér pérmirésimin e
infrastrukturés dhe mjedisit akademik. Pérmenden nevoja pér laboratoré dhe
kabinete mé té€ pajisura, pajisje moderne, pérmirésim té platformave digjitale dhe
pérdorim mé té madh té teknologjis€é né mésimdhénie dhe vlerésim. Gjithashtu, disa
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respondenté theksojné réndésiné e zhvillimit profesional té stafit akademik dhe
pérfshirjes mé t& madhe té ekspertéve té industrisé né procesin mésimor.

Né térési, pérgjigjet e respondentéve tregojné se

pérmirésimi i programeve studimore nuk duhet té kufizohet vetém né ndryshimin
e pérmbajtjes sé léndéve, por duhet té pérfshijé edhe ményrén se si studentét
meésojné, praktikojné dhe zhvillojné kompetencat e tyre.

Kérkesa pér mé shumeé praktiké, bashképunim me bizneset, pérditésim té kurrikulave,
kompetenca digjitale, aftési profesionale dhe orientim drejt karrierés paraqitet si njé
gasje e integruar pér rritjen e relevancés sé€ programeve studimore.

Né pérputhje me pérgjigjet e respondentéve, shtaté fushat kryesore q€ kérkojné
vémendje té métejshme jané:

. Rritja dhe strukturimi i praktikés profesionale;

. Forcimi i bashképunimit me bizneset, institucionet dhe industriné;

. Pérditésimi i kurrikulave dhe pérmbajtjeve mésimore sipas kérkesave té tregut;
. Integrimi i Al-sé, teknologjisé, analizés sé té dhénave dhe kompetencave

digjitale;
5. Zhvillimi i aftésive profesionale dhe té transferueshme;
. Forcimi i orientimit drejt karrierés dhe punésimit;
. Modernizimi i metodave té mésimdhénies, vlerésimit dhe infrastrukturés
akademike.

Edhe pse njé numér i vogél respondentésh shprehen se jané té€ kénaqur me gjendjen
aktuale ose nuk propozojné ndryshime té métejshme, pérgjigjet né térési japin njé
mesazh té qarté pér nevojén e pérshtatjes sé vazhdueshme té programeve
studimore me zhvillimet e tregut té punés. Né vecanti, kérkesa pér pérvojé praktike
dhe kompetenca té aplikueshme tregon se studentét dhe té€ diplomuarit e shohin
lidhjen ndérmjet fakultetit dhe tregut té€ punés si njé faktor té€ réndésishém pér
pérgatitjen e tyre profesionale.

Prandaj, gjetjet nga pyetja e hapur ofrojné njé bazé té réndésishme pér

rishikimin dhe pérmirésimin e programeve studimore té Fakultetit té Biznesit,
vecanérisht né€ drejtim té rritjes sé praktikés, modernizimit t€ pérmbajtjeve, integrimit
té teknologjive té reja dhe forcimit té bashképunimit me punédhénésit. Qéllimi duhet
té jeté krijimi i programeve gé u ofrojné studentéve jo vetém njohuri akademike, por

edhe kompetenca té zbatueshme, pérvojé profesionale dhe aftési pér t’iu
pérshtatur ndryshimeve té vazhdueshme né tregun e punés.
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— Ekziston

bazé e  miré
sé programeve

njé
pérputhshmeérisé
tregun e punés.
Programet ofrojn€ bazé akademike dhe
njohuri profesionale relevante.
Kompetencat  profesionale dhe  té
transferueshme jané té integruara né
programet ekzistuese.

Ekzistojné mekanizma té bashképunimit
me bizneset dhe praktikés profesionale.
Studentét zhvillojné kompetenca né
komunikim, puné ekipore, zgjidhje
problemesh dhe fusha profesionale.
Ekziston gatishméri e larté pér pérshtatje
dhe modernizim té programeve.

Ekziston potencial pér bashképunim
ndérmjet fakultetit, studentéve, té
diplomuarve dhe komunitetit t& biznesit.

me

Digital Business krijon fusha té reja pér
modernizimin e programeve.

Mundési pér zgjerimin e partneriteteve me
kompani dhe institucione.

Rritja e kérkesés pér aftési digjitale dhe
profesionale krijon mundési pér programe
dhe module té reja.

Mundési pér zhvillimin e praktikave
profesionale, projekteve reale dhe
laboratoréve té biznesit.

Mundési pér certifikime profesionale dhe
trajnime né bashképunim me industriné.
Mundési pér mobilitet ndérkombétar dhe
projekte té€ pérbashkéta me universitete
partnere.

Mundési pér financim pérmes projekteve
kombétare dhe ndérkombétare.

Mundési pér krijimin e njé modeli té
géndrueshém universitet-biznes.

%

%

2.2. SWOT ANALIZA E PROGRAMEVE STUDIMORE TE FAKULTETIT TE BIZNESIT

PIKAT E FORTA DOBESITE

e |»> Pérputhshméria me tregun e punés nuk

vlerésohet ende si optimale.

Hendek ndérmjet njohurive teorike dhe
pérvojés praktike té studentéve.

Mundési té pamjaftueshme pér praktikeé
profesionale dhe ekspozim ndaj situatave
reale té biznesit.

Integrimi i Al-s€, Data Analytics dhe
teknologjive té reja kérkon forcim té
métejshém.

Mésimdhénia né disa raste mund té jeté
mé shumé e orientuar drejt teorisé sesa
praktikés.

Mekanizmat pér monitorimin sistematik
té ndryshimeve né tregun e punés mund
té forcohen.

Nevoja pér zhvillim té vazhdueshém
profesional té stafit né teknologji dhe
metoda bashkékohore t& mésimdhénies.

MUNDESITE KERCENIMET

— Zhvillimi i shpejté i Al, Data Analytics dhe

— Ndryshimi shumé i shpejté i kérkesave té

tregut mund t'i béjé disa kompetenca dhe
pérmbajtje té programeve té vjetruara.
Konkurrenca ndérmjet institucioneve té
arsimit té larté pér studenté dhe staf
akademik.

Mospérputhja e vazhdueshme ndérmjet
arsimit dhe Lkérkesave té industrisé
mund té ndikojé né punésueshmériné e
té diplomuarve.

Kufizimet financiare dhe infrastrukturore
mund té ngadalésojné modernizimin.
Varésia nga gatishméria e kompanive pér
té ofruar praktika, mentorim dhe
bashképunim.

Emigrimi dhe largimi i studentéve dhe
profesionistéve té rinj mund té ndikojé né
bazén e ardhshme té kapitalit njerézor.
Zhvillimet teknologjike mund té krijojné
kérkesa té reja pér kompetenca mé shpejt
sesa mund té€ ndryshojné programet
akademike.

Ndryshimet demografike dhe wulja e
numrit té studentéve potencialé mund té
ndikojné né Lkérkesén pér programe
studimore.
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REKOMANDIMET
DHE KUFIZIMET




3. KONKLUZIONET

Hulumtimi pér pérmirésimin e programeve studimore té Fakultetit té€ Biznesit né
funksion té kompetencave té kérkuara nga tregu i punés ka evidentuar njé séré gjetjesh
té réndésishme lidhur me relevancén e programeve, kompetencat e nevojshme pér
punésim dhe fushat prioritare pér pérmirésim. Rezultatet tregojné se ekziston njé bazé
e miré e pérputhshmérisé ndérmjet programeve studimore dhe kérkesave té tregut té
punés, por kjo pérputhshméri nuk vlerésohet ende si optimale. Konkretisht, 47.0% e
respondentéve e vlerésojné pérputhshmériné si “mesatare”, ndérsa 44.4% e
konsiderojné até “shumé” ose “plotésisht” té pérshtatshme. Kjo tregon se programet
ofrojné njé bazé relevante akademike, por kérkojné pérshtatje dhe modernizim té
métejshém.

Njé nga gjetjet kryesore t€& hulumtimit éshté réndésia shumé e larté qé respondentét
i atribuojné kompetencave profesionale dhe té transferueshme. Té¢ gjitha
kompetencat e analizuara kané marré vlerésime té larta, me mesatare ndérmjet 4.20
dhe 4.42 né shkallén 1-5. Komunikimi profesional renditet si kompetenca mé e
réndésishme, pasuar nga aftésité digjitale, zgjidhja e problemeve dhe puna né ekip. Né
té njé&jtén kohé, adaptimi ndaj teknologjis€ dhe inteligjencés artificiale, gjuhét e huaja,
aftésité sipérmarrése dhe mendimi kritik e analitik konsiderohen gjithashtu
kompetenca té réndésishme pér suksesin profesional.

Nga ana tjetér, rezultatet evidentojné njé hendek ndérmjet réndésisé sé kétyre
kompetencave dhe nivelit t€ pérgatitjes sé studentéve. Mangésia kryesore perceptohet
te pérvoja praktike né puné, e identifikuar nga 54.6% e respondentéve, e ndjekur nga
aftésité digjitale me 48.3% dhe mendimi kritik dhe analitik me 41.1%. Kéto gjetje
tregojné se studentét kané nevojé pér mé shumé mundési pér zbatimin praktik
té njohurive, pérdorimin e teknologjive dhe zhvillimin e aftésive analitike.

Né kété drejtim, praktika profesionale paraqitet si ndérhyrja me prioritetin mé té larté.
Rreth 73.5% e respondentéve kérkojné mé shumé mundési pér praktiké né kompani,
ndérsa mbi gjysma kérkojné 1éndé mé moderne né fusha si Al, Data Analytics dhe
Digital Business (51.7%) dhe njé proces mésimor mé praktik e mé pak teorik (51.3%).
Gjithashtu, réndési té konsiderueshme i kushtohet trajnimeve profesionale dhe
certifikimeve (42.7%) dhe forcimit té€ bashképunimit me bizneset (40.7%).

Rezultatet tregojné gjithashtu se lidhja aktuale e programeve me tregun e punés
realizohet kryesisht pérmes praktikés profesionale dhe bashképunimit me bizneset, té
cilat s€ bashku pérbéjné 60.2% té pérgjigjeve. Megjithaté, 13.9% e respondentéve
vlerésojné se programet nuk jané té lidhura mjaftueshém me tregun e punés.

Kjo déshmon se ekzistojné mekanizma té lidhjes universitet—treg pune, por ato
duhet té béhen mé sistematike, té strukturuara dhe té integruara né procesin e
zhvillimit té programeve.

Njé gjetje tjetér me réndési strategjike éshté pajtimi i larté mbi nevojén pér pérshtatje
té vazhdueshme té programeve studimore. 84.1% e respondentéve e konsiderojné kété
pérshtatje “shumé té réndésishme” ose “shumé té domosdoshme”. Pér kété arsye,
rishikimi i programeve nuk duhet té trajtohet si proces i njéhershém, por si njé proces
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i vazhdueshém i monitorimit té tregut té€ punés, mbledhjes sé feedback-ut nga
punédhénésit dhe té diplomuarit dhe pérditésimit t€ kompetencave, pérmbajtjeve dhe
metodave t& mésimdhénies.

Né pérfundim, hulumtimi déshmon se pérmirésimi i programeve studimore té
Fakultetit té Biznesit duhet té orientohet drejt njé modeli mé praktik, inovativ,
digjital dhe té lidhur ngushté me sektorin e biznesit.

Programet duhet té sigurojné njé ekuilibér mé t€ miré ndérmjet njohurive teorike dhe
zbatimit praktik, duke integruar projekte reale, raste studimore, teknologji dhe Al,
puné ekipore, zgjidhje problemesh dhe zhvillim té aftésive profesionale. Njé gasje e tillé
do té kontribuonte né rritjen e relevancés sé programeve, pérmirésimin e pérgatitjes sé
studentéve dhe rritjen e punésueshmeérisé dhe konkurrueshmeérisé sé té€ diplomuarve
né tregun e punés.

Prandaj, gjetjet e kétij hulumtimi ofrojné njé bazé té€ argumentuar pér ndérmarrjen e
masave konkrete né drejtim té

rishikimit té kurrikulave, zgjerimit té praktikés profesionale, forcimit té
partneriteteve me bizneset, integrimit té kompetencave digjitale dhe AI-sé,
modernizimit té metodave té mésimdhénies dhe forcimit té orientimit drejt
karrierés dhe punésimit.
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4. REKOMANDIMET

Bazuar né rezultatet e hulumtimit, rekomandohen kéto masa pér pérmirésimin dhe
pérshtatjen e programeve studimore té Fakultetit té Biznesit:

1. Rritja dhe strukturimi i praktikés profesionale

Duke gené se 73.5% e respondentéve e kané identifikuar praktikén né kompani si
prioritetin kryesor, rekomandohet zgjerimi i mundésive pér praktiké profesionale dhe
krijimi i njé sistemi mé té strukturuar t€ menaxhimit té saj. Praktika duhet té lidhet
drejtpérdrejt me kompetencat dhe rezultatet e té nxénit té programeve dhe té shogérohet
me mentorim dhe vlerésim té studentéve.

2. Forcimi i bashképunimit universitet-biznes

Rekomandohet krijimi dhe zgjerimi i partneriteteve afatgjata me kompani, institucione
dhe organizata profesionale. Pérfagésuesit e industrisé duhet té pérfshihen mé aktivisht
né rishikimin e kurrikulave, zhvillimin e projekteve praktike, ligjératat profesionale,
mentorimin dhe identifikimin e kompetencave té reja t€ kérkuara nga tregu.

3. Pérditésimi periodik i programeve dhe kurrikulave

Rekomandohet qé programet studimore té rishikohen né ményré periodike né bazé té
ndryshimeve né tregun e punés, zhvillimeve teknologjike dhe feedback-ut té
punédhénésve, té diplomuarve, studentéve dhe stafit akademik. Pérditésimi duhet té
fokusohet jo vetém né titujt e 1éndéve, por edhe né pérmbajtje, rezultatet e té nxénit dhe
kompetencat e synuara.

4. Integrimi i Al-sé, teknologjis€ dhe analizés sé té dhénave

Rekomandohet pérfshirja mé e madhe e inteligjencés artificiale, Data Analytics, Digital
Business dhe mjeteve té tjera digjitale né€ programet ekzistuese, si dhe vlerésimi i
mundésisé pér zhvillimin e léndéve ose moduleve té reja né kéto fusha. Kjo éshté
vecanérisht e réndésishme duke pasur parasysh kérkesén e respondentéve pér 1éndé
meé moderne.

5. Kalimi drejt mésimdhénies mé praktike dhe té orientuar drejt kompetencave
Rekomandohet rritja e pérdorimit té€ rasteve studimore, projekteve reale, simulimeve,
detyrave praktike, punés ekipore dhe zgjidhjes sé problemeve. Procesi i mésimdhénies
duhet té krijojé mé shumé mundési qé studentét té aplikojné njohurité teorike né situata
reale té biznesit.

6. Zhvillimi sistematik i aftésive profesionale dhe té transferueshme

Programet duhet té integrojné né ményré mé té€ dukshme komunikimin profesional,
punén né ekip, mendimin kritik dhe analitik, zgjidhjen e problemeve, aftésité
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sipérmarrése dhe afté€siné pér pérshtatje me ndryshimet teknologjike. Kéto kompetenca
duhet té reflektohen né rezultatet e t€ nxénit dhe né ményrén e vlerésimit té studentéve.

7. Zhvillimi i trajnimeve profesionale dhe certifikimeve

Rekomandohet organizimi i trajnimeve, punétorive dhe mundésive pér certifikime
profesionale, né bashképunim me kompani dhe institucione profesionale. Kéto aktivitete
mund té plotésojné kompetencat e fituara pérmes kurrikulés formale dhe té rrisin
konkurrueshmeériné e studentéve né tregun e punés.

8. Forcimi i orientimit dhe késhillimit né karrieré

Rekomandohet forcimi i shérbimeve té orientimit né karrieré, pérfshiré pérgatitjen e
studentéve pér intervista pune, hartimin e CV-sé, zhvillimin e aftésive pér kérkim pune,
organizimin e aktiviteteve té rrjetézimit dhe krijimin e kontakteve té drejtpérdrejta me
punédhénésit.

9. Krijimi i njé mekanizmi té rregullt pér monitorimin e tregut té punés

Rekomandohet krijimi i njé mekanizmi institucional pér mbledhjen dhe analizimin
periodik té té dhénave mbi kérkesat e tregut t€ punés. Ky mekanizém mund té pérfshijé
anketime té rregullta me punédhénésit, t€ diplomuarit dhe studentét, analiza té vendeve
té punés dhe konsultime me pérfagésues té industrisé.

10. Pérmirésimi i metodave té vlerésimit

Rekomandohet rritja e pérdorimit té vlerésimit té€ vazhdueshém dhe té€ metodave gé
matin aplikimin e njohurive dhe =zhvillimin e kompetencave, krahas provimeve
tradicionale. Projektet, prezantimet, rastet studimore, detyrat praktike dhe puna
ekipore mund té€ pérdoren mé gjerésisht si forma té vlerésimit.

11. Zhvillimi profesional i stafit akademik

Rekomandohet gé stafi akademik té keté mundési té rregullta pér zhvillim profesional
né fusha si teknologjité e reja, Al, metodat bashkékohore té mésimdhénies, Data
Analytics, inovacioni dhe kérkesat e reja té industrisé. Kjo do t€ ndihmonte né sigurimin
e njé procesi mésimor mé bashkékohor dhe mé té€ orientuar drejt tregut.

12. Pérmirésimi i infrastrukturés dhe mjedisit té té€ nxénit

Rekomandohet investimi né laboratoré, pajisje praktike, platforma digjitale dhe mjete
teknologjike q¢ mundésojné zhvillimin e aftésive praktike dhe digjitale té studentéve.
Infrastrukturat duhet t€ mbéshtesin pérdorimin e teknologjive dhe metodave moderne
té mésimdhénies.

13. Forcimi i mundésive pér projekte reale dhe ndérdisiplinare

Rekomandohet zhvillimi i projekteve té€ pérbashkéta me kompani dhe institucione, ku
studentét do t€ mund té punojné mbi probleme reale té biznesit. Gjithashtu, duhet té
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nxitet bashképunimi ndérmjet departamenteve dhe programeve pér zhvillimin e
projekteve ndérdisiplinare.

14. Rritja e mundésive pér mobilitet dhe pérvoja ndérkombétare

Rekomandohet zgjerimi i mundésive pér mobilitet akademik, shkémbime
ndérkombétare, praktika profesionale dhe aktivitete t€ pérbashkéta me universitete dhe
institucione partnere. Pérvojat ndérkombétare mund té kontribuojné né zhvillimin e
kompetencave profesionale, gjuhésore dhe ndérkulturore té studentéve.

15. Vendosja e njé cikli té vazhdueshém té pérmirésimit

Né nivel institucional, rekomandohet qé€ pérmirésimi i programeve té bazohet né njé
cikél té vazhdueshém té monitorimit, vlerésimit, ndérhyrjes dhe rishikimit. Né kété
ményré, rezultatet e feedback-ut nga tregu i punés, studentét dhe té diplomuarit duhet
té pérdoren pér ndérmarrjen e masave konkrete dhe pér vlerésimin e efektivitetit té tyre.

Né térési, rekomandimet synojné qé Fakulteti i Biznesit té€ kalojé nga njé model ku lidhja
me tregun e punés realizohet kryesisht pérmes praktik€s profesionale dhe
bashképunimeve individuale, drejt njé

modeli té integruar universitet—biznes,

ku kérkesat e tregut reflektohen né kurrikulé, mésimdhénie, vlerésim, praktiké
profesionale, zhvillim té stafit dhe orientim né karrieré. Kjo qasje éshté né pérputhje me
gjetjen kryesore té hulumtimit se pérmirésimi i programeve nuk duhet té kufizohet
vetém né ndryshimin e pérmbajtjes sé€ 1éndéve, por duhet té pérfshijé¢ ményrén se si
studentét mésojné, praktikojné dhe zhvillojné kompetencat e tyre.
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5. KUFIZIMET E HULUMTIMIT

Si ¢cdo hulumtim empirik, edhe ky studim ka disa kufizime q& duhet té merren né
konsideraté gjaté interpretimit té€ rezultateve dhe pérgjithésimit té gjetjeve. Kéto kufizime
lidhen kryesisht me karakteristikat e mostrés, natyrén e té dhénave té mbledhura,
dizajnin e hulumtimit dhe fokusin institucional té studimit.

1. Pérbérja dhe pérfaqésimi i mostrés

Njé nga kufizimet kryesore lidhet me pérbérjen e mostrés sé respondentéve. Mostra
pérfshin kategori t€ ndryshme respondentésh, pérfshiré studenté, té diplomuar, té
punésuar né sektorin publik dhe privat, menaxheré dhe staf akademik. Kjo pérbérje
mundéson njé perspektivé té gjeré mbi pérputhshmériné e programeve me tregun e
punés, por pérfaqgésimi i kategorive nuk éshté domosdoshmérisht proporcional me
peshén e tyre né popullatén pérkatése.

2. Mbéshtetja né perceptimet e respondentéve

Té dhénat e hulumtimit bazohen kryesisht né perceptimet dhe vlerésimet subjektive té
respondentéve. Pér shembull, vlerésimi i réndésisé sé& kompetencave, nivelit té
pérgatitjes sé studentéve dhe pérputhshméris€ sé programeve me tregun e punés
pasqyron perceptimin e respondentéve dhe jo domosdoshmérisht njé matje objektive té
kompetencave reale t€ studentéve apo té kérkesave t€ dokumentuara té€ punédhénésve.
Kjo nénkupton se rezultatet mund té€ ndikohen nga pérvoja, pritjet dhe perspektiva
individuale e respondentéve.

3. Natyra ndérsektoriale e hulumtimit

Hulumtimi éshté realizuar né njé moment té caktuar kohor dhe ka karakter kryesisht
deskriptiv dhe vlerésues. Pér kété arsye, rezultatet paragesin situatén dhe perceptimet
e respondentéve né periudhén kur €shté realizuar hulumtimi, ndérsa nuk mund té
pércaktojné né ményré té ploté se si kéto perceptime do té ndryshojné me kalimin e
kohés. Kjo éshté vecanérisht e réndésishme né kontekstin e teknologjisé, inteligjencés
artificiale dhe aftésive digjitale, ku kérkesat e tregut t€ punés ndryshojné me ritém té
shpejté.

4. Kufizimi i té dhénave té mbledhura pér kérkesén reale té tregut té€ punés

Hulumtimi fokusohet né perceptimet e respondentéve lidhur me kompetencat e
kérkuara dhe pérputhshmériné e programeve studimore, por nuk pérfshin né ményré
té drejtpérdrejté njé analizé sistematike té t&€ dhénave objektive té tregut té punés, sic
jané shpalljet e vendeve té€ punés, kérkesat konkrete té punédhénésve sipas
profesioneve, té dhénat e punésimit té té€ diplomuarve apo statistikat sektoriale.
Pérfshirja e kétyre burimeve do t€ mundésonte njé vlerésim edhe mé té ploté té hendekut
ndérmjet kompetencave té ofruara nga programet dhe kérkesave reale té tregut.
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5. Kufizimi i analizés né nivelin deskriptiv dhe vlerésues

Hulumtimi éshté orientuar kryesisht drejt identifikimit dhe pérshkrimit té perceptimeve,
prioriteteve dhe fushave pér pérmirésim. Pér kété arsye, rezultatet nuk synojné té
pércaktojné marrédhénie shkak-pasojé ndérmjet ndryshimit t€ programeve studimore
dhe punésueshmérisé sé té diplomuarve. Pér shembull, gjetja se praktika profesionale
konsiderohet ndérhyrja mé e réndésishme nuk déshmon né vetvete se rritja e praktikés
do té shkaktojé drejtpérdrejt rritje té punésueshmérisé.

6. Kufizimi i fokusit institucional

Hulumtimi éshté i fokusuar né programet studimore té Fakultetit té Biznesit dhe né
perceptimet e respondentéve lidhur me kéto programe. Pér kété arsye, gjetjet jané
vecanérisht té vlefshme pér kontekstin institucional té studimit, ndérsa pérgjithésimi i
tyre né fakultete té tjera, universitete té tjera ose né sistemin e arsimit té larté né Kosové
duhet té béhet me kujdes, duke marré parasysh dallimet né programe, profile
akademike dhe karakteristikat e tregut té punés.

7. Dinamika e shpejté e ndryshimeve teknologjike

Njé kufizim i réndésishém lidhet me natyrén dinamike té kompetencave digjitale dhe
teknologjike. Kérkesat lidhur me inteligjencén artificiale, Data Analytics, Digital
Business dhe teknologjité e tjera mund té ndryshojné shpejt. Prandaj, kompetencat dhe
fushat prioritare té identifikuara né kété hulumtim duhet té konsiderohen si njé pasqyré
e nevojave té tregut né periudhén e studimit dhe jo si njé listé statike dhe afatgjaté e
kompetencave.

Pérfundimi

Pavarésisht kétyre kufizimeve, hulumtimi ofron njé bazé té réndésishme empirike pér
identifikimin e perceptimeve dhe prioriteteve lidhur me pérmirésimin e
programeve studimore. Kufizimet e evidentuara nuk e zvogélojné vlerén e gjetjeve, por
pércaktojné kuadrin brenda té cilit ato duhet té interpretohen. Né té njéjtén kohé, kéto
kufizime krijojné mundési pér hulumtime té ardhshme, vecanérisht pérmes pérfshirjes
mé té gjeré té punédhénésve, analizés sé t€ dhénave objektive té tregut té punés,
krahasimit ndérmjet programeve dhe realizimit té€ hulumtimeve t€ pérséritura né
periudha té ndryshme kohore pér té monitoruar ndryshimet né kérkesat e tregut té
punés dhe kompetencat e kérkuara.
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6. SHTOJCA

— Shtojca 1. Struktura e respondentéve sipas statusit profesional dhe akademik

Kategoria Frekuenca Pérqgindja (%)

Student 96 31.8
I punésuar né sektorin publik 35 11.6
I punésuar né sektorin privat 32 10.6
Staf akademik 31 10.3
I/e diplomuar 30 9.9
Menaxher 13 4.3
Punédhénés 10 3.3
Student;] punésuar né sektorin privat 9 3
I/e diplomuar;l punésuar né sektorin publik 6 2
Student;I punésuar né sektorin publik S 1.7
Student;l/e diplomuar S 1.7
Student;l/e diplomuar;] punésuar né sektorin privat 3 1
I/e diplomuar;Punédhénés 3 1
I/e diplomuar;l punésuar né sektorin privat 3 1
Punédhénés;Menaxher;l punésuar né sektorin privat 3 1
Student;l/e diplomuar;l punésuar né sektorin publik 2 0.7
Staf akademik;l punésuar né sektorin privat 2 0.7
Staf akademik;I punésuar né sektorin publik 2 0.7
Doktorant 1 0.3
I/e diplomuar;Menaxher;l punésuar né sektorin privat 1 0.3
I/e diplomuar; 1 0.3
Punédhénés; 1 0.3
Menaxher;E punesuar ne OJQ 1 0.3
Pronare 1 0.3
I/e diplomuar;Staf akademik 1 0.3
I/e diplomuar;Punédhénés;Menaxher;l punésuar né sektorin

privat 1 0.3
I pensionuar 1 0.3
Menaxher;] punésuar né sektorin privat 1 0.3
I punésuar né sektorin privat;l punésuar né€ sektorin publik 1 0.3
Staf akademik;Punédhénés;l punésuar né sektorin publik 1 0.3

— Vegéza e pyetésorit online

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdOg9d-
40GviPwYTMtjn esXdorXbdh8 LLUvOuVUEguKCrGQ/viewform?Pusp=header
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SHENIM INSTITUCIONAL MBI REALIZIMIN E HULUMTIMIT

Ky hulumtim éshté realizuar né kuadér té aktiviteteve institucionale té Fakultetit té
Biznesit, me qéllim té vlerésimit té pérputhshmérisé s€ programeve studimore me
kompetencat, aftésité dhe njohurité e kérkuara nga tregu i punés. Hulumtimi synon té
ofrojé njé bazé té argumentuar pér identifikimin e nevojave pér pérmirésimin dhe
zhvillimin e métejshém t& programeve studimore, duke marré né konsideraté
ndryshimet né kérkesat e tregut té punés dhe pritshmérité e punédhénésve.

Realizimi i kétij hulumtimi éshté béré gjaté mandatit t&€ menaxhmentit t&€ Fakultetit té
Biznesit, né pérbérje nga:

1. Prof. asoc. dr. Ylber Januzaj — Dekan

2. Prof. asoc. dr. Suada Ajdarpasi¢ - Prodekane pér mésimdhénie dhe céshtje
akademike

3. Prof. ass. dr. Driton Sylqa - Prodekan pér céshtje financiare dhe
infrastrukturé

Hulumtimi paraget njé nga aktivitetet e ndérmarra nga Fakulteti i Biznesit né funksion
té pérmirésimit té vazhdueshém té cilésisé sé€ arsimit, forcimit té lidhjes ndérmjet arsimit
té larté dhe tregut té€ punés, si dhe avancimit té programeve studimore né pérputhje me
zhvillimet dhe nevojat e ekonomisé dhe shogérisé.

Té dhénat dhe gjetjet e kétij hulumtimi synohet té shérbejné si bazé pér orientimin e
proceseve té€ ardhshme té rishikimit dhe zhvillimit té€ programeve studimore, si dhe pér
forcimin e bashképunimit ndérmjet Fakultetit té Biznesit, studentéve, té€ diplomuarve
dhe komunitetit té biznesit.

Ky raport dokumenton njé aktivitet té réndésishém institucional té Fakultetit té Biznesit
dhe pérbén njé kontribut né procesin e planifikimit, sigurimit té cilésisé dhe zhvillimit

té vazhdueshém akademik.

Periudha e realizimit té hulumtimit: Maj — Shtator 2026
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