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Ime studijskog programa:

Menadzment biznisa

Nivo kvadlifikacije po KKK:
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Akademska titula (stecena
kvadlifikacija):

Master nauka u Menadzmentu biznisa
Specijalizacije:
1. Menadzment biznisa
2. Banke i finansije

Podrucje studija prema Erasmus Subject
Area Codes (ESAC):

04 (04.0, 04.3) Interdisciplinarni studijski program

Minimalno trajanje studija:

2 godine, 4 semestra

Nacin studiranja:

Redovne studije

Broj ECTS kredita:

Ukupno 120 ECTS, za godinu 60 ECTS

Akademski profil programa
(specijalizacija):

1. Menadzment biznisa na albanskom i bosanskom jeziku
2. Banke i finansije na albanskom i bosanskom jeziku

Ciljevi studijskog programa:

Program Master nauka u MenadZzmentu biznisa (Master of Science
in Business Management) osmislien je u potpunosti u skladu s misijiom
Univerziteta ,Haxhi Zeka", integrirajuci savremene akademske,
istrazivacke i profesionalne standarde u oblasti menadzmenta i
ekonomije. Glavni cilj ovog programa je razvoj vjestih strucnjaka, s
visokim menadzerskim, analitickim i istrazivackim kompetencijama,
koji doprinose ekonomskom razvoju regije i zemlje kroz primjenu
naucnih saznanja u savremenoj poslovnoj praksi. Program je
izgraden na principima prenosa znanja, kritickog mislienja, inovacija
i internacionalizacije, s ciiem da svaki student ostvari svoj
akademski i profesionalni potencijal u dinamicnom okruzenju trzista
rada. Kroz ukljuCivanje naucnih istrazivanja, prakticne primjene i
razvoj interdisciplinarnin  kompetencija, program osposobljava
studente da analiziraju, upravljaju i fransformisu poslovne procese
na mikro i makroekonomskom nivou.
Glavni ciljevi programa su:

— Pruzanje naprednog naucnog i strucnog obrazovanja u




oblasti menadzmenta biznisa i finansija, razvijanje
analifiCkin, kritickih i kreativnih vjestina kod studenata;
Pripremma bududih lidera, menadzera i stru¢njaka koji
doprinose odrzivom razvoju javnih i privatnih organizacija;
Promocija naucnih i primijenjenih istrazivanja, usmjeravanje
studenata ka analizi stvarnin trzisSnih problema i kreiranju
inovativnih riesenja;

Jacanje veze izmedu teorije i prakse kroz ukljuCivanje
strucnih praksi, saradnju s industrijom i konkretne studije
slucaja;

Razvoj medunarodninh  kompetencija, interkulturalnih
komunikacijskin - vijestina i profesionalne fleksibilnosti  za
globalno trziste rada;

Promocija cjelozivotnog ucenja, u skladu sa standardima
Nacionalnog okvira kvalifikacija (NQF) i Evropskog okvira
kvalifikacija (EQF).

Pristup usmjeren na studente

U skladu s filozofijom Fakulteta biznisa, ovaj program stavlja
studenta u srediste procesa ucenja.

Student se smatra aktivnim partnerom u akademskom
procesu, a ne samo primaocem znanja.

On je najvaznija osoba u instfituciji, glavni izvor njenog
razvoja i razlog postojanja svakog univerzitetskog procesa.
Iz tog razloga, sve nastavne, istrazivaCke i saradniCke
akfivnosti  usmjerene su na unapredenje studentskog
iskustva, kvaliteta ucenja i pripreme za trziste rada.

Specifi¢ni ciljevi programa
Nakon zavrietka studija, studenti ¢e biti u mogucénosti da:

Primiena naprednog znanja iz oblasti menadzmenta,
finansija i poslovne analize;

Dizajniranje strategija razvoja i efikasnin  rieSenja za
menadzerske i ekonomske probleme;

Koristenje kvalitativnin i kvantitativnih metoda u naucnim i
primijenjenim istrazivanjima;

Demonstriranje  visoke profesionalne, eticke i liderske
kompetencije u organizacijskom okruzenju;

Pricgodavanje dinamicnim promjenama na trzistu rada i
tehnoloskom razvoju;

Poduzimanje novih inicijativa u oblasti poslovanja, inovacija i
poduzetnistva;

Doprinos ekonomskom, drustvenom i institucionalnom
razvoju zemlje.

Ocekivani ishodi uéenja:

Ishodi uCenja za program Menadiment biznisa su jedinstveni i
prilagodeni kako bi u potpunosti zadovoljli potrebe dvije
specijalizacije: Menadzment biznisa , Banke i finansije.




Ovaj program pruza solidnu ravnotezu izmedu naprednog
teorijskog znanja i praktficnih, primjenjivin  vjestina, ukljucujuci
savladavanje savremenin teorija menadimenta, bankarstva i
finansija (ZZ3) i koristenje menadzerske ekonomije za rjeSavanje
slozenih strateskih odluka (A-K2). Nadalje, ishodi ucenja, kao §to su
kriticka analiza poslovnog okruzenja i prilagodavanje strategija za
globalni  uspjeh (ZZ2) ili sposobnost provodenja naprednin
istrazivanja  kvalitativnim i kvantitativnim  metodama  (A-K1),
osmislieni su da zadovolje zahtjeve obje oblasti. Obje specijalizacije
imaju koristi od posebnog fokusa na primjenu organizacijskin teorija
za razvoj efikasnih strategija upravljanja (A-K3), kao i na koristenje
informacionih sistema i analize podataka (A-K5), prilagodavajudi se
u skladu s fim jedinstvenim potrebama svakog smjera. Ovaj
sveobuhvatni pristup osigurava da su svi oCekivani ishodi programa
u potpunosti i dosliedno integrirani u kurseve i nastavne planove i
programe obje specijalizacije. Ovo ne samo da unapreduje
akademske i profesionalne kompetencije studenata, vec i
osigurava potpunu uskladenost s misijiom programa i potrebama
trzista.

Stoga su namjeravani ishodi u€enja programa osmislieni na osnovu
,Dublinskin opisa” i usmjereni su na studenta, s naglaskom na
vaznost znanja, primjenjivin kompetencija i vjestina koje ¢e se razviti
fokom studija. Ishodi uCenja za master program menadZmenta
biznisa su:

Inanje (2)

*Z1. Posjeduje i primjenjuje napredno znanje o etickim principima i
rieSava slozene profesionalne dileme.

Z2. Analizira i kritiCki procjenjuje poslovna okruzenja i prilagodava
strategije za globalni uspjeh.

Z3. Napredno znanje savremenih teorija u oblasti poslovnog
upravljanja, bankarstva i finansija.

Primjena/Aplikativha - Kompetencija (A-K)

*A-K1.Provodi napredna istrazivanja koriste¢i  kvalitativne i
kvantitativne metode za riesavanje poslovnih i finansijskih problema.
A-K2. Primjenjuje menadzersku ekonomiju za andalizu i riesavanje
sloZzenih poslovnih problema i donosenje strateskih odluka.

A-K3. KritiCki primjenjuje i procjenjuje organizacijske fteorije za razvoj
efikasnih strategija upravljanja.

A-K4. Vodi poduzetnicke i inovativhe projekte koristedi principe
strateSkog i finansijskog upravljanja.

A-K5. Koristi informacione sisteme za upravljanje i efikasnu analizu
podataka o poslovnim operacijama.

Vjestine (V)

***V1. Sposobnost prezentiranja slozenih, argumentiranih i uvjerljivin
informacija




V2. Efikasno saraduje u fimskom radu i pokazuje napredne liderske i
menadzerske vjestine

Ocekivani rezultati su u potpunosti u skladu sa standardom 4.7,
indikatorom 4.7.1 KAA priru¢nika.

Metodologija nastave:

. Proces ucenja i metodologija poducavanja

Proces ucCenja se odvija kroz interaktivna predavanja, prakticne
viezbe i laboratorijske sesije, organizirane u specijaliziranim
laboratorijioma za tehnologiju, ekonometriju i moderne financije.
Ovqj pristup ima za cilj uravnotezenu integraciju teorije i prakse,
izgradnju snazne akademske osnove i istovremeno primjenjivin
profesionalnih vjestina kod studenata.

Svaki kurs ukljuCuje istrazivacke komponente, individualne i grupne
projekte, kao i kontinuirane procjene jasno definirane u
relevantnom nastavnom planu i programu, fokom dva akademska
semestra.

Odnos izmedu teorijskog i prakticnog sadrzaja postavijen je na
50:50, dok ovisno o prirodi kursa i akademskim zahtjevima, moze
varirati i do 60:40 u korist teorijsko-prakticnog dijela.

Studenti imaju priliku primijeniti svoje znanje u stvarnim radnim
sifuacijama kroz kurs ,,Praksa i razvoj karijere", koji je obavezan. U
tom kontekstu, obavljaju stru¢ne prakse u javnim i privatnim
institucijama, u bliskoj saradnji s Centrom za razvoj karijere (UHZ), koji
pruza punu podrsku za odabir i organizaciju praksi.

Il. Nastavhe metode

Nastava se zasniva na savremenoj, interakfivnoj i na rezultate
orijentisanoj metodologiji, koja ima za cilj razvoj analitickih,
istrazivackih, menadzerskin i vjestina donoSenja odluka kod
studenata.

Ovaj pristup ukljuCuje kombinaciju fradicionalnin akademskih
metoda s najboliim medunarodnim praksama u obrazovanju i

poslovanju.
Koristene metode ukljucuju:

— Inferaktivna predavanja i stru¢ne prezentacie u
PowerPointu i naprednim digitalnim  platformama,
uskladene sa nastavnim planom i programom svakog
predmeta;

— Andlize studija sluCaja iz lokalne i medunarodne poslovne
prakse;

— Oftvorene diskusije i grupni rad, radi podsticanja kritickog
mislienja, kreativnosti i efikasne komunikacije izmedu

studenata i predavaca;

— Primijenjene vjezbe sa konkretnim primjerima iz razlicitih
oblasti  ekonomije, finansija, racunovodstva, revizije,
menadzmenta, marketinga, bankarstva, preduzetnistvaitd.;

— Istrazivacki i prakti¢ni projekti, koji se prezentiraju i o kojima




se zajednicki raspravlja, u dinami¢nom, inovativnom i
profesionalnom okruzenju za ucenje.
lll. Primjena metodologije v procesu u¢enja
Nakon svakog predavanja, studenti dobijoju zadatke za rieSavanje i
promidljanje o kojima se raspravija tokom sliedec¢e sedmice, kako
na predavanjma tako i na vjezbama. Cilj je podsticanje aktivhog
ucesca i razvoj potrebnih kompetencija za pripremu studenata kao
viestih, analitickih i prilagodljivih profesionalaca na lokalnom,
regionalnom i globalnom ftrzistu rada.
Predavanja i viezbe se odrzavaju u sliedecem formatu:

— Prezentacijo teme putem PowerPointa i rjeSavanje
zadataka na  tabli, u finansijskim  laboratorijama,
ekonometrija putem naprednog softvera u zavisnosti od
cilieva kurseva;

— Andliza studija sluc¢aja, wusko povezanih s temom
predavanja;

— Ponavljanje tema od strane studenata radi jacanja aktivnog
ucenja;

—  Prakficna primjena stru¢nih programa;

— Diskusije i analize od strane pozvanih struCnjaka u foj oblasti,
na lokalnom i medunarodnom nivou;

— Priprema finansijskin izvjestaja, analiza studija i istrazivanja
vezanih za industriju.

— Svaki oCekivani ishod kurseva usko je povezan s ocekivanim
ishodima programa.

Procedure i viste ocjenjivanja studenata;

Prema Clanovima 104, 1051 106 Statuta UHZ-a i propisima za master
studije, konacna ocjena studenata vrsi se putem pismenog i
usmenog festiranja.

Dio ocjenjivanja i procjene studenata zavisi od predmeta i kriterija
koje individualno koristi predmetni nastavnik. Student se ocjenjuje
tokom cijelog semestra putem testova, naucnih projekata, ucesca
U projektima, naucnih konferencija itd.

Takoder je vrijiedno napomenuti da su oCekivani rezultati nastavnog
plana i programa sastavljeni u skladu sa ocCekivanim rezultatima
programa, u skladu sa standardima KAA.

* Inanje (Z)

** Primjena/Aplikativha - Kompetencija (A-K)

**+ Vjestine (V)

Metode ocjenjivanja definirane su u nastavnim planovima i
programima svakog pojedinacnog predmeta unutar programa.
Primjer ocjenjivanija je sliededi:

Naucni projekt : 20%
Veibe: 20%
Interaktivnost, ucesce i druge obaveze: 10%
Zavrsni ispit : 50%

Total 100%




Dok je primjer kriterija ocjenjivanja sliededi:

0-50.99% rovvvveeeeeeeeereereereeenee (5)
51-60.99% wovvooreeeeeeeeereereeneenn, (6)
61-70.99% wovvvveeeereeeeerereereenen (7)
71-80.99% wovvvveeeeeeeeeeerrereenee (8)
81-90.99% wovvvooeeeeeeeeerereereenn, 9)
AT [0 /2 (10)

Moduli / Predmeti (nazivi):

Godine, semestri, predmeti

Prva godina
Semestar |

1. Kvalitativne metode u naucnom istrazivanju (O)
Napredna menadzerska ekonomija (O)
Savremene teorije organizacije (O)
Napredni finansijski menadzment (O)
Upravljanje javno-privatnim partnerstvima (1)
Upravljanje kapitalom banaka i osiguranja (1)
Napredna revizija (1)
Prva godina
Semestar Il

1. Kvanftitativne metode i tehnike u naucnom istrazivanju (O)
Napredni strateski menadzment (O)
Upravljacki informacioni sistemi (O)
Medunarodno poslovno okruzenje (O)
Menadzment totalnog kvaliteta (1)
Finansijska ekonometrija (1)
Napredno finansijsko racunovodstvo ()
Racunovodstvo Troskova (1)
. Leleno preduzetnistvo (I)

Druga godina
Semestar Il

NookMWDN
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Specializacija MenadZment biznisa
1. Preduzetnistvo i inovacije (O)
2. Upravljanje projektima EU (O)
3. Praktficno nastava i razvoj karijere (O)
4. Lliderstvo i odlucivanje(O)
Specidlizacija Banke i finansije
1. Upravljanje finansijskim institucijama (O)
2. Napredne korporativne finansije (O)
3. Investicije i upravljanje portfoliom (O)
4. Prakficno nastava i razvoj karijere (O)
Izborni predmeti za obje specijalizacije:
1. Spajanja i kupovina preduzeca(l)
2. Upravljanje marketingom (1)




Etika u biznisu (1)
Ponadanje potrosaca (l)
Analiza podataka pomocu ERP sistema (1)
Upravljanje stresom i vremenom ()
Upravljanje socijalnim i korporativnim okruzenjem ()
Medunarodna trzista i finansije (1)
9. Digitalne finansije (1)
10. Upravljanje rizikom i osiguranje (1)
11. Monetarna politika (1)
12. Procjena rizika i kontrola u korporacijaoma (1)
13. Revizija performansi (I)
Druga godina
Semestar IV
Master rad (O)

©® N~

Broj studijska mjesta/broj studenata:

120 (100 na albanskom jeziku, 20 na bosanskom jeziku)

Nosioci studijskog programa/oblasti
studija:

Prof. Ass. Dr. Enkeleda Lulgj
Prof. Ass. Dr. Bashkim Nurboja
Prof. Ass. Dr. Emin Nezirqj

Stalno nauéno/umijetnicko osoblje:
(Broj po kategorijama osoblja)

7 redovnih profesora, 10 vanrednih profesora, 10 profesor
assistent/docenata, 4 asistentai 1 sa zvanjem Dr.Sc.

Troskovi studiranja/studijska taksa:

Odredeno od strane Ministarstva obrazovanija, nauke i tfehnologije
Studije su besplatne.

Napomena: U slu¢aju da se godina ponavlja, placanje se vrsi u
skladu s Administrativnim uputstvom MONTI br. 09/2021.

Moguénosti zaposlenja nakon
diplomiranja:

Program Master nauka u Menadzmentu biznisa priprema sposobne
struCnjake za dinami¢no trziste rada, opremajuci ih naprednim
teorijskim, analitickim i prakficnim znanjem iz oblasti menadzmenta,
finansija, raCunovodstva, preduzetnistva, digitalne ekonomije i
strateskog liderstva.
Zahvaljuju¢i modernoj strukturi nastavnog plana i programa,
prakti¢noj orijentaciji i bliskoj saradnji sa industrijom, diplomci ovog
programa uZivaju Siroke moguénosti zapodljavanja u javnom,
privatnom i medunarodnom sektoru, kao i visok potencijal za
samozaposljavanje i profesionalni razvoj.
1. Privatni sektor i korporacije

— Racunovoda, finansijer ili ekonomski analiticar;

— Andliticar ucinka, interni konftrolor, revizor ili menadzer
kvaliteta;
- Menadzer i pomocénik menadzera u lokalnim i

medunarodnim kompanijama;

— Specijalista za marketing, prodaju, komunikaciju ili odnose s
klijentima;

— Koordinator projekata, ljudskih resursa (HR) ili operacija;




— Konsultant za strateSki menadzment, organizacijski razvoj i
digitalizaciju poslovanja.

Preduzetnistvo i Start-up

— Osnivac i rukovodilac novih preduzec¢a (start-up ili MSP);

— Menadzer za razvoj poslovanja, proizvoda ili inovacija;

—  Konsultant za odrzivi razvoj i rast poslovanja;

— Voda inicijativa za zeleno poduzetnistvo i drustvene
inovacije.

Bankarske i finansijske institucije

— Specijalista za kredite, rizike ili korisnicku podrsku;

— Finansijski analificar, napredni racunovoda ili investicioni
savjetnik;

— Portfolio menadzer ili savjetnik za bankarske proizvode;

— StruCnjak za osiguranje, digitalne finansije i upravijanje
kapitalom.

Javni sektor i medunarodne organizacije

— Specijalista ili administrativni sluzbenik u javnim institucijama;

— Koordinator razvojnih i ekonomskih projekata;

— Stru€njak za poslovne, investicijske i razvojne politike;

— Konsultant u oblasti javnog menadzmenta i ekonomskog
upravljanja;

— Zaposlenik u vladinim agencijoma, opdcinama i
medunarodnim institucijama.

Konsalting, poslovna analiza i tehnologija

— Konsultant za poslovni, strateski il organizacijski razvoj;

— AndlitiCar podataka, trzista i uCinka;

— Finansijski konsultant ili konsultant za upravljanje troskovima;

— Specijalista za digitalnu transformaciju i implementaciju ERP
sistema.

Obrazovanje i nauc¢no istrazivanje

— Asistent u nastavi li istrazivanju na univerzitetima;

—  Akademski administrator ili koordinator studijskog programa;

— Nastavnik ekonomije u srednjoj Skoli (nakon dodatne
obuke);

—  Strucnjak za istrazivanje i analizu u ekonomskim i razvojnim
institutima.

Institucije i druge poslovne organizacije

— Zaposlenik ili koordinator u Privrednoj komori, Privrednim i
industrijskim komorama;

— StruCnjak ili savjetnik u lokalnim i nacionalnim razvojnim
agencijama;

— Konsultant u nevladinim organizacijama (NVO);

— Zaposlenik u poslovnim inkubatorima, inovacijskim centrima i
medunarodnim projekfima;

— Poslovni  predstavnik u  finansijskim i investicionim




organizacijoma;
— Istrazivacki asistent ili analiticki struCnjak u ekonomskim i
finansijskim institucijama.
8. Institucionalna saradnja i podrska zaposljavanju
Univerzitet ,,Haxhi Zeka" i Fakultet biznisa potpisali su sporazume o
saradnji sa privatnim kompanijoma, javnim institucijoma, bankama i
drugim organizacijoma koji omogucavaju razvoj profesionalne
prakse i zaposlenje nakon diplomiranja. Kroz Centar za razvoj
karijere, fakultet je u stalnom kontaktu sa trzisStem rada, provodi
periodicne ankete sa industrijom putem Ureda za kvdlitet, odrzava
sastanke sa Industrijskim odborom i prilagodava sadrzaj programa u
skladu sa stvarnim potrebama trzista, takoder na osnovu prijedloga
KAA i medunarodnih stru¢njaka ovog programa.
Ovqj pristup garantuje da su diplomci ovog programa konkurentni,
profesionalno pripremljeni i trazeni na lokalnom, regionalnom i
medunarodnom trzistu rada.




