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3 vite akademike (6 semestra);
180 ECTS gjithsej (30 ECTS pér semestér).
Studime me kohé té ploté (cikli i treté€), té€ organizuara sipas njé
modeli hibrid “mésim i avancuar + kérkim i strukturuar”, me
kérkesa té detajuara pér progres akademik, pjesémarrje né
konferencé dhe mobilitet. Monitorimi i arritieve dhe i ecurisé
individuale té& doktorantit kryhet né SEMS (Sistemi Elektronik i
Menaxhimit t& Studentéve), ku regjistronen té gjitha rezultatet
dhe fazat e programit nga regjistrimi deri né mbrojtien e
disertacionit.

Struktura semestrale dhe komponentét kryesoré - Viti | - Semestri
-l (60 ECTS): kombinon dy IEndé obligative metodologjike dhe
bllokun e Iéndéve zgjedhore 1€ nivelit té€ avancuar
(ekonomi/financa/menaxhim/ESG/digjitalizim), té€ shogéruara
me Kérkim Individual | dhe Projekt-propozimin e tezés. Ky
konfigurim synon transferimin e shpejté té njohurive nga formimi i
thelluar teoriko-metodik te formulimi i njé projekti kérkimor té
zbatueshém.

Viti Il = Semestri llIHV (60 ECTS): theks i ploté né Kérkimin Individual
I, pjesémarrie dhe prezantim né Konferencé Ndérkombétare



Numri i ECTS kredive:

Profili i programit akademik
(specializimi):

dhe Mobilitet (akademik/ kérkimor) né sem. lll; Prezantim Progresi
| né sem. IV, me vlerésim formal nga organet pérgjegjése. Vit lll
— Semestri V-VI (60 ECTS): Prezantim Progresi Il (sem. V) dhe
Disertacion (sem. VI), me finalizim té rezultateve shkencore dhe
mbrojtje publike sipas rregullores.

Modalitetet e zhvillimit

Mé&sim i avancuar i fokusuar (ligjérata/seminare), i kufizuar né
vitin e paré dhe i orientuar drejt metodologjisé sé& kérkimit dhe
fushave té€ specializimit; pjesa démrmuese e ngarkesés sé
programit éshté kérkim i strukturuar dhe zhvillimi i disertacionit.
Angazhime 1€ detyrueshme ndérkombétare: prezantim né
konferencé ndérkombétare dhe mobilitet i dokumentuar, si
parakushte té progresit akademik dhe ndérkombétarizimit té
kérkimit. Monitorim dhe transparencé: cdo fazé (kurs, kérkim
individual, prezantim progresi, disertacion) evidentohet né SEMS,
duke mundésuar gjurmueshméri t€ ploté té rezultateve dhe
personalizim té progresit pér secilin doktorant. Modeli i studimeve
kalon gradualisht nga formimi teoriko-metodik (Viti I) né prodhim
shkencor té verifikueshém ndérkombétarisht (Viti 1I-lll), me dy
porta kontrolli (Prezantimi i Progresit | & ) para mbrojtjes sé
disertacionit, si dhe me kushtézime eksplicite pér kérkime
shkencore individuale, konferencé dhe mobilitet. Kjo siguron
koherencé midis kompetencave té larta kérkimore dhe
standardeve té cilésisé/ndérkombétarizimit t& parashtruara né
raport.

Gijithsej 180 ECTS (Viti I-lIl: 60 ECTS né vit).

Program kérkimor i avancuar, i projektuar pér t€ zhvilluar
kapacitete pér hulumtim origjinal, publikim shkencor dhe
transferim té dijes né ekonomi, financa, menaxhim dhe fusha té
aférta. Programi kulmon me disertacion gé prodhon kontribute
t& reja shkencore dhe praktike, me theks né formulimin e
pyetjeve kérkimore me ndikim dhe né prezantimin profesional té
gjetjeve. Pérgafon integrimin e teoris€é me praktikén pérmes
bashképunimeve me sektorin publik/privat, né ményré qgé
rezultatet t€ adresojné sfida reale té tregut dhe té politikébérjes.

Kurrikula  éshté e modularizuar: dy [éndé  obligative
metodologjike né vitin e paré (Etika né Kérkim dhe Metodat



Qéllimi dhe objektivat e programit
té studimit:

Cilésore & Sasiore) sigurojné themelin epistemologjik, etik dhe
teknik; mé pas studentét pérzgjedhin IEndé zgjedhore tematike
né klasteré (ekonomi e avancuar; financa/kontabilitet;
menaxhim/marketing; ekonomi mjedisi/ESG; digjitalizm &
inovacion; tregje kapitali/banka), secila e mbéshtetur nga dy
bartés (nj¢ vendor + njé vizitor), pér té zgjeruar horizontin
shkencor dhe rrjetet akademike. Profili i studimit éshté i kérkimit té
strukturuar: pas themelimit metodologjik, progresi mbéshtetet
nga komponenté té€ detyrueshém 1€ ndérkombétarizimit dhe
verifikimit t& cilésisé, kérkim individual IHl, pjesémarrje dhe
prezantim né konferencé& ndérkombétare, mobilitet i
dokumentuar, si dhe dy prezantime progresi para se té
finalizohet disertacioni. Kéta hapa funksionojné si “porta”
akademike qé sigurojné koherencé ndérmijet aftésive té
avancuara  kérkimore dhe rezultateve té€  matshme,
publikueshme.

Administrimi dhe gjurmueshméria e studimeve bé&hen né SEMS,
ku publikohet informacioni dhe monitorohen arritjet individuale
(kurs, kérkim, mobilitet, progres, disertacion), duke forcuar
fransparencén dhe personalizimin e ecurisé pér secilin doktorant.
Programi dhe udhézimet relevante publikohen edhe né fagen
zyrtare té universitetit, né gjuhét zyrtare dhe anglisht. Né terma té
kompetencave té synuara, profili garanton gé doktoranti: (i)
zotéron bazé té thelluar metodologjike dhe etike; (i) koncepton,
realizon dhe komunikon kérkime origjinale me rigorozitet
shkencor; (i) ndérthur  teknika té€ avancuara té
ekonometrisé/financés/menaxhimit me fusha ndérdisiplinore si
ESG, qeverisie risku dhe digjitalizim; (iv) zhvillon portofol
publikimesh dhe mjet bashképunimesh ndérkombétare; (v)
pérkthen rezultatet né rekomandime politike dhe menaxheriale
me ndikim. Kjo arkitekturé e specializimit siguron gé disertacionet
té jené té relevante né aspektin shkencor dhe té aplikueshme
praktikisht, né linje me standardet e doktoratés.

Qéllimi i pérgjithshém

Té formojé studiues t& pavarur gé prodhojné kontribute origjinale
né biznes dhe ekonomi, me integritet té larté shkencor,
kompetenca t&€ avancuara metodologjike (cilésore & sasiore),
dhe aftési pér té transferuar njohurité né politika publike dhe
praktik€ menaxheriale né pérputhje me standardet e doktoratés



dhe pritshmérité ndérkombétare pér publikim, mobilitet dhe

impakt.

Objektivat strategjike té programit té doktoratés Biznes dhe

Ekonomi

1. Ekselenca kérkimore dhe origjinaliteti

O

O

Té zhvillohen projekte kérkimore gé& adresojné
pyetie me relevancé teorike dhe praktike, né
femat kyce t&€ ekonomisé, financés, menaxhimit,
kontabilitetit, fregjeve té€ kapitalit, digitalizimit dhe
ESG.

Tregues: dorézim/disertacion i rishikuar me
kontribute té reja, t&€ paktén 1-2 publikime né
revista/kapituj t€ indeksuar; prezantime né
konferenca ndérkombétare.

2. Kompetenca metodologjike e avancuar

O

O

Té garantohet zotérimi i metodave cilésore (p.sh.,
dizajne t&€ avancuara, tfriangulim, analiz€ tematike)
dhe metodave sasiore (ekonometri, modele
kohore, panele, GMM/VAR, risk-metrix), si dhe
shkrimit akademik.

Tregues: projekt-propozim i suksesshém; Kérkim
Individual -l i evidencuar; pérdorim i korrekt i
software-ve (Stata/R/Python, NVivo/ATLAS . 1i).

3. Ndérkombétarizimi i kurrikulés dhe i kérkimit

o

O

Té integrohen  bashké-mentorime, mobilitet
(shkémbime kérkimore) dhe konferenca
ndérkombétare, pér ngritie té rmjeteve dhe té
Cilésisé sé punés shkencore.

Tregues: t€ paktén 1 mobilitet i dokumentuar; 1
prezantim ndérkombétar; citime/ko-autori me
partneré jashté vendit.

4. Etiké shkencore dhe integritet akademik

O

O

Té zbatohen politika té€ garta pér etikén né kérkim,
miratimin etik (kur aplikohet), referencimin korrekt
dhe kontrollin e plagjiaturés para dorézimit té
punimeve dhe disertacionit.

Tregues: certifikim etik (nése kérkohet), raport i
kontrollit anfiplagjiaturé, respektim i ploté i
rregullores pér autorési/cishtje efike.



5. Menaxhimi i progresit dhe siguria e cilésisé

O

O

Té monitorohet ecuria pémmes SEMS (rezultate
kursesh, kérkim individual, mobilitet, prezantime
progresi, dorézim/mbrojtje), me dy porta vlerésimi
(Prezantimi i Progresit | & Il) para mbrojtjes.

Tregues: regjistime periodike né SEMS; miratim i
etapave; raport vjetor i programit me masa
pPEermirésimi.

6. Lidhja me tregun e punés dhe politikébérjen

O

O

Té harmonizohen temat e tezave me nevoja té
sektorit publik/privat (p.sh., bankim & financé,
rrezik, kontabilitet i avancuar, menaxhim strategjik,
ESG/CSRD, transformim digjital), duke shtuar vierén
e shtuar né organizata dhe komunitet.

Tregues: bashképunime instifucionale;
rekomandime politike/menaxheriale té
zbatueshme; projekte/aplikime pilot.

7. Pérfshirje, diversitet dhe etiké profesionale

O

Té sigurohen procedura transparente pranimi,
mbéshtetie e barabarté pér kandidatét dhe
komunikim i hapur me mbikéqgyrésin/komisionin;
trajtim i barabarté i burimeve akademike.

Tregues: anketa vietore  té kEnagésisé;
dokumentim i mbéshteties dhe konsultimeve
akademike.

8. Komunikim shkencor dhe “open science”

o

O

Té nxitén aftési pér shkrim shkencor (strukturim
artikujsh, menaxhim referencash, norma etike),
komunikim t& gjetjeve (policy briefs, op-eds,
prezantime) dhe, kur éshté€ e mundur, praktika
open data/open materials.

Tregues: dorézim i pakos sé& disertacionit me
abstrakt ekzekutiv, poster/slide-set profesional;
depozitimi i t&€ dhénave/skripteve (kur lejohet).

9. Mbikéqyrje efektive dhe zhvillim karriere

O

O

Té ofrohet mentorim i strukturuar (plan pune
semestral, feedback i rregullt) dhe trajnim karriere
(pedagogji universitare, aplikime grantash, kérkime
pasdoktorale).

Tregues: plane semestrale t€  nénshkruarag;



Rezultatet e pritshme té té nxeénit:

pjesémarrje né trajnime; portofol i karrierés (CV
shkencore, profile akademike).

10. Infrastrukturé, burime dhe menaxhim i té dhénave

o Té garantohet qasje né databaza dhe literaturé,
laboratoré/softuer, bibliotek& digjitale, si dhe
standarde pér menaxhimin e t& dhénave (ruajtie,
siguri, privatési).

o Tregues: plan i menaxhimit t& t& dhénave (DMP)
pér tezén; akses né softuer/dhoma pune; evidencé
pérdorimi t€ burimeve.

. Zhvillon plane gjithépérfshirése té zhvillimit ekonomik duke

pérdorur njohuri t€ avancuara teorike dhe empirike pér té
adresuar nevojat dhe mundésité specifike té tfregut.

Kryen hulumtime t& avancuara mbi ¢éshtjet ekonomike
duke kontribuar me njohuri dhe rekomandime té vlefshme
pér politikébérésit dhe udhéhegésit e biznesit;

. Zbaton teknika t& avancuara né financa, investime dhe

menaxhim té riskut, pér t& zhvilluar dhe implementuar
strategji 1€ géndrueshme biznesi g& mbéshtesin zhvillimin
e ekonomisé sé& Kosovés dhe nxisin rritien e investimeve né
bizneset lokale;

. Lbaton metodologji bashkékohore dhe inovative té

mésimdhénies gé fransformojné pérvojén e té€ mésuarit
dhe inkurajojné mendimin kritik dhe zbatimin praktik té
teorive té biznesit dhe ekonomisé.

Kryen kérkime dhe analiza té avancuara empirike,
vleréson politikat aktuale ekonomike dhe avokon pér
ndryshime qgé& promovojné rritien dhe zhvillimin e
géndrueshém ekonomik;

Promovon dhe zbaton praktika t€ géndrueshme té
biznesit né pérputhje me standardet ESG, duke siguruar
g€ zhvillimi ekonomik t& mos démtojé mirégenien
mijedisore dhe sociale.

Nxit nj& ekosistem ndérmarrés duke mbéshtetur Start-Up-
et dhe bizneset e vogla me zgjidhje inovative dhe qasje
né burime;

Krijon, implementon dhe vleréson projekte ekonomike,
duke anadlizuar ndikimin e tyre né punésimin lokal, té
ardhurat dhe shéndetin ekonomik;

Kryen analiza té tregut dhe hulumtime pér té identifikuar
tfrendet dhe sfidat gé ndikojné né formulimin e strategjive



Procedurat e mésimdhénies:

dhe politikave & biznesit.

10.Inicon dhe kordinon projekte bashképunuese me
komunitetet lokale, bizneset dhe subjektet geveritare pér
t& adresuar sfidat dhe mundésité ekonomike dhe pér té
promovuar rritien gjithépérfshirése.

Procedurat e mésimdhénies né programin e doktoratés Biznes
dhe Ekonomi jané ndértuar mbi modelin “mésim i avancuar +
kérkim i strukturuar” dhe synojné qgé kandidati t& kalojé né
ményré té€ natyrshme nga themeli teoriko-metodik te prodhimi i
rezultateve origjinale me relevancé shkencore dhe praktike. Né
vitin e paré, studimet fokusohen né formimin e thelluar
metodologjik pérmes ligjératave té€ avancuara, seminareve
kérkimore dhe punétorive praktike né etiké, dizajn kérkimi,
analiza cilésore e sasiore, shkrim akademik dhe pérdorim té
mjeteve softuerike, ndérsa |Endét zgjedhore té€ specializimit
shirijné horizontin tematik né ekonomi, financa, kontabilitet,
menaxhim, ESG dhe digjitalizimm. Kalimi nga teoria né zbatim
realizohet pérmes Kérkimit Individual | dhe Projekt-Propozimit, ku
strukturohen  qartazi  pyetja  kérkimore, korniza teorike,
metodologjia, plani i menaxhimit t& t€ dhénave dhe etika.

Né vitin e dyté theksohet zbatimi empirik dhe ndérkombétarizimi:
Kérkimi Individual Il zhvillohet paralelisht me prezantimin né njé
konferencé ndérkombétare dhe me njé mobilitet kérkimor, té
dyja t&€ dokumentuara si pjesé e progresit akademik dhe té
pérdorura pér zgjerimin e rmjeteve shkencore, verifikimin kritik té
gjetieve dhe rmitien e impaktit. Né fund té€ cdo faze kryhen
prezantime 1& progresit para komisionit akademik, té cilat
shérbejné si porta vierésimi pér cilésiné metodologjike,
koherencén teorike dhe gatishmériné pér finalizim. Viti i freté
éshté i dedikuar konsolidimit té rezultateve, dorézimit t& kapitujve
me analiza dhe teste robustésie, si dhe pérgatities sé
doréshkrimeve pér publikim, pérpara dorézimit t& disertacionit
dhe mbrojtjes publike.

E gjithé ecuria menaxhohet dhe monitorohet né SEMS, ku
regjistronen rezultatet e kurseve, aktivitetet e kérkimit, mobilitetet,
konferencat, prezantimet e progresit dhe  dorézimet
pérfundimtare, duke siguruar gjurmueshméri, transparencé dhe



Procedurat dhe llojet e vlerésimit
(notimi i studentéve):

menaxhim proaktiv t& afateve. Integriteti shkencor garantohet
pérmes respektimit t& protokolleve etike, kontrollit antiplagjiaturé
dhe zbatimit t& planit t& menaxhimit t€ t& dhénave, ndérsa
cilésia e mbikéqyries pérforcohnet me mentorim 1€ rreguillt,
objektiva semestrale t€ matshme dhe feedback té strukturuar.
Balanca ndérmjet oréve té kontaktit, punés s& pavarur, analizés
empirike dhe komunikimit shkencor ruhet pérgjaté gjithé ciklit, né
ményré qé& doktoranti t&€ formésojé kompetenca té plota
kérkimore, prodhim té publikueshém dhe kontribute me vileré pér
politik€bérjen dhe praktikén menaxheriale.

Vlerésimi né programin e doktoratés Biznes dhe Ekonomi éshté i
ndértuar si njé proces i integruar, i vazhdueshém dhe i audituar,
gé ndjek logjikén e ciklit t& tfreté: nga verifikimi i kompetencave
metodologjike né vitin e paré, te demonstrimi i pavarésisé
kérkimore né vitin e dyté dhe prodhimi i rezultateve té
publikueshme né vitin e treté.

Né IEndét e semestrit pérdoren forma té kombinuara vierésimi,
punime t& strukturuara, ese metodologjke, prezantime té
referuara me literaturé primare, prova pér mbyllje moduli dhe
dorézime teknike (p.sh., skripte, replika té€ rezultateve, protokolle
etike) me feedback t&€ dokumentuar dhe kritere té&€ qarta pér
rigorozitetin teorik, pastértiné metodologjike, cilésiné e shkrimit
dhe integritetin akademik. Kalimi nga faza e formimit né até té
kérkimit t& pavarur sigurohet pérmes dorézimit dhe mbrojtjes sé
projekt-propozimit para komisionit: ky dokument verifikon
gartésiné e pyetjes kérkimore, koherencén e kornizé€s teorike,
pérshtatshmériné e metodologjisé (cilésore/sasiore/mikse),
planin € menaxhimit t€ t& dhénave, kalendarin e punés dhe
rrugézimin e publikimeve; mbrojtia pérfshin pyetje kritike mbi
supozimet, strategjité e identifikimit dhe masat e besueshmérisé.
Ecuria pastaj monitorohet me dy prezantime formale té progresit
(Progresi | dhe Progresi ll) pérpara komisionit akademik, ku
vlerésohen rezultatet empirike t& ndérmjetme, cilésia e analizés,
tfransparenca e kodit dhe riprodhueshméria, koherenca e
kapitujve dhe gatishméria pér finalizim; secili prezantim
shogérohet me raporte vlierésimi dhe rekomandime t€ detajuara
pér pérmirésim me afate.

Ndérkombétarizimi éshté komponent vierésues i detyrueshém:
kandidati dorézon déshmi té€ pjesémarrjes dhe prezantimit né njé
konferencé ndérkombétare relevante pér fushén, me program,



punim shkencor té pranuar dhe raport reflektiv mbi kontributet e
marra; po ashtu realizon njé mobilitet kérkimor t& dokumentuar
né institucion partner, me objektiva t& qarta (akses né t& dhéna,
bashké-autorési, punétori metodash) dhe rezultat t& matshém
né planin e publikimeve. Integriteti kérkimor vilerésohet né cdo
fazé: para mbrojties sé& tezés kryhet kontroll anti-plagjiaturg,
verifikohet respektimi i udhézimeve etike (p.sh., miratim nga
komiteti etfik kur kérkohet, protokollet e anonimizimit dhe
privatésisé€), si dhe pérputhja me planin e menaxhimit té té
dhénave, duke saktésuar kapitalizimin e dataset-eve, skemat e
versionimit té skripteve dhe opsionet e materialeve té€ hapura kur
lejohet. Né aspektin e publikimeve, kandidati pritet té
demonstrojé kapacitet pér prodhim shkencor 1€ nivelit
ndérkombétar (p.sh., artikuj né revista té€ indeksuara, kapituj né
véllime akademike, ose doréshkrime né proces rishikimi), me
theks né cilési dhe kontribut origjinal; komisioni mund t'i
kushtézojé kalimin e Progresit Il ose kalendarin e mbrojties me
afate konkrete pér dorézime né revista & synuara, duke
vlerésuar objektivisht rolin e autorésisé dhe peshén e kontributit.

Vlerésimi pérfundimtar realizohet me dorézimin e disertacionit té
formatuar sipas kérkesave institucionale, me abstrakt ekzekutiv
né shqgip dhe anglisht, lista figure/tabele, shtojca metodologjike
dhe depozitimin e materialeve mbéshtetése; vijon pre-mbrojtja
(nése parashikohet) dhe mbrojtja publike, ku komisioni shgyrton
konftributin shkencor, substancén empirike/teorike,
tfransparencén dhe kufizimet, si dhe vilerén e shtuar pér
politikEbérje dhe prakiik€é menaxheriale. Vendimi i komisionit
formalizohet me procesverbal dhe, kur kérkohen, ndryshimet e
detyruara pas mbrojtjes verifikohen para nénshkrimit t€ akfit
pérfundimtar. Gjaté gjithé ciklit, notimi dhe evidencat mbahen
né SEMS: rezultatet e kurseve, kalimi i projekt-propozimit, raportet
e progresit, déshmité e punimeve shkencore, konferencés dhe
mobilitetit, raportet e konftrollit t€ plagjiaturés dhe dorézimet
finale regjistrohen me afate dhe pérgjegjés; sistemi mundéson
gjurmueshméri, transparencé dhe menaxhim té rrezigeve té
vonesave. Skema e notimit pér komponentét e kursit ndjek
kriteret standarde té ciklit t& treté (cilésia e dizajnit, rigoroziteti
metodologjik, analiza dhe interpretimi, shkrimi dhe komunikimi
shkencor, ndérkombétarizimi dhe impakti), ndérsa kalimi i
“porteve” t& programit (projekt-propozimi, Progresi I, Progresi ll,



Modulet/Léndét (titujt) dhe
profesorét:

mbrojtja) bazohet né rubrika té€ detajuara dhe vendime
kolegiale t& dokumentuara. Ky konfigurim garanton gé vleré&simi
t€ mos jeté vetém njé matje e fundme, por njé mekanizém
zhvillimi, sigurimi cilésie dhe pérgatitjeje pér karrieré akademike e
kérkimore me standarde ndérkombétare.

VITI | — Semestri | (30 ECTS):

l.

Etika né Kérkime Shkencore — Obligative, 6 ECTS, 45h;
Prof. Asoc. Dr. Vlora Berisha; Prof. Dr. Snjezana Pivac.
Metodat Cilésore dhe Sasiore né Hulumtim — Obligative,
6 ECTS, 45h; Prof. Asoc. Dr. Fisnik Morina; Prof. Dr. Snjezana
Pivac.

Zgjedhore (zgjidh 3, secila 6 ECTS, 45h)

l.

Ekonomiksi i Avancuar (Prof. Dr. Bedri Statovci; Prof. Dr.
Bruno Coric).

Financat dhe Kontabiliteti i Avancuar (Prof. Asoc. Dr.
Vlora Berisha; Prof. Asoc. Dr. Blake Rayfield).

Menaxhimi Bashkékohor (Prof. Ass. Dr. Elvis Elezaj; Prof. Dr.
Kesra Nermend).

Ekonomiksi i Mjedisit (Prof. Dr. Theranda Beqiri; Prof. Dr.
Efeftherios Thalassinos).

Digjitalizimi i Proceseve Biznesore dhe Inovacionet (Prof.
Dr. Edmond Beqiri; Prof. Dr. Vehbi Ramaj; Prof. Dr. Frank
Bezina).

Tregu i Kapitalit (Prof. Dr. Gani Asllani; Prof. Dr. Ercan
Ozen).

Investimi ESG dhe Menaxhimi i Qéndrueshém né BE (Prof.
Ass. Dr. Valdrin Misiri; Prof. Dr. Thomas Burkhardt).

Qeverisja e Riskut dhe Auditimi Menaxherial (Prof. Dr. Ibish
Mazreku; Prof. Dr. Simon Grima).

VITI | — Semestri Il (30 ECTS): Zgjedhore (zgjidh 1, é ECTS, 45h)

Ekonometria e Avancuar (Prof. Asoc. Dr. Fisnik Morina;
Prof. Dr. Kiran Sood)

Menaxhimi Strategjik dhe Globalizimi (Prof. Ass. Dr. Elvis
Elezaj; Prof. Dr. Kesra Nermend).

Financat e Avancuara Ndérkombétare (Prof. Dr. Halit
Shabani; Prof. Dr. Inna Romanova).

Banka dhe Shérbime Financiare (Prof. Dr. Afrim Selimaj;
Prof. Dr. Simon Grima)



Numri i vendeve té studimit:

Udhéheqés i drejtimit/programit té
studimit:

Personeli i pérhershém
shkencor/artistik (Numri sipas
kategorive té personelit):

5. Menaxhimi Strategjik i Marketingut (Prof. Ass. Dr. Aima
Sheku-Lokaj; Prof. Dr. Emanuel Said)

Komponenté kérkimore:
Kérkimi Individual | — 14 ECTS;
Projekt propozimi i tezés sé disertacionit — 10 ECTS.

VITI Il — Semestri Il (30 ECTS)

Kérkimi Individual Il — 14 ECTS

PiesEmarrje dhe Prezantim né Konferencé Ndérkombétare — 10
ECTS

Mobiliteti i studentit — 6 ECTS.

VITI Il — Semestri IV (30 ECTS)
Prezantimi i progresit né disertacionin e doktoratés (I) — 30 ECTS.

VITI Il — Semestri V (30 ECTS)
Prezantimi i progresit né disertacionin e doktoratés (Il) — 30 ECTS.

VITI Il — Semestri VI (30 ECTS)
Disertacioni i Doktoratés — 30 ECTS.
Sipas vendimit t& Késhillit Shtetéror té Cilésisé (Ref. 963/25, daté
31.07.2025), programi i doktoratés “Biznes dhe Ekonomi” (180
ECTS) akreditohet me kuoté prej 9 studentéve té rinj pér cdo vit
akademik. Kjo kuoté zbatohet pér secilin vit t& studimit gjaté
gjithé periudhés sé& akreditimit 1 tetor 2025 — 30 shtator 2028,
ndérsa pranimet realizohen pérmes konkursit vietor né pérputhje
me Statutin e UHZ-s&€, Rregullorén pér Studimet e Doktoratés né
Universitetin “*Haxhi Zeka” si dhe kérkesat e Agjencisé sé& Kosoveés
pér Akreditim.

1. Prof. Asoc. Dr. Fisnik Morina, Shef i Programit t& Doktoratés
“Biznes dhe Ekonomi” dhe Bartés i Programit.
Prof. Asoc. Dr. Vlora Berisha, Bartése e Programit
Prof. Dr. Bedri Statovci, Bartés i Programit
Prof. Dr. Gani Asllani, Bartés i Programit
Prof. Dr. Vehbi Ramaj, Bartés i Programit

oD

Personeli i pérhershém i programit t& doktoratés né Biznes dhe
Ekonomi siguron mbulim té ploté dhe té géndrueshém té
kurrikulés, né pérputhje me kérkesat e Agjencisé sé€ Kosoveés pér
Akreditim. Té gjitha Iéndét zhvillohen né model bashké-ligjérimi,



Taksat e studimit:

ku pér secilén |Endé cakfohet njé bartés vendor nga stafi i
rregullt i UHZ-s€ dhe njé profesor vizitor nga universitetet partnere;
késhtu, né 100% té Iéndéve ekziston bartési vendor i rregullt,
duke garantuar vazhdimési akademike, pérgjegjési institucionale
dhe pérshtatje me misionin e Fakultetit t& Biznesit. Né total, nga
16 kurse té parashikuara né program, 13 mbulohen didaktikisht
nga stafi i rregullt i UHZ-s& si bartés primar, ndérsa pjesa tjetér
readlizohet né bashképunim me profesoré vizitoré pér té rritur
dimensionin krahasues dhe ndérkombétar t€ mésimdhénies.
Krahas mbulimit té& kurseve, kapaciteti pér mbikéqgyrie dhe
mentorim t& kandidatéve éshté i konsoliduar: aktualisht, sipas
kritereve t& AKA-s€, Fakulteti i Biznesit disponon 24 profesoré té
rmegullt pér mentorim né studimet e doktoratés, pérkatésisht 6
profesoré té rregullt (full), 9 profesoré té& asocuar dhe 9 profesoré
asistent. Kjo bazé akademike mundéson ndarjen efektive té
ngarkesés s& mbikéqyrjes, formimin e komiteteve té balancuara
akademike dhe garanton cilési metodologjike, etiké kérkimore
dhe koherencé tematike né projektet e doktorantéve, duke i
orientuar ato drejt rezultateve t€&€ publikueshme dhe impaktit té
matshém akademik e shogéror.

Gjithashtu, né kuadér té ndérkombétarizimit dhe lidhjes me
praktikén, kandidatéve u ofrohet mundésia té zgjedhin ko-
mentoré nga radhét e profesoréve vizitoré t€ universiteteve
partnere, me synim zgjerimin e ekspertizé€s tematike, rritien e
cilésisé s& mbikéqgyries dhe nxitien e bashké-autorésisé né
publikime ndérkombétare. Pér temat me prirje aplikative,
népérmjet marréveshjeve dhe bordeve industriale té€ Fakultetit té
Biznesit, kandidatét mund té pércaktojné edhe nj¢ mentor
industrial nga sektori, i cili konfribuon né definimin e problemit
kérkimor nga perspektiva e organizatés, aksesin né té€ dhéna
dhe validimin e rezultateve né mijedise reale. Ky konfigurim
trinomik, mentor vendor, ko-mentor vizitor dhe mentor industrial
kur éshté e pérshtatshme forcon ndérthurjen teori-praktiké, rrit
transferueshmériné e gjetjeve dhe siguron koherencé ndérmjet
objektivave shkencore, kérkesave té fregut dhe standardeve té
integritetit akademik.

Taksat e studimit pér ciklin e treté (doktoraté) né institucionet
publike pércaktohen né nivel semestri dhe pérfshijné edhe tarifa
t& vecanta pér shérbime administrative dhe pér mbrojtien e
disertacionit. Studenti i doktoratés paguan 500 € pér c¢do



Mundésité e punésimit pas
diplomimit:

semestér, ndérsa pér mbrojtien e disertacionit paguan 300 €.
Pérvec kétyre, zbatohen edhe ftarifa administrative té
pérgjithshme, si paraqgitja e provimit pér heré t& dyté e tutje (5 €
né nivelin e doktoratés), si dhe tarifa té ftjera standarde té
administratés universitare (p.sh., cerfifikata, dublikaté, ef].), té
cilat ekzekutohen né momentin e kérkesés pér shérbimin
pérkatés. Pagesat e semestrit kryhen né momentin e regjistrimit
brenda afateve té€ pércaktuara nga institucioni dhe realizohen
né institucione té licencuara pagesash; studenti éshté i detyruar
t&€ provojé pagesén me déftesé. Udhézimi parashikon edhe
pérjashtime: té gjithé studentét lirohen nga pagesa e njé pjese
té tarifave kur regjistrojné semestrin pér heré té€ paré, ndérsa pér
doktoraté parashihet lirimi nga pagesa e semestrit t€ pérséritur
né rrethana jashté kontrollit t& studentit (si vonesa né caktimin e
mentoréve, né realizimin e punés kérkimore ose né publikimin e
rezultateve), pér mé sé& shumti dy semestra dhe vetém me
vendim té organit kompetent té institucionit. Dispozitat aplikohen
nga viti akademik 2021/22 dhe viegjné pér té gjitha nivelet e
studimit né universitete publike.

Mundésité e punésimit pér doktorantét e programit PhD né
Biznes dhe Ekonomi jané té€ gjera dhe té thelluara, duke u shiriré
né akademi, kérkim té aplikuar, administraté publike dhe sektorin
privat brenda dhe jashté vendit. Né universitetet publike dhe
private, profili i doktorantit pérputhet me rolet e ligjéruesit dhe
studiuesit me pérgjegjési pér projektimin e kurseve té€ avancuara,
udhéheqgjen e kérkimeve ndérdisiplinore, mbikéqyrien e tezave
dhe zhvillimin e projekteve/granteve; né institutet e kérkimit dhe
gendrat e ekselencés, aftésité metodologjke dhe portofoli i
publikimeve u mundésojné t& marrin pjesé né konsorciume
ndérkombétare, t€ koordinojné pako pune shkencore dhe té
kontribuojné né botime me ndikim.

Né sektorin publik dhe politik€ébérje, profilizimi si analist i larté
ekonomik ose késhilltar financiar i orienton drejt institucioneve
gendrore dhe lokale, agjencive rregullatore, institucioneve
supreme té auditimit, administratés tatimore dhe prokurimit
publik, si edhe bordeve késhilimore 1€ ministrive. Kétu,
doktorantét sjellin kapacitete pér analizé kosto—pérfitim, vierésim
té politikave, modelim makro dhe mikroekonomik dhe hartim té
reformave né fusha si konkurrueshméria, financat publike, fregjet
e punés, digjitalizimi i shérbimeve dhe zhvillimi rajonal. Rrugé e



natyrshme éshté edhe angazhimi né organizata ndérkombétare
dhe financiare shumépaléshe, banka zhvillimore, programe
IPA/Horizon/ERASMUS+, organizata kérkimore (“think tank”) dhe
fondacione ku doktorantét kontribuojné né hartimin e
projekteve, monitorim-vlerésim, menaxhim portofoli dhe raporte
ndikimi.

Né sektorin bankar dhe né shérbimet financiare, doktori né
biznes dhe ekonomi pozicionohet né role t€ larta t&€ menaxhimit
té rrezikut dhe financés: rreziku i kredisé& dhe i tregut, vlerésimi i
pérshtatueshmérisé sé kapitalit (ICAAP) dhe i likuiditefit (ILAAP),
menaxhimi i aktiveve dhe detyrimeve (ALM) dhe testmi i
géndrueshmérisé;  zhvilimi  dhe  validimi i modeleve
(PD/LGD/EAD); menaxhimi i portofolit t& investimeve; si edhe
funksione té& pajtueshmérisé me kornizat evropiane té raportimit
t& qgéndrueshmérisé - Mjedis, Shogéri dhe Qeverisie (ESG),
Direktivén pér Raportimin e Qéndrueshmérisé sé& Korporatave
(CSRD), Standardet e Raportimit t& Qéndrueshmérisé té BE-sé
(ESRS) dhe me kérkesat pér Parandalimin e Pastrimit t&€ Parave
dhe Financimit & Terrorizmit (AML/CFT). Né&é auditim té
brendshém dhe kontroll t& brendshém, aftésité empirike dhe
njohja e standardeve u mundésojné té€ udhéheqin vleré&sime té
bazuara né rrezk dhe té zbatojné korniza té qgeverisies
korporative. Né burs€, fondet e pensioneve dhe menaxhimin e
aseteve, ndérthurja e ekonometris€é me financat e aplikuara
pérkthehet né dizajn strategjish, optimizim portofoli dhe
menaxhim performance.

Né korporata, konsulencé dhe industri, doktorantét marrin role
né strategji, transformim digjital, analitiké té t&€ dhénave dhe
financé korporate, duke udhéhequr projekte ristrukturimi,
vlerésimi té& investimeve (shpenzime kapitale — CAPEX dhe
bashkime e blerje — M&A), dizajn t€ modeleve té biznesit dhe
menaxhim té& performancés. Integrimi i tfemave té
géndrueshmeérisé dhe raportimit jofinanciar i bén ata kandidaté
kryesoré pér njési té ESG-s&, dekarbonizimit, menaxhimit té
zinxhirit t& furnizimit dhe ekonomisé garkore, ku kérkohen aftési
pér matjen e ndikimit, vlerésimin e rrezikut dhe raportimin sipas
standardeve té BE-sé. Bashképunimet me bordet industriale
hapin shtigie pér bashké-mentorime dhe projekte té
pérbashkéta K&Z (kérkim & zhvillim), duke e kthyer disertacionin



né platformé té zbatueshme né kompani.

Pér kandidatét me prirje sipérmarrése, doktoratura ofron
avantazh té qarté né themelimin e ndérmarrjeve té reja té
bazuara né dije, “spin-off” akademike dhe nisma né teknologjité
financiare (FinTech), arsimore (EdTech), té gjelbra (GreenTech)
dhe né fusha té té& dhénave dhe inteligiencés artificiale, ku
aftésité né dizajn eksperimental, verifikim hipotezash dhe
menaxhim té t& dhénave ulin rrezikun e inovacionit dhe
pérshpejtojné pérshtatien e produktit me fregun. Né té gjitha
kéto rrugé, portofoli i publikimeve, pérvoja ndérkombétare
(mobilitet dhe konferenca) dhe kompetencat e komunikimit
shkencor pérkthehen né avantazhe t€ matshme né tregun e
punés, ndérsa rrietet e krijuara gjaté studimeve mbeten aset kyc
pPEr njé karrieré t& géndrueshme né role drejtuese.



