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Detajet kontaktuese:

Pérshkrimi i Iéndés Kursi mbi Menaxhimin e Avancuar té Riskut té
Ndérmarrjeve ofron njé ekzaminim té ploté té€ qasjeve
dhe metodave té sofistikuara pér trajtimin e rrezigeve
né nj& kontekst organizativ. Temat pérfshijné
modelimin e rrezikut, analizEn e skenarit, teoriné e
vendimeve, analizén sasiore té rrezikut dhe ményrén se
si menaxhimi i rrezikut pérshtatet né strategjiné e
pérgjithshme té njé organizate do té& mbulohen té
gjitha pér studentét. Pérvec késaqj, kursi do té€ mbulojé
pérparimet aktuale né fushat e rrezikut operacional,
kibernetik dhe gjeopolitik, duke u dhéné studentéve
njé ndérgjegjésim té ploté pér rreziget e reja gé duhet
t€ merren parasysh né mijediset bashkékohore té
biznesit.Studentét do té€ jené né gjendje t'i zbatojné
kéto ide pérmes studimeve té rasteve dhe skenaréve
t& botés reale pérvec bisedave teorike, duke fituar
kompetencé praktike né menaxhimin e rrezikut né
nivel kompanie. Menaxhimi i avancuar i rrezikut
financiar, pajtueshméria rregullatore, céshtjet e
geverisies pér bizneset e médha dhe degézimet
morale dhe shogérore té zgjedhjeve t&€ menaxhimit té
rrezikut t& béra brenda ndérmarrjeve do té€ mbulohen
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té gjitha né kété kurs.

Pas pérfundimit t& kursit, studentét do té kené
informacionin dhe aftésité e nevojshme pér té trajtuar
problemet sfiduese né menaxhimin e rrezikut té
ndérmarrjes dhe pér té pérshtatur gélimet e
korporatés me procedurat e menaxhimit té rrezikut.

Qéllimet e léndés:

Objektivat e njé kursi té avancuar té€ menaxhimit té
rrezikut t€ ndérmarrjes mund té pérfshijné:

v' Studentét do té zhvillojné njé kuptim té thellé té
feorisé sé vendimeve, analizés sé skenarit,
modelimit té rrezikut, analizés sasiore té rrezikut
dhe integrimit t& menaxhimit té rrezikut brenda
kornizé€s strategjike té njé organizate.

v' Aplikimi i teknikave té avancuara té menaxhimit
té rrezikut: Studentét do té mésojné té aplikojné
feknika té avancuara té€ menaxhimit té rrezikut
né skenaré té botés reale dhe studime té
rasteve, duke zhvilluar aftési praktike né
menaxhimin e rrezigeve né nivel ndérmairrjeje.

v Kuptimii konsideratave té rrezikut né zhvillim:
Kursi do té ofrojé njohuri mbi fushat e rrezikut né
zhvillim si rreziku gjeopolitik, operacional dhe
kibernetik, duke u mundésuar studentéve té
vlerésojné dhe adresojné kéto sfida té rrezikut
né zhvillim brenda njé konteksti korporativ.

v Aftési pér menaxhimin e rrezikut financiar:
Studentét do té fitojné ekspertizé né
menaxhimin e avancuar té rrezikut financiar,
duke pérfshiré vierésimin dhe zbutjen e
rrezigeve financiare duke pérdorur instrumente
té sofistikuara, derivate dhe metoda statistikore.

v Pajtueshméria rregullatore dhe geverisja: Kursi
do té mbulojé kompleksitetin e pérputhshmérisé
rregullatore dhe geverisjies sé rrezikut pér
korporatat e médha, duke theksuar rolin e
konfrolleve té brendshme, funksionet e auditimit
dhe vendimmarrjen etike né menaxhimin e
rrezikut.

v Integrimi Strategjik i Menaxhimit té Riskut:
Studentét do té eksplorojné pérafrimin e
praktikave t& menaxhimit té riskut me objektivat
e pérgjithshme organizative, duke pérfshiré
oreksin e rrezikut, kulturén e riskut dhe integrimin
strategjik t& menaxhimit té riskut né proceset
vendimmarrése.

v Implikimet Etike dhe Sociale: LEnda synon té
frajtojé implikimet etike dhe sociale té
vendimeve té menaxhimit té rrezikut brenda
organizatave, duke iinkurajuar studentét té

2




marrin né konsideraté interesat e paléve té
interesuara dhe pérgjegjésiné e korporatés né
praktikat e menaxhimit té rrezikut.

Rezultatet e pritura té
nxénies:

Rezultatet e t& mésuarit pér njé kurs t€ avancuar té
menaxhimit 1€ rezikut té€ ndérmarrjes mund té
pérfshijné:

v

Studentét do té demonstrojné njé kuptim
gjithépérfshirés té teorisé sé& vendimeve, analizés
s€ skenarit, modelimit t& rrezikut dhe analizés
sasiore té rrezikut, duke zbatuar kéto koncepte
pér té vlerésuar dhe zbutur rreziget komplekse
brenda njé mjedisi korporativ.

Aplikimi i teknikave né mjediset e botés reale:
Studentét do té jené né gjendje té aplikojné
teknika t€ avancuara t&€ menaxhimit té rrezikut
pér skenarét e botés reale dhe studimet e
rasteve, duke menaxhuar né ményré efektive
rreziget né nivel ndérmarrje dhe duke marré
vendime té informuara bazuar né analizat
empirike.

Vlerésimi i fushave té rrezikut né zhvilim:
Studentét do té zotérojné aftési pér té vierésuar
dhe trajtuar konsideratat e rrezikut né zhvillim, si
rreziku gjeopolitik, operacional dhe kibernetik,
duke demonstruar aftésiné pér té& parashikuar
dhe pér tiv pérgjigjur sfidave té rrezikut né
zhvillim.

Aftési né menaxhimin e rrezikut financiar:
Studentét do t& demonstrojné aftési né
menaxhimin e avancuar té rrezikut financiar,
duke pérfshiré aftésiné pér té vlerésuar dhe
zbutur rreziget financiare duke  pérdorur
instrumente t& sofistikuara, derivate dhe
metoda té avancuara statistikore.

Kuptimi i Pajtueshmérisé Rregullatore dhe
Qeverisjes: Studentét do té shfagin njohuri pér
pajfueshmériné rregullatore dhe parimet e
geverisies, duke demonstruar aftésiné pér té
lundruar né kompleksitetin e  kornizave
rmegullatore  dhe vendimmarrjen etike né
menaxhimin e rrezikut.

Integrimi  Strategjik i Menaoxhimit té& Riskut:
Studentét do té jené né gjendje té pérafrojné
praktikat e menaxhimit t& rrezikut me objektivat
organizative, duke shfaqur njé kuptim té oreksit
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té rrezikut, kulturés sé& rrezikut dhe integrimit
strategjik 1€ menaxhimit té rrezikut né proceset e

vendimmarrjes organizative.

Vleré&simi Kritik i Implikimeve Etike dhe Sociale:
Studentét do té vlerésojné né ményré kritike
implikimet etike dhe sociale t& vendimeve té
menaxhimit t& rrezikut brenda organizatave,
duke demonstruar njé kuptim té interesave té
paléve té€ interesuara dhe pérgjegjésisé sé
korporatés né praktikat e menaxhimit té rrezikut.

Kontributi né ngarkesén e studentit (gjé gé duhet té korrespondoj me rezultatet e té
nxénit té studentit)

Aktiviteti Ore Dité/jave Gjithésej
Ligjerata 2 15 30
Ushtrime 2 15 30
teorike/laboratorike
Kontaktet me 1 15 15
mésimdhénésin/konsultimet
Teste, detyra té shtepisé 2 2.5 5
Seminare, projekte 5 1 5
kérkimore, prezentimet,et].
Koha e studimit vetanak té 3 15 45
studentit
Koha e kaluar né vilerésim 10 1 10
(teste, kuiz, provim final)
Pérgaditja pérfundimtare 10 1 10
PEr provim
Totali 150

Metodologijia e
mésimédhénies:

Prezantimi i temés mésimore né Power Point
Pérséritja e temés paraprake nga grupi i
caktuaristudentéve, analiza dhe diskutime
Rast studimi apo detyré (pér orén e ushtrimeve)

lidhur me temén e ligjéruar




Metodat e vlerésimit: 1. Kollokviumil-re: 0 -40%
2. Kollokviumill-te:  0-40%
3. Seminari: 0-20% ( 1+42+3=100%) ose
4. Provimi Final: 0-80 % (4+3=100%)
Literatura
Literatura baze: John R. S. Fraser (editor), Rob Quail (editor), Betty Simkins

(editor) - Enterprise Risk Management Today’s Leading
Research and Best Practices for Tomorrow’s Executives
(Robert W. Kolb Series)-Wiley, 2021

Literatura shtesé: David L. Olson, Desheng Wu - Enterprise Risk Management
Models_ Focus on Sustainability (Springer Texts in Business and
Economics)-Springer (2023)
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Exploring the Liquidity Risk Factors in the Balkan Region
Banking System, European Research Studies Journal,
2019, 22(1), pp. 21 - 102.

Plani i dizejnuar i mésimit:

Java Ligjerata qé do té zhvillohet

Java e paré: *  Prezentimii Syllabusit

Java e dyté: Véshtrim i pérgjithshém dhe nxitésit e rrezikut t& ndérmarrjes
Menaxhimi

= Menaxhimi i Riskut t&€ Ndérmarrjes: Njé hyrie dhe
pérmbledhje

= Njé histori e shkurtér e menaxhimit té rrezikut

*  Menaxhimi Strategjik i Riskut: Paradigma e Treté

Java e treté: Véshtrim i pérgjithshém dhe nxitésit e Menaxhimit te rrezikut
té& ndérmarrjes

» RoliiBordit t& Drejtoréve dhe Menaxhmentit t& Larté




né Menaxhimin e Riskut t& Ndérmarrjeve
= §i t& mésoni menaxhimin e rrezikut t& ndérmarrjes:
Njé gasje e aktiviteteve me mesimin né gdender

= RoliiBordit né Mbikéqgyrien e Menaxhimit t& Riskut

Java e katért:

Menaxhimi i Riskut t& Ndérmarrjeve, Kultura dhe
Kontrolli
» Korniza e MRN-sé

=  Duke u béré bartésillambés: Rolet né zhvillim i Shefit
1€ Riskut

= Krijimi i njé kulture té vetédijshme pér rrezikun
= Treguesit kryesoré té rrezikut

=  Menaxhimi i rrezikut t&€ vendimmarrjes

Java e pesté:

Menaxhimi i Riskut t& Ndérmarrjeve, Kultura dhe
Kontrolli

»  Rritja e Adoptimit t€ Menaxhimit té Riskut té
Ndérmarrjeve né€ Qeveriné Federale t& SHBA

= Krijimi i mjeteve né menaxhimin e rrezikut: Rasti i
vlerave thelbésore dhe formalizimi i "oreksit t&
rrezikut"

=  Pérfshirja e mprehté&sisé sé rrezikut dhe rrezikut té
ndérmarrjes Menaxhimi né qasjet e inovacionit

Java e gjashté:

Menaxhimi i Riskut t& Ndérmarrjeve, Kultura dhe
Kontrolli
= Planifikimi i skenarit si pasurim i Menaxhimi i riskut
ndérmarrjes

» Paragjykimi i pavetédijshém dhe Menaxhimi i
Rrezikut

» Paragjykimi njohés: Njé gasje praktike

Java e shtaté:

Kollokviumi i paré




Java e teté:

Mijetet dhe teknikat MRN

Oreksi pér rrezik dhe toleranca né strategjiné
konkurruese

Si té planifikoni dhe drejtoni njé seminar pér
menaxhimin e rrezikut

Si té pérgatisni njé profil rreziku

Si té shpérndahen burimet né bazé té rrezikut

Java e nénté:

Mijetet dhe teknikat MRN

Vlerésimi sasior i rrezikut né& MRN
Oreksi pér rrezik

Vendimmarrja organizative
Sfidat dhe zgjidhjet pér zbatimin

Menaxhimi i Riskut t& Ndérmarrje

Java e dhjeté

Llojet e rrezikut

Menaxhimi i rrezikut té€ tregut dhe elementét e
zakonshém me menaxhimin e rrezikut té kredisé

Menaxhimi i riskut té kredisé
Menaxhimi i Riskut Operacional

Menaxhimi i rrezikut financiar dhe ndérveprimi i tij me
Menaxhimin e Riskut t& Ndérmarrjes

Rreziku i ndryshimeve klimatike

Java e njémbedhjeté:

Llojet e rrezikut

Siguria kibernetike: Rreziget dhe geverisja
Menaxhimi i rrezikut t& kémbimit valutor
Menaxhimi i riskut dhe kontraktimi
P&rdorimi i MRN pér Rritje

Sigurim komercial dhe D&O pér Korporatate médha
: Praktikat mé té€ mira né mbrojtjen e aktiveve dhe
detyrimeve té drejtoréve dhe zyrtaréve dhe
organizatave té tyre




=  Menaxhimi i rrezikut t€ lidhur me ofrimin e projektit:

Njé udhézues praktiké

Java e dymbédhjeté : | Tema té€ vecanta dhe raste studimore
= Ngritja dhe Evolucioni i Shefit té€ Riskut:
Menaxhimi i Riskut t& Ndérmarrjeve né Hydro One

=  Menaxhimi i Riskut t& Ndérmarrjeve né Sektorin
Publik: Njé véshtrim i paré né Departamentin e
Tregtisé sé& SHBA

= Njé Rishikim i Kérkimeve Akademike mbi Menaxhimin
e Riskut t& Ndérmarrjeve

Java e trembedhjeteé: Tema té vecanta dhe raste studimore

=  Mésime nga Akademia: Zbatimi i MRN-sé& né mjedisin
universitar

=  Menaxhimi i rrezikut t& ndérmarrjes: Mésime nga

terreni
Java e Tema té vecanta dhe raste studimore
katérmbédhjeté: o ) o )
=  Menaxhimi i rrezikut té raportimit financiar dhe
shpalosjes
» Drejtorét dhe rreziku: Ku jané praktikat mé té mira-
Déshmi nga Kanadaja
Java e Kollokviumi i dyté
pesémbedhjeté:

Politikat akademike dhe rregullat e mirésjelljes:

Cakto politikat e mirésjelljes konform statusit té UHZ-sé.

e Para sé gjithash, studenti duhet té€ jeté i ndérgjegjshém dhe té respektojé
institucionin dhe rregullat shkollore;

e Duhet té respektojé orarin e ligjératave, ushtrimeve dhe té jeté i
vémendshém né orén mésimore;

e Eshtéiobliguar posedimi dhe paragitjia e indeksit dhe mijetit te identifikimit né
teste dhe provim;

e Gjaté hartimit t&€ punimeve seminarike, studenti duhet ti pérmbahet
udhézimeve té€ dhéna nga mésimdhénési pér realizimin hulumtues dhe teknik




té punimit;

Testet dhe provimet vlerésohen individualisht pér secilin student. Prandaj,
studentet duhet t& pérgéndrohen vetém né njohurité personale.

Shkelja eventuale e kétyre parimeve etike (rregullave) ndéshkohet konform

normave té parapara me ligj.




