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Pérshkrimi i Iéndés Kurs éshté krijuar pér kandidatét e doktoraturés gé kérkojné té
thellojné njohurité e tyre mbi teorité e menaxhimit strategjik
dhe aplikimin e tyre né kontekste kompleksiteti organizativ.
Duke u fokusuar né qasjet klasike dhe bashkékohore té
strategijisé, kursi do té€ eksplorojé se si organizatat formulojne,
zhvillojné, zbatojné dhe pérshtatin strategjité e tyre pér té arritur
avantazh t€ géndrueshém konkurrues né mjedise dinamike
dhe konkurrueshmerie. Kursi do té ofrojé njé ekzaminim
gjithépérfshirés t& temave 1€ menaxhimit strategjik nga
kéndvéshtrimi teorik dhe praktik. Ai do té eksplorojé tema té
ndryshme si: natyra e menaxhimit strategjik, analiza e mjedisit
te jashtem dhe brendshem, formulimi, zoatimi dhe monitorimi,
lidershipi dhe vendimmarrja strategjike, geverisja e korporatés,
dinamika konkurruese, inovacioni dhe strategjia globale.
Studentét gjithashtu do t€ angazhohen me metodologji té
avancuara kérkimore né kété fushé, duke pérfshiré qasjet
cilésore dhe sasiore pér té studiuar strategjiné. Ky kurs i nivelit t&
avancuar né Menaxhimin Strategjik dhe Globalizimin éshté
krijuar pér té€ eksploruar marrédhéniet komplekse dhe dinamike
midis praktikave & menaxhimit strategjik dhe forcave té
globalizimit. N& kété kurs, studentét do t& angazhohen né
ményré kritike me konceptet, teorité dhe kornizat kryesore gé
formojné strategjiné globale t€ biznesit. Leénda thekson sfidat
dhe mundésité gé dalin nga operimi né njé treg global gjithnjé
e mé té ndérlidhur dhe i pérgatit studentét t& ndérmarrin
kérkime té avancuara né fushat e biznesit dhe ekonomise.
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Qéllimet e Iéndés:

Qéllimet  kryesore t& I€ndés "Menaxhimi Strategjk dhe
Globalizimi" jané:

1. Vlerésoni dhe sintetizoni né ményré kritike teorité dhe
kornizat kryesore t€ menaxhimit strategjik.

2. Aplikoni metoda té avancuara kérkimore pér té
analizuar vendimmarrjen strategjike, sjelljien konkurruese
dhe performancén organizative.

3. Kontribuoni  njohuri  origjinale  né  diskursin e
vazhdueshém akademik né menaxhimin strategjik,
duke u fokusuar né temat tradicionale dhe ato né
zhvillim.

4. Kuptoni marrédhénien midis strafegjis€é dhe strukturés
organizative, kulturés dhe performancés.

5. Hartoni dhe kryeni projekte kérkimore empirke gé
adresojné sfidat strategjike me té cilat pérballen firmat
né mjedise globale dinamike.

Rezultatet e pritura té
nxénies:

Pas pérfundimit t€ kétij kursi, studenti &shté né gjendije té:

e Zhvillon aftésité pér té menduarit mbi menaxhimin
strategjik dhe se si ndikojne praktikat bashkékohore &
biznesit dhe kérkimi akademik;

e /otéron mjete t& avancuara kérkimore pér analizimin e
t& dhénave strategjike, duke pérfshiré teknikat
ekonometrike, metodat e studimit té rastit, analizén e
pérmbajties dhe studimet gjatésore per te zgjidhur
probleme ne biznes dhe ekoomi;

e Kryen anadliza gjthépérfshirése t& industris€é dhe
konkurrencés pér té& vlerésuar mundésité dhe
kércénimet e ftregut pér biznese né sekioré té
ndryshém;

e Vleréson mundésité, resurset dhe kompetencat
organizative dhe merr vendime pér drejtimin strategjik
dhe avantazhin konkurrues;

e Fiton ekspertizé né formulimin dhe vlerésimin e
strategjive té biznesit, duke marré parasysh tendencat
né zhvillimin dhe dinamizimin e mjedisit t& biznesit;

e Kupton marrédhénien midis ndérmarresis€é dhe
strategjisé dhe se si firmat mund té adoptojné praktika
strategjike t& ndérmarresive pér té krijuar sipérmarrje té
reja ose pér té nxitur inovacionin;

e Zhvillon aftésité pér 1€ diagnostikuar problemet
strategjike 1€  bizneseve, pér 1€  propozuar
rekomandime té zbatueshme dhe pér té vlerésuar
rezultatet e mundshme té alternativave té ndryshme
strategjike;

e Bashképunon dhe koordinon aktivitete dhe projekte me
studives té& tjeré, profesionisté té biznesit dhe
politikébérés pér té aplikuar njohuri strategjike pér
problemet biznesor dhe ekonomike;

e Krijon dhe zbaton strategji t&€ ndryshme sociale dhe té
géndrueshme si komponenté integrale té suksesit




|

strategjik afatgjaté.

Kontributi né ngarkesén e studentit (gjé gé duhet té korrespondoj me rezultatet e té nxénit té

studentit)

Aktiviteti Oré Dité/javeé Gjithésej
Ligjerata 3 9 27
Leximi i literaturés 2 15 30
shkencore
Kontaktet me 2 9 18
mésimdhénésin/konsultimet
Eseté dhe grupet e 2 5 10
diskutimit
Pé&rgatitja pér provimin final 4 5 20
Hulumtimi dhe mbledhja e 3 5 15
té& dhénave
Analiza e t&€ dhénave dhe 5 5 25
hartimi i punimit hulumtues
Rishikimi/kontrollimi i 1 5 5
punimit dhe pérgaditja pér
prezentim
Totali 150
Metodologjia e Metodologjia e mésimdhénies pér Iéndén "Menaxhimi

mésimédhénies:

3.

Strategjik dhe Globalizimi" né programin e doktoratés né Biznes
dhe Ekonomi bazohet né njé qasje t& kombinuar teoriko-
praktike, e cila synon té paqijisé studentét me aftési té thelluara
pér Biznes dhe Ekonomi:

1.

Leksionet: Konceptet thelbésore, kornizat dhe bazat
teorike;

Anadliza dhe Diskutime: Diskutime t& thelluara té
punimeve akademike, rasteve studimore dhe ¢céshtjeve
strategjike globale;
Studime t& rasteve:
kompanive té botés
globale;

Projektet kérkimore: Studentét do t& ndérmarrin njé
projekt kérkimor gé pérfshin hetim empirik ose teorik né
njé c¢éshtie t& menaxhimit strategjik né kontekstin e
globalizimit.

Ekzaminime té detajuara té
reale dhe strategjité e tyre




Metodat e vlerésimit:

e Projekti Kérkimor: 40%
e Provimi Final: 50%
e Pjesémarrja dhe Diskutimet: 10%

Né total, nota pérfundimtare do té pérbéhet nga kéto tre
shtylla kryesore, duke vierésuar angazhimin dhe aftésité e
studentit né secilén prej tyre.
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Cengage Learning Inc., 2020.
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Literatura shtesé:

1. Jeffrey Dyer, Paul Godfrey, Robert Jensen & David
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3rd Edifion, John Wiley & Sons Inc., 2020.
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Plani i dizejnuar i mésimit:

Java

Ligjerata gé do té zhvillohet

Sesioni i paré:

Natyra dhe Bazat e Menaxhimit Strategjik

Nivelet e menaxhimit strategjik, integruar intuitén dhe analizén,
fermat kyge né menaxhim sfrategjik, modeli i menaxhimit
strategjik, vizioni & misioni, pretendentét, liderét strategjik
vendimmarrja strategjike, agiliteti (shkathtésia) strategjik.

Sesioni i dyté:

Mjedisi i Jashtém

Natyra e mjedisit te jashtem, skenimi dhe analiza, mundésité,
kércénimet, analiza dhe konkurrenca e industris€, analiza dhe
interpretimi i konkurrencés, segmentimi i mjedisit te pergjithshem,
grupet strategjike, vieresimi i faktoreve te jashtem (EFE), zhvillimi i
profilit konkurrues.




Sesioni i freté:

Mjedisi i Brendshém

Andliza e brendshme e organizatés, resurset, aftésité, ndertimi i
kompetencave thelbésore, fuqgite, dobésité, vendimet
strategjike, outsourcingu, vlerésimi i faktoréve té brendshém (IFE),
pérparésité konkurruese, kerkimet dhe zhvilimet.

Sesioni i katért:

Veprimet Strategjike: Formulimi i Strategjisé

Strategjité shkallore (niveleve) né organizaté, liojet e strategjive
(Integrimet, intensive, diversifikimet, mbrojfja, strategjite xhenerike
fé Porter-it), strategjité ndérkombéfare, objekfivat afatgjata,
strategjia  dhe rivaliteti  konkurrues, dinamika konkurruese,
strategjité e bashkimit dhe blerjes.

Sesioni i pesté:

Veprimet Strategjike: Gjenerimi (Krijimi) dhe Pérzgjedhja e
Strategjisé

Analiza e strategjis€ dhe procesi i zgjedhjés, korniza analitike e
formulimit té strategjis€, analiza SWOT, matrica e vierésimit té
pozicionit dhe veprimit sfrategjik (SPACE), BCG (Boston
Consulting Group) matrica, matfrica I-E (Internal-External), matrica
e strategjive té médha (Grand Sfrategy Matrix), mafrica e
planifikimit sasiore strategjik (QSPM).

Sesioni i gjashteé:

Veprimet Strategjike: Zbatimi (Implementimi) i Strategjisé

Struktura organizative dhe kontrollet, lidershipi  strategjik,
ndérmarrésité strategjike, aspektet strategjik t€ markefingut,
financave, konftabilitetit, segmentimi i  fregut, pozicionimi i
produktit dhe harta perceptuese, kerkimet dhe zhvillimit
strategjike, menaxhimi strategjik i sistemeve té informacionit
(SMIS).

Sesioni i shtaté:

Veprimet Strategjike: Ekzekutimi i Strategjisé

Alokimi i burimeve dhe menaxhimi i konflikteve, adaptimi i
stfrukturés me strategjing, tipet e sfrukturave organizative,
aspektet strategjike té€ prodhimit/operacioneve, aspektet e
menaxhimit strategjik i burimeve njerézore.

Sesioni i teté:

Veprimet Strategjike: Monitorimi i Strategjisé

Procesi, kriteret dhe metodat e vlerésimit té strategjisé, akfivitetet
e vlerésimit té strategjisé, balanced scorecard, karakteristikat e
njé sistemi efektiv té vierésimit té strategjisé, planifikimi i rastésive,
auditimi, udhézime pér menaxhimin strategjik efektiv, sfidat e
shekullit t€ 21t né menaxhimin strategjik.

Sesioni i nénté:

Prezentimi i punimeve kerkimore




Politikat akademike dhe rregullat e mirésjelljes:

Cakto politikat e mirésjelljes konform statusit té UHZ-sé.

Para sé gjithash, studenti duhet 1€ jeté i ndérgjegjshém dhe té respektojé institucionin
dhe rregullat shkollore;

Duhet té respektojé orarin e ligjératave, dhe t€ jeté i vémendshém né orén
mésimore;

Esht& i obliguar posedimi dhe paragitia e indeksit dhe mjetit te identifikimit né teste
dhe provim;

Gjaté harfimit 1€ punimeve seminarike, studenti duhet ti pérmbahet udhézimeve &
dhéna nga mésimdhénési pér realizimin hulumtues dhe teknik t&€ punimit;

Testet dhe provimet vlerésohen individualisht pér secilin student. Prandaj, studentet
duhet t& pérgéndrohen vetém né njohurité personale.

Shkelja eventuale e kétyre parimeve etike (rregullave) ndéshkohet konform normave
té parapara me lig;.




