UNIVERSITETI - UNIVERSITY - UNIVERZITET
“HAXHI ZEKA"

Formular pér SYLLABUS té Lendés

Té dhéna bazike té lIendés

Njésia Fakulteti | Biznesit -

akademi

ke:

Titulli | Vendimarrja Menaxheriale

léndés:

Niveli: Master- Menaxhimi | Burimeve Njerezore

Status | Obligative

léndés:

Viti | |

studimev

e:

Numri | 3

oréve né

javé:

Vieranékr | 5

edi -

ECTS:

Koha / , Peje

lokacioni:

Mésimeéd | Prof.Assoc. Dr. Theranda Beqiri

hénési |

léndés:

Detajet Theranda.Begiri @unhz.eu

kontaktu

ese:

Pérshkrim

illéndés | Teorité e Vendimarrjes

Qéllimet | MBNJ i bazuar né vendim-mairrje, njerézit né procesin e vendim-mairrjes,

eléndés: | céshtjiet e matjes, modelet e vendim-marrjes, matricat e vendosjes,
vendim-marrja dhe pasigurisa, vlera e informacionit né modelet e
vendimarrjes, gjykimet teorike né lidhje me pasigurité dhe siguria
ekuivalente, inkuadrimi i Informacionit, modeli i vendimeve irracionale,
vendimmarrja né bazé t& shumé kritereve, teoria e pérzgjedhjes sociale,
optimumi paretto, sistemet méshtetese t&€ vendim-mairrjes.

Qéllimet | Qéllimi kryesor i kétij moduli éshté gé t'u mundésojé studentéve gé té

e léendés: | aplikojné né ményré efektive njohurité e fituara nga zona té tiera né

proceset e vendimmarrjes, bazuar né prakiikén bashkékohore t1é
vendimmarrjes menaxheriale, né pérputhje me kushtet dhe situatat e
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ndryshme té vendosjes.

Rezultatet
e
prituratén
xénies:

Pas pérfundimit me sukses té kétij kursi, studentét do té€ jené né gjendje

té:

o Aftési t€ pérmirésuara té t& menduarit kritik: Kurset e vendimmarrjes
ndihmojné individét t& zhvillojné aftésiné e tyre pér t& analizuar situatat,
pér té vierésuar alternativat dhe pér té béré zgjedhje té€ informuara. Kjo
¢con né rritien e aftésive t& t&€ menduarit kritik, duke u mundésuar
individéve té& marrin vendime té shéndosha né kontekste t& ndryshme

personale dhe profesionale.

* Rritja e aftésive pér zgjidhjen e problemeve, duke theksuar identifikimin
dhe zgjidhjen e problemit. zhvillimi i aftésisé pér t& identifikuar dhe
pércaktuar problemet, pér té eksploruar zgjidhjet e mundshme dhe pér
té vlerésuar rezultatet e alternatfivave t€ ndryshme. Analiza e teorisé sé

lojés

e Pé&mmirésimi i besimit né& vendimmarrje: Népérmjet praktikés sé
udhéhequr dhe pérvetésimit t€ njohurive, kurset e vendimmarrjes
ndihmojné individét té zhvillojné besim né aftésité e tyre vendimmarrése.
Ata béhen mé té rehatshém né vlerésimin e opsioneve, duke peshuar

rreziget dhe pérfitimet e mundshme, dhe né fund duke marré vendime.

e Aftési t& rritura etike vendimmarrése: Vendimmarrja pérfshin

konsiderata etike né proceset e vendimmairrjes.

e Bashképunim mé i miré dhe puné ekipore: Vendimmarrja shpesh
pérfshin aktivitete ose simulime né grup, prandaj mésoni té vilerésoni
kéndvéshtrime t& ndryshme, t& negocioni piképamjet kontradiktore dhe

t& merrni vendime kolektive.

o Aftési t& pérmirésuara té€ menaxhimit t& kohés: Vendimmarrja efektive
pérfshin vlerésimin né kohé dhe efikas t€ alternativave. Shkathtési té

pérmirésuara t& menaxhimit té rrezikut.

Kontributi né ngarkesén e studentit ( gjé géduhet tékorrespondoj me rezultatet e té

nxénit té studentit)




Aktiviteti Ore Javé Gjithsejt
Ligjerata, Kolokvium 3 15 45
Kontaktet me 1 10 10
mésimdhénésin/konsultimet
Ushtrime né teren 2 15 30
Seminare, projekte, 10 1 10
prezentimet,etj.
Koha e studimit vetanak té 1 15 15
studentit
Koha e kaluar né vierésim 5 2 10
(teste, kuiz, provim final)
Pérgaditja pérfundimtare pér 5 3 15
provim
Vérejtje: 1 ECTS kredi = 25 oré angazhim,
p.sh. nése Iénda i ka 6 ECTS kredi studenti
) ) L ‘ Ngarkesa totale: 125
duhet té keté angazhim gjaté semestrit 125
oré
Metodolo
gjia e e Mésimdhénia do t& zhvillohet pérmes ligj€ratés, detyrave praktike,
mésiméd interpretimeve individuale e grupore, punimit t€ seminareve, vetévlerésimeve
. o periodike, eftj.
henies: e Prezantimii temés mésimore né Power Point
e Pérsérifja e temés paraprake nga grupi i caktuari studentéve, analiza dhe
diskutime
e Né aspektin teorik do té€ ofrohen njohuri té€ pérgjithshme shkencore, bazuar né
literaturén bashkékohore. Pjesa praktike kryesisht do té realizohet pérmes
shembujve konkret nga literatura dhe nga njohurité praktike te ndérmarjet
prodhuese private e publike dhe te organizatat jofitim prurése.
Metodat
e Pjesemarria dhe akfiviteti ... 10%
vier@simit: | Testil o 50%
Punimi seminarik dhe prezanti.........eeeeeiiieieeie e 30% dhe 10%
Provimi perfundimtar ..o 50%
Literatura
Literatura 1. Bonanno Giacomo (2017) Decision Making. ISBN-13: 978-1979856959
bazé: ISBN-10: 1979856958

https://www.researchgate.net/publication/321654297 Decision Making



https://www.researchgate.net/publication/321654297_Decision_Making_Open_Access_textbook_with_121_solved_exercises

Open_Access textbook with 121 solved exercises

Justina Shiroka Pula B, Krasnigi (2015) Vendimarrja Menaxheriale

Saaty, T. L. (2008). Decision making with the analytic hierarchy process.
International journal of services sciences, 1(1), 83-98.

Literatura
shtesé:

G. E. LASKER, M. KLJAJIC, (Eds.). Advances in support systems research:
simulation-based decision support in enterprises and regional planning.
Windsor (Ont.): International Institute for Advanced Studies in Systems
Research and Cybernetics, 2004.

Elezaj, E., Shabani, H., Kugi, B., & Tan Hung, N. (2023). RETRACTED
ARTICLE: Managerial decision-making (DM) in Kosovo organizations
based on SPACE model analysis by using AHP fuzzy method. Journal of
Sustainable Finance & Investment, 13(1), 248-263.

Plani i dizejnuar i mésimit:

Java Ligjerata gé do té zhvillohet
Java e paré: Marrja e vendimeve dhe menaxhimi
Java e dyté: Teori ne krijmin e vendimmarrjes

Java e treté:

Procesi | marrjes vendimeve

Java e katért:

Fakforet ne marrjen e vendimeve ne organizate

Java e pesté:

Vendimarrja ne veprim modele te ndryshme

Java e gjashté:

Disa nga modelet me bashkekohore te vendimarrjes

Java e shtaté:

Test |

Java e teté:

Menaxhimi krijim dhe lidershipi

Java e nénté:

Krijimi | grupeve dhe vendimarrja individuae

Java e dhjeté:

Teknikat e marrjes se vendimeve ne grup

Java e njémbedhjeté:

Teoria e Lojrave

Java e dymbédhjeté:

Sistemi Informativ dhe marrja e vendimeve



https://www.researchgate.net/publication/321654297_Decision_Making_Open_Access_textbook_with_121_solved_exercises

Java e trembédhjeté:

Marrja e vendimeve ne grup krahsuar me ate individuale

Java e Prezantime te projekteve
katérmbédhjeteé:

Java e Pergaditja per provim
pesémbédhjeteé:

Plani i dizajnuar i ushtrimeve:

Java Ushtrimi gé do té zhvillohet
Java e paré: Prezantim | lendes
Java e dyté: Menaxhimi dhe vendimmarrja

Java e treté:

Procesi | marrjes vendimeve shembuj

Java e katért:

Teori ne krijimin e vendimmarrjes

Java e pesté:

Faktorét ne marrjen e vendimeve ne organizate

Java e gjashté:

Shembuj modele te ndryshme

Java e shtaté:

Diskutim i rezultateve te testit

Java e teté:

modelet me bashkékohore te vendimmarrjes

Java e nénté:

Krijimi | grupeve dhe vendimmarrja individuale

Java e dhjeté:

Shembuj Teknikat e marrjes se vendimeve ne grup

Java e njémbédhjeté:

Teoria e Lojérave

Java e dymbédhjeté:

Sistemi Informativ dhe marrja e vendimeve

Java e trembédhjeté:

Model te grupeve dhe vendimmarrja individuale

Java e katérmbédhjeté:

Pérmbledhje e lendes dhe pérgatitje pér provim

Politikat akademike dhe rregullat e mirésjelljes:

Studentét jané té obliguar té jené té rregullt né mésim, té hyjné me kohé né sallén e mésimit,
té shkycin telefonat celularé té mbajné getési né mésim dhe té jené aktiv gjaté diskutimeve.




