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1. Hyrje

1.1 Parathénie

Strategjia Kérkimore 2019-2024, né Universitetin Haxhi Zeka(UHZ)-Pejg, ka pér qéllim t& pasqyrojé
vizionin dhe objektivat e réndésishme gé duhet té plotésohen si pérgjigje ndaj sfidave hashkékohore t&
cilat kérkojné zgjidhie té géndrueshme, si dhe realizimin e kérkesave gjithnjé& e mé t& médha té akteréve
té ndrysh&m pér njohuri t& reja t& bazuara né& kérkime shkencore. Pérmes késaj strategjie ne do te
béjmeé pérshpejtimin e pérpjekjeve pér té vendosur hulumtimet shkencore né thelbin e gjithé
veprimtarisé akademike t& UHZ. Gjithashtu né bazé té késaj strategjie, ne synojmé té rrisim aktivitetin
toné si njé institucion qé jo vet&m krijon dhe avancon njohurité e reja, por edhe até qé jep kontribut té
réndésishém né sfidat kryesore sociale, ekonomike dhe mjedisore né vend, rajon dhe mé gjeré. Kjo nuk
mund té béhet pa njé strategji t& gartd, me njerézit e duhur, burimet e duhura dhe té kuptuarit e
mjedisit né té cilin veprojmé. Meqgenése kérkimet brenda UHZ duhet té kontribuojné né zgjidhjen e
sfidave té ndryshme atéheré vlerat, parimet themelore 1é lirisé akademike dhe prioritetet e réndésisé
strategjike duhet t& ndérlidhen me Planin Strategjik t& UHZ 2017-2022.

1.2 UHZ né retrospektivé
Themelimi i Universitetit “Haxhi Zeka” né Pejé si institucion arsimor kérkimor e shkencor, i cili jep
diploma e grada shkencore deri né nivelin e doktoratés éshté mhbéshtetur né Kushtetutén e Republikés
sé& Kosovés sipas nenit 145 (pika 2), duke marré parasysh nenet 4, 21, 22 té ligjit nr. 03/L — 189, t&
administratés shtetérore 1& Republikés sé Kosovés.

UHZ né& Pejé i themeluar né vitin 2011, éshté pasardhés i Shkollés s& Larté Ekonomike né Pejg, e
themeluar né vitin 1960, dhe mé pas e transformuar né Shkollén e Biznesit n& vitin 2001, si dhe
Fakultetit té Shkencave t& Aplikuara né Biznes (FSHAB) né vitin 2004.

UHZ né Pejé&, pér nga madhésia e universiteteve publike &shté& i dyti né Kosové duke pérfshiré 5
fakultete, si: Fakultetin e Biznesit; Fakultetin Juridik; Fakultetin e Menaxhimit t& Turizmit, Hotelerisé dhe
Mjedisit; Fakultetin e Agrobiznesit dhe Fakultetin e Arteve

Aktualisht né kuadér t& Universitetit UHZ né& Pejg, jané t& akredituara 15 programe né nivelin
Bacelor dhe 5 programe né nivelin Master, ndérsa ligjératat organizohen né gjithsej 4 objekte té
cilat pérdoren pér mbarévajtjen e procesit mésimor. Gjaté periudhés 2011/12, numri i studenteve
té regjistruar né UHZ né Pejé ishte 1161, me 9 profesoré né marrédhénie pune té rregullt dhe 25
profesoré t& angazhuar nga jashté, duke u rritur pastaj né afro 14.000 né vitin 2018, me gjithsej 40
profesoré né marrédhénie pune té rregullt dhe 30 profesoré t& angazhuar nga jashté UHZ.

Bashk&punimi ndé&rkombétar i UHZ né Pejé, éshté mjaft aktiv dhe deri mé tani éshté& i pérfshiré né 6
projekte Tempus dhe Erasmus+, duke dérguar stafin akademik dhe studentet né mobilitete pér 8 vjet
radhas né Angli, né Slloveni, né Suedi, né Irlandén Veriore, né itali, né Bullgari, né Gjermani, né
Austri, dhe né vendet e tjera pjes&marrése né programe té ndryshme maobiliteti.

Gjithashtu UHZ né Pejé, ka marréveshje bashké&punimi me mbi 30 universitete dhe institucione tjera
kérkimore vendore e ndérkombétare, té cilat kané p&r géllim krijimin e programeve té pérbashkéta té
studimit, shkémbimin e profesoréve dhe studentéve, botimin e teksteve, revistave dhe organizimin e
konferencave-simpoziumeve té pérbashkéta. Né vitet e kaluara, UHZ ka organizuar edhe njé numér té
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konsiderueshém te Konferencave shkencore vendore e ndérkombétare ku studentét e tané dhe nga
rajoni kané prezantuar punimet e tyre hulumtuese,

Duhet theksuar se UHZ ka béré pérgatitjet e duhura né themelimin e instituteve hulumtuese-shkencore
dhe gendrave tjera kérkimore t& emértuara si “Nga teoria né praktiké”, dhe &shté anétare e rrjetit;
European Network for Academic Integrity {ENAI}. UHZ né Pejé ka dy biblioteka té cilat disponojné me
gjithsej 2678 tituj té librave té fushave té pércaktuara pér studime né UHZ.

Né aspektin e hulumtimeve shkencore UHZ me stafin akademik shquhet pér aktivitetin hulumtues-
kérkimor duke botuar punime shkencore artistike né revista ndérkombeétare, monografi té ndryshme né
revista kombétare dhe njé numér t& konsiderueshém té teksteve mé&simore universitare. Prezantimet e
punimeve shkencore té& pérgatitura nga stafi akademik dhe studenté&t e UHZ-sé& gjithashtu jané
paragitur edhe ne konferencat vendore dhe ndérkombétare.

2. Vizioni dhe misioni

2.1 Vizioni

UHZ ka pér synim qé té jeté njé institucion i dalluar né vend dhe rajon né hulumtimet shkencore dhe
artistike q& ndérlidhen edhe me kérkesat e tregut dhe nevojave té bizneseve duke kontribuar né
zhvillimin e pérgjithshém té& shogérisé vendore dhe ndérkomhétare.

2.2 Misioni

Krijimi i njohurive te reja pérmes kérkimeve shkencore t& bazuara n& standardet e hulumtimeve
ndérkombétare dhe zhvillimi i ideve inovative aplikative né funksion té plotésimit t& nevojave té
shogérisé,

Aplikimi i standardeve mé t& larta pér arsimin universitar dhe pasuniversitar si pérgjigjeje ndaj nevojave
té tregut dhe sfidave té reja té shoqérisé bashkékohore.

Rekrutimi i studentéve dhe profesoréve mé té miré né fushat interdisiplinare n& implementimin e
strategjisé kérkimore né universitet.

Vendosja transparente e mundésive pér té mésuar gjaté gjithé jetés pér personelin akademik dhe
hulumtuesit shkencor duke nénkuptuar kétu diversitetin dhe aspektin gjinor né universitet.

3. Qéllimi dhe objektivat

Qéllimi i strategjisé kérkimore né UHZ, &shté g& t& konsolidojé dhe forcojé pozicionin e tij né té gjitha
nivelet, duke ngritur kérkimet shkencore 309%, nga niveli i tanishém né 5 vitet e ardhshme, por edhe t&
promovojé njé mjedis t& hapur intelektual né & cilin zhvillimi i hulumtimit shkencor éshté i bazuar né
inovacion, dije dhe etiké dhe ka pé&r synim zgjidhjen e problemeve e ¢éshtjeve komplekse me té cilat
pérballet sot shogéria bashkékohore.

Kéto synime strategjike jané té pércjella me njé varg veprimesh; disa nga ké&to veprime jané programe
dhe aktivitete q& jané né fazén fillestare, té tjerat jané vazhdimési dhe zgjerime & nismave aktuale,
duke pérfshiré kétu edhe planet e reja. Té gjitha kéto iniciativa kané pér géllim té sigurojné dhe
avancojné ndikimin toné né hulumtimet shkencore.
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UHZ pér periudhé&n kohore 2019-2024, éshté pérkushtuar né realizimin e kétyre 5 objektivave kryesore
té strategjisé kérkimore:

- Ngritja dhe zhvillimi i veprimtarisg kérkimore-shkencore

- Hapje dhe zhvillimi i programeve té hulumtimit

- Ngritja e bashk&punimit ndérkombétar né fushén e kérkimeve shkencore dhe artistike

- Krijimi i njé ambienti t& qéndrueshém infrastrukturor né fushén e kérkimeve

- Mbéshtetja financiare e hulumtimeve shkencore

3.1 Objektiva 1. Ngritja dhe zhvillimi i veprimtarisé kérkimore-shkencore

tidhja midis kérkimit, arsimit dhe shoqérisé mé t& gjeré do t& pérforcohet dhe do té& zhvillohet me

iniciativa té ndryshme. Kérkimet né& UHZ do t& kené njé shtrirje t& gjeré ndérdisiplinore dhe rezultatet e

hulumtimit do t& kontribuojné né zhvillimin shogéror, pér té cilén shpesh kérkohet njé gasje pértej

kufijve nacional. Té kuptuarit e elementeve dhe forcave komplekse brenda natyrés dhe shoqérisé

kérkon ekzaminim nga perspektiva e disiplinave té shumta. Sfidat kryesore t& shogérisé rralléheré mund

té adresohen duke pérdorur gjetjet vetém me njé disipline kérkimore. Multidisiplinariteti krijon sinergji

dhe zhvillim t& mundésiné e ideve krijuese.

Hulumtimi né UHZ éshté i réndésishém edhe pér shogériné dhe gjithashtu do té béhen pérgatitjet pér

sfidat shoqérore né nivelin lokal, rajonal, kombétar dhe global.

1.1.1. Funksionalizimi dhe avancimi i veprimtarisé k&rkimore-shkencore dhe artistike

1.1.2. Krijimi dhe profilizimi i revistave shkencore né kuadér t& UHZ

1.1.3. Themelimi dhe funksionalizimi i instituteve né kuadér t& UHZ

1.1.4. Krijimii “scientific parks” ku do té pérfshihen institutet, gendrat e konsulencés laboratorét e
vecanté pér hulumtime shkencoré si dhe [ njé punétorie pér pérpunimin e ushgimeve

1.1.5. Pérkrahja e stafit akademik p&r pjesémarrje, botime dhe projekte té pérbashkéta hulumtuese
dhe artistike né nivel ndérkombétar

1.1.6. Pérfshirja e studentéve né projekte hulumtuese

3.2.0bjektiva 2. Hapje dhe zhvillimi i programeve {é hulumtimit
Pér té balancuar aftésité ekzistuese me potencialin dhe mundésité, ne do té pérdorim né ményré
optimale burimet e tanishme, Universiteti do t& vazhdojé t& zhvillojé gamén e tij t& fushave t& kérkimit,
duke punuar né ké&rkimet multidisiplinare.
Kéto do té jené né fushat me pérparési kérkimore té zgjedhura me kujdes, ku UHZ ka forca té& vecanta,
ose ku udhéheqgja déshiron té zhvillojé forca té vecanta si pjesé e pozicionimit strategjik té institucionit.
3.2.1 Hapja e programit t& doktoratés
3.2.2 Ndértimii programeve studimore né bazé rezultateve hulumtuese
3.2.3 Etika e kérkimeve si njé koncept té pérfshihet né hulumtime
3.2.4 Avancimiizyrés pér zhvillim akademik dhe asaj té karrierés
3.2.5 Zhvillimii kurseve té doktoratés



3.2.6 Zhvillimii kurseve pér publikime kualitative né revista ndérkombétare té indeksuara né
bazat e té dh&nave mé té njohura si: Thomson Reuters, Scopus, EBSCO etj. dhe avancimi
i veprimtarisé kérkimore-shkencore

3.3. Objektiva 3. Ngritja e bashképunimit ndérkombétar né fushén e kérkimeve shkencore

dhe artistike
Nj& dimension gjithnjg e mé i réndésishém i strategjisé soné& do té& jen& bashké&punimet dhe
partrieritetet, me studiues té tjeré dhe me njé komunitet mé té gjerd té financuesve dhe sponsoréve &
kérkimit. Kjo do t& ndértojé rrjete té forta kérkimore dhe infrastrukturé me aftésiné pér té adresuar
céshtjet e médha dhe gjenerimin e njohurive dhe njohurive té reja.
Bashképunimet kérkimore t& késaj natyre paragesin mundési strategjike pér t& pé&rmirésuar shkallén,
cilésing dhe ndikimin e hulumtimit toné. Ka shumé pérfitime nga partneritetet bashképunuese ku
studiuesit jand té ekspozuar ndaj perspektivave té& ndryshme. Gjithashtu ato sjellin aftési shumé té
nevojshme plotésuese nga burimet dhe infrastruktura t& ndryshme, si dhe mund té ofrojné gasje né
ekspertizé specifike té industrisé. Mé tutje ato ofrojné& mundési pér burime shtesé ose té larmishme té
financimit.
Partneritetet strategjike me studiuesit ndérkombétaré mund té sjellin njohje globale pér universitetin
dhe pérfitime pér programet mésimore dhe hulumtuese,
Strategjia kérkimore me anén e késaj objektive synon té adresojé ¢éshtjet si né vijim:

3.3.1. Ngritja e bashké&punimit né projekte t& pérbashkéta

3.3.2. Themelimi dhe realizimi i programeve té pérbashkéta me universitet e tjera

3.3.3. Pérfshirja mé e madhe e stafit dhe studentéve né mohilitete

3.3.4. Mbéshtetja e studentéve (intership, vazhdim studimesh etj.}.

3.3.5. Organizmi i konferencave ndérkombétare multidisiplinare

3.3.6. Organizimi i shkoll&s verore (summer school)

3.3.7. Bashképunimi me akter té jasht&m (institute, qendra t& konsulencés, biznese) té pajisur

me infrastrukturg, si laboratoré, pajisje pér standardizime etj., pér studime dhe
realizimin e hulumtimeve me interes té pérbashkét.

3.4.0bjektiva 4. Krijimi i njé ambienti {é géndrueshém infrastrukturor né fushén e kérkimeve
Njésité akademike dhe institutet e hulumtimit mbéshteten né informacione té sakta dhe t& besueshme
kérkimore p8r té realizuar planifikimin strategjik, pér t& menaxhuar procesin e hulumtimit dhe pér té
pérmirésuar raportimin tek organet e jashtme, sic jané financuesit dhe organet geveritare. Njé geverisje
e miré dhe njé sistem menaxhimi &shté njé faktor kritik suksesi né zhvillimin e kérkimit intensiv té& njé
universiteti.

Qasje e miré né infrastrukturén kérkimore, si objektet kérkimore, performancé e lart& instrumentizimi,
bibliotekat, grupimet e kompjuteréve, bazat e té dhénave té gjera etj., nuk &shté vetém njé kusht pér
hulumtime efektive individuale por gjithashtu ajo edhe krijon kushtet pér bashképunim té shtuar me
aktoré té ndryshém né shogéri.

Strategjia kérkimore me anén e késaj objektive synon té adresojé ¢éshtjet si né vijim:
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3.4.1. Ngritja e etikés né kérkime shkencore {softueri antiplagjiat )

3.4.2. Sigurimi i softueréve té nevojshém pér hulumtime shkencore {SPSS, STATA, LISREL, M-
FIT, NVIVO)

3.4.3. Qasjen né bazat e té dhénave online, bibliotekat dhe nototekat

3.4.4, Krijimiibazés s& té dh&nave pér evidentimin e té gjitha publikimeve individuale dhe
grupore — profesor/student né kuadér & UHZ-sé

3.4.5. Krijimiiinfrastrukturés fizike

3.5.0bjektiva 5. Mbéshtetja financiare e hulumtimeve shkencore
Kérkesat pér burime financiare po béhen gjithnjé e mé t& médha, dhe mundésité pér realizimin e tyre
jané gjithnjé e mé t& komplikuara. Prandaj &shté thelbé&sore gé sistemet financiare dhe buxhetore té
jené optimale dhe transparente pér té gjitha kérkesat e tilla. Pé&r té optimizuar suksesin toné né
hulumtim, modeli yné i buxhetit duhet té sinkronizohet pér t& mundésuar aktivitetin kérkimor né nivelin
mé té larté. Kjo pérfshin njé kontroll t& rregullt t& modelit pér t& siguruar qé ne jemi duke minimizuar
pengesat pér hulumtime, ose duke eliminuar sjelljet q& jané paragjykuese pér veprimtariné kérkimore.
NE ményré gé té rritet pérpjekja pér hulumtim né Universitet do té jeté thelbé&sore gé té diversifikohet
baza e financimit edhe mé gjeré, duke kérkuar mé shumé pér fondet ndérkombétare.
Strategjia kérkimore me anén e késaj objektive synon té adresojé ¢éshtjet si né vijim:
3.5.1. Pé&rmirésimi i procedurave té financimit t& hulumtimeve shkencore dhe artistike
3.5.2. Mbéshtetja financiare me grante pér hulumtime shkencore pér udhétime jashté vendit
(staf akademik dhe studenté)
3.5.3. Mbéshtetja financiare e pjesémarrésve né projekte kérkimore edhe artistike me
partnerét ndérkombétaré.
3.5.4. Mbéshtetja me fonde pér botime té teksteve universitare dhe punimeve shkencore e
artistike
3.5.5. Mbéshtetja financiare e stafit dhe studentéve me pajisje elektronike
3.5.6. Mhéshtetja financiare e studios muzikore me pajisjet pércjellése dhe sallés digjitale

4.Monitorimi dhe analizat vlerésuese
Né Strategjiné e Kérkimit 1& UHZ éshté thelb&sore pércjellja e progresit dhe monitorimi i secilit program,
projekt dhe aktivitet i planifikuar, prandaj korrigjimet eventuale, si rishikim pér té kthyer sistemin né
drejtimin e duhur, duhen té jen& né gendér t& hartimit t& programit t& bazuar né prova dhe né
pérgjegjési pér rastet kur sistemi nuk éshié& duke funksionuar sipas parashikimeve.
Té kuptuarit e procesit t& monitorimit dhe vier&simit éshté thelbé&sor pér té pérmirésuar strategjing
toné. Njé plan i detajuar i monitorimit dhe i vierésimit &shté& i nevojshém pér té shérbyer si njé struktura
funksionale e cila ka pér géllim pér t& monitoruar dhe rishikuar fushat, projektet, iniciativat dhe planet
kryesore té identifikuara né Strategjiné e Kérkimit.
Njé plan 1 tillé do té zhvillohet né konsultimi me palét kryesore té interesit dhe &shté | nevojshém ndér
té tjera pér evidentimin e rezultateve té arritura, mundésimin e monitorimit té progresit ndaj synimeve
1é strategjisé dhe kérkesave pér financimin e aktiviteteve & rishikuara.



Plani i monitarimit dhe i vlerésimit, do té jeté fleksibél dhe i arsyeshém, dhe vazhdimisht do té shérbejé
pér té ripércaktuar, rishikuar dhe pérmirésuar pérparésité dhe objektivat e Strategjisé sé& Kérkimit.

Ne kemi identifikuar njé seri indikatorésh pér té vierésuar pérparimin dhe arritjet e pérgjithshme té
performancés. Né vazhdim do té zhvillojmé njé plan t& qarté té zbatimit t& vlerésimit dhe njé kornizé té
detajuar monitorimi pér t& matur progresin e strategjisé soné. Né veganti, ne do t& pércaktojmé masat e
performancés me qéllimet strategjike t& pérshkruara né kété strategji.

4.1.Matja e performancés

e Rritja e numrit té stafit t& angazhuar né kérkime shkencore né té gjitha fushat e synuara né shkallén
30% nga niveli i tanish&m.

e Rritja e publikimeve té& hulumtimeve né shkallén 30% nga niveli i tanish&ém né revistat
ndérkombétare.

»  Krijimi dhe funksionalizimii 3 instituteve hulumtuese,

e Fillimii programit te doktoratés dhe regjistrimi i 9 studentéve.

» Rritja e numrit té t& diplormuarve né nivelin Master né shkallén 30% nga nivelii tanishém

e Rritja e pérgindjes sé stafit akademik me gradé doktorate né 50%.

¢ Rritja e numrit té studiuesve t& vlerésuar né shkallén 30% nga niveli i tanishém.

o Rritja e véliimit dhe vierés s& hulumtimit né bashképunim me institucionet tjera ndérkombétare né
shkallén 30% nga niveli i tanishém.

e  Pé&rmirésimi né renditjen e UHZ né nivelin kombétar dhe ndérkombétar-uebometriks né shkallén
30% nga niveli i tanishém.

4.2 .Rezultatet e pritura
Implementimi i Strategjisé s& Kérkimit t& UHZ do té rezultojé né kété ményré:
= Do té njihemi si njé Universitet i dalluar jo vetém né studime, por edhe né kérkime shkencore.
= Té gjitha burimet e disponueshme do té& harmonizohen me strategjiné toné té kérkimit.
»  Hulumtimi dhe inovacioni yné& multidisiplinar dhe ndér-sektorial né institutet e hulumtimit do té
njihet pér réndésiné dhe ndikimin e tyre.
» Bashképunimet tona me organizatat e jashtme do t& gjenerojné nisma té pérbashkéta dhe
forcimin e hulumtimit dhe zgjerimin e aftésive tona kérkimore.
= Buxheti dhe sistemet mbéshtetése, dhe infrastruktura kérkimore do t& ndihmojné né nxitjen e
hulumtimit dhe té pérsosmérisé sé kérkimit.
= Studentét g2 mbarojné studimet né UHZ do t& jené té& edukuar mirg, té pérgatitur pér karriera
té larmishme dhe né bazé té kérkesés globale.
»  Njohja e njohurive té& arritura do té pranohet edhe né arenén ndérkombétare.



10.
11,
12,
13,
14,
15.
16.
17.
18.
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