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UNIVERSITET!I - UNIVERSITY - UNIVERZITET
"HAXHI ZEKA”

Késhilli Drejtues Daté: 11.01.2023

N& bazé 1& nenit 17 dhe nenit 22 t& Statutit Nr. 04-V-622 té Universitetit "Haxhi Zeka " Pejé, Késhilli

Drejtues né mbledhjen e mbajtur me 11.01.2023, morri kété:

VENDIM

I.  MIRATOHET Plani Strategijik i UHZ-s&, pér vitin 2023-2026.

. Ké&tij vendimii bashkangjitet Plani Strategjik i UHZ-s&, pér vitin 2023-2026.

. Vendimi hyn né fugi né ditén e nénshkrimit.

Kryesuese e Késhillit Drejtues t& UHZ-sé

Vendimi i dérgohet: Kryesueses s& KD-s&, Anétaréve té KD-s&, U.d., Rektorit, Sekretares s& Pérgjithshme,
Prorektores pér Infrastrukturé, Buxhet dhe Financa, Zyrés pér Financa, Kryesuesit pér Teknologji té

Informacionit, Arkivés s& UHZ-sé.
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Steering Committee Date: 11.01.2023

Based on Art. 17 and Art. 22 of Statute No. 04-V-622 of the University "Haxhi Zeka", Pejé, the Steering

Committee at the meeting held on 11.01.2023, decided as follow:

DECISION

[ Is approved the Strategic Plan of UHZ for 2023-2026.
ll.  The Strategic Plan of UHZ for 2023-2026 is attached to this decision.

ll.  The decision enters into force on the day of the signature

_Chadirof the Steering Committee
Prof. Ass. Dr. Majlinda Belegu
Gt

The decision should be sent to: The Chair of the SC, the Mérhbers of the SC, the Board of Directors, the Rector,
the General Secretary, the Vice-Rector for Infrastructure, Budget and Finance, the Finance Office, the Head

of Information Technology Office, the UHZ Archive Office.
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Né bazé té nenit 42, 47, paragrafit 1.16 té nenit 48, té Statutit t& Universitetit "Haxhi Zeka”né Pejé, Senati
i UHZ-s&, mé 19.05.2022, mori kété;

VENDIM

Emérohet Komisioni pér Hartimin e Planit Strategjik 2023-2026 té Universitetit “Haxhi Zeka” Pejé,
né kété pérbérje:

Prof. Dr. Armand Krasniqi — Kryetar

Prof. Ass. DR. Mimoza Hyseni Spahiu — Anétare

Prof. Dr. Edmond Begiri — Anétar

Prof. Ass. DR. Vjosa Hajdari — Anetare
Prof. Asoc. Dr. Halit Shabani — Anetar
Prof. Asoc. Dr. Adem Dreshaj Anétar
Prof. Asoc. Dr. Avdullah Robaj — Anetar
Prof. Asoc. Dr. Nexhdet Shala — Anétar
Prof. Asoc. Mr. Hysen Nimani — Anetar
Prof. Ass. Dr. Alma Shehu Lokaj — Anétare
Prof. Ass. Dr. Suada Ajdarpasic — Anétare
LL.M. Tirana Baftiu Hasani — Ané&tare
MSc. Gentiana Kastrati — Anétare

LL.M. Durim Hoxha — Anétar

MSc. Diana Shala — Anétare

LL.M. Mandeta Haderxhonaj — Anétare
Dr. Sc. Osman Sejfijaj — Anétar

MSc. Adnan Lataj — Anétar

M5Sc. Valbona Luta - Anétare

MA. Myhybije Zallgi Zhara - Anétare
MSc. Abedin Selimaj— Anétar

Luan Lulaj - Anétar

Njé pérfagésues nga 0JQ “Syri Vizion” - Anétar

Njé Pérfagésues nga Bizneset - Anétar

Njé pérfagésues nga Komuna e Pejés - Anétar

Abdullah Aliu — Anétar
Pérfagésues nga HERAS - Anétar



e Albiona Kelmendi — Anétare Student
e Ardi Zenelaj — Anétar Student
e MSc. Ylfete Gashi — Mbéshtetése Administrative e Komisionit
Il Té eméruarit jané té obliguar qé té veprojné né pérputhje me nenin 183 té Statutit dhe gjaté
ushtrimit t& detyrés ti zbatojné té gjitha detyrat dhe pérgjegjésit té cilat jané té pércaktuara me
Statutin e Universitetit "Haxhi Zeka” né Pejé

. Komisioni éshté i obliguar qé pas hartimit té Drafteve té i pércjell pér komentim te té gjitha palét
e brendshme dhe té jashtme, dhe pas pranimit té kementeve té hartoj dokumentin pérfundimtar
té cilin e procedon pér aprovim né Senatin e UHZ-sé.

V. Komisioni éshté i obliguar gé té mbaj evidenca nga takimet.

V. Afati pér finalizimin e punés nga ana e Komisioni éshté 60 dité, nga dita e pranimit té vendimit.

VI. Vendimi hyn né fugi né ditén e nénshkrimit.
Vendimi i dérgohet:
e Rektorit té UHZ-sé,
e Anétaréve té Komisionit
e Sekretarit té Pérgjithshém
Arkivés

il Z'JEKrjesuesiSenatit BWHZ-s6
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Fjala e Rektorit pér Planin Strategjik 2023 — 2026

Tradicionalisht, mjediset universitare, madje jo vetém né Kosové, pérballen me dy orientime té fugishme e
kontradiktore: e para, kérkesa pér stabilitet institucional, nga njéra ang, dhe nga ana tjetér, géllimi dhe
vendosmeéria pér ndryshime. Andaj, si pjesétaré té komunitetit akademik, pjesa mé e madhe e angazhimit
toné i éshté kushtuar avancimit té proceseve né universitet, ndryshimit té bazés sé njohurive, punésimit,
ndérkombétarizimit, sipérmarrjes etj., faktoré kéta té cilét kané ndikim té drejtpérdrejté né ndryshimin e
jetés té njerézve dhe té studentéve né mjedisin toné akademik, shkencor e artistik.

Universiteti “Haxhi Zeka” né Pejé deri me tani ka arritur suksese té dukshme né pérmbushjen e misionit té
tij pér té kontribuar né mésimdhénie dhe hulumtime mé cilésore né kuadér té sistemit té arsimit té larté né
Kosové, si dhe né pérmirésimin e gasjes sé studentéve né programe studimi cilésore, té lidhura me tregun.
Né terma evropiané, institucioni yné e ruan statusin e universitetit publik, i cili, né kuadér té programeve té
studimit, té veprimtarisé kérkimore e artistike, angazhohet seriozisht qé té dallohet nga institucionet e tjera
té arsimit té larté né vend, duke gené i pérqgendruar né specializime né fushat biznesore-ekonomike, turizém,
drejtési, agrobiznes dhe arte; né infrastrukturé moderne, té pajisur gjithnjé e mé miré. Pas 11 vjetésh
themelimi e mbi 60 vjetésh tradite, universiteti “Haxhi Zeka” éshté shndérruar né gjenerator té réndésishém
té zhvillimit ekonomik té rajonit, népérmjet punésimit, duke demonstruar pérshtatshmériné pér qéllimin
dhe atraktivitetin pér studentét.

Né dhjetévjetéshin e dyté, universiteti “Haxhi Zeka” synon té jeté jo mé vetém institucion i afirmuar i arsimit
né vend, por edhe si simbol i miréfillté i asaj ¢cfaré njé universitet duhet té jeté né njé shoqgéri té liré
peréndimore; njé hapésiré mundésish dhe idesh, né té cilén gjithkush mund ta gjejé veten. Me 11 vjet
kontribut, UHZ po e thellon reformén drejt profilizimit dhe ristrukturimit, né funksion té zgjerimit té ofertés
akademike. Shtysa pér kéto ndryshime éshté déshira pér té gené gjithnjé e mé shumé prané nevojave té
zhvillimit shoqéror dhe rritjes sé cilésoré, duke u shndérruar né institucion me integritet dhe konkurrues.
Rikonceptimi mé i garté i programeve aktuale té studimit, fugizimi i gendrave té reja pér té nxitur kérkimin
shkencor, pér ta avancuar Qendrén pér Ekselencé, Zyrén e Karrierés dhe Qendrén pér Pérkrahje té Bizneseve,
qé synon afrimin e métejmé me industrité, ngagé éné thelb té saj e ka komponentén e ndérmarrésisé, jané
vetém disa nga veprimet gé ky universitet éshté duke i ndérmarré pér té gené mé prané studentit té tij, si
dhe duke i ofruar atij cilési, shkathtési dhe kompetenca shtesé.

Deklarata e rishikuar e misionit, pérmbajtja e qarté e vizionit dhe afirmimi i vlerave né té cilat besojmé,
kané béré qé kjo strategji e re té jeté dokument i besueshém pér universitetin toné. Ajo e shndérron
universitetin toné né institucion modern e cilésor, té profilizuar, lider té ndérmarrésisé, bashképunues mé
industriné, bizneset, organizatat geveritare e jogeveritare, e, mbi té gjitha, i vendos studentét né gendér té
tii. Ky dokument, sé bashku edhe me dokumentet e tjera té réndésishme, né kuadér té teté (8) objektivave
té saj, , né ményré té qarté, té konkretizuar dhe té matshme ka vendosur aktivitete dhe rezultatet pér té
sotmen dhe té ardhmen e pérbashkét. Pér ta garantuar vazhdimésiné e zhvillimit strategjik institucional, ky
plan éshté bazuar fort edhe né objektiva dhe detyra té planifikuara né dokumentin e Planit Strategjik 2020
—2024.

Né aspektin e vlefshmérisé kohore, kété dokument strategjik e bén unik fakti se deklarata e misionit, vizionit
dhe vierave, pérfshiré kétu edhe teté (8) objektivat e vendosura, jané kategori afatgjate mbi 4-vjecare. Kemi
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bindjen e ploté se né té ardhmen, jo vetém pas afatit katér 4-vjecar por pas ¢do viti, bazuar né planin e
veprimit dhe monitorimit, strategjia do rishikohet.

Pérveg burimeve té informatave e analizave té brendshme e té jashtme, té cilat jané siguruar e pérpunuar
pér ta argumentuar mé miré nevojén e hartimit té Planit té ri Strategjik, né piképamje formale ne i kemi
respektuar dispozitat ligjore té Ligjit pér Arsimin e Larté né Kosové, Ligjit pér Shkencén dhe dispozitat e
Statutit té universitetit “Haxhi Zeka”. Por, mé sé shumti ky dokument éshté mbéshtetur né Standardet e
Agjencisé Kosovare pér Akreditim, té cilat e rrequllojné ményrén e sigurimit té cilésisé, si dhe né Strategjiné
e Arsimit 2022-2026, té Ministrisé té Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit. Eshté lehté e
vértetueshme se objektivat e Planit Strategjik 2023-2026 té UNHZ-sé, jané té mishéruara dhe miré té
harmonizuar me objektivet strategjike 3, 4 dhe 5 té Strategjisé Nacionale pér Arsimin.

Si universitet publik, i financuar nga buxheti shtetéror, planifikimi i realizimit té detyrave dhe aktiviteteve
éshté harmonizuar né térési me kostot e mundshme e té lejueshme buxhetore. Megjithaté, né universitetin
“Haxhi Zeka”, né vazhdimési ka projekte ndérkombétare, té cilat jané duke u zbatuar, e té cilat, sikur edhe
deri mé tani, do té kené kané ndikim té jashtézakonshém, jo vetém né pérmbushjen e detyrave té
planifikuara, por edhe né tejkalimin e tyre. Andaj, duke u bazuar né projekte qé jané duke gjetur zbatim, e
duke besuar fort né kapacitetet dhe aftésité pér té fituar dhe realizuar edhe projekte tjera né té ardhmen,
rezulton se ky dokument, jo vetém qé éshté real e i zbatueshém, por éshté i pérputhshém me té gjitha
dokumentet e tjera pér zhvillim stabil e té gjithanshém institucional, drejt realizimit té shkalléshkallshém té
misionit dhe vizionit toné.

Me hyrjen ne fuqi késaj strategjie, né formén e dokumenteve specifike do t’i artikulojmé planet e veprimit.
Kéto plane do té zhvillohen e monitorohen né té gjitha njésité akademike e organizative té universitetit. Né
baza té caktuara kohore, sipas standardeve té monitorimi dhe raportimit, té gjitha strukturat universitare,
duke i pérfshiré ¢do heré studentét dhe té gjithé pérfaqésuesit e organizatave qeveritare e jogeveritare,
lokale e gendrore, bizneseve e industrisé etj., né baza periodike e vjetore do t’i vlerésojmé rezultatet e pritura
dhe, sipas nevojés, do t'i rishikojmé e plotésojmé ato.

Ju faleminderit!

Prof.dr. Armand Krasniqi, REKTOR
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HYRJA DHE QELLIMI

Duke gené se universiteti, si institucion, éshté i angazhuar né aktivitete mésimore, kérkimore-shkencore
dhe artistike, pritet gé efektet e kétij dokumenti t'i maksimizojné kénagésiné dhe vlerat pér palét kryesore
té interesuara si studentét, punédhénésit e tyre dhe shoqériné. Prandaj, njé premisé e réndésishme pér
zhvillimin e kétij dokumenti me réndési strategjike dhe funksionimit dhe zhvillimit té universitetit “Haxhi
Zeka", pa dyshim del se éshté aftésia njohése e autoréve té planit pér t'i identifikuar dhe kuptuar faktorét
kritiké té suksesit dhe burimet pér pérfitimin e pérparésive konkurruese, d.m.th., pér té kryer shérbime né
ményré térheqése, pér ta fituar dashuriné e klientéve. Gjithashtu, njé hamendésim i réndésishém éshté
aftésia e universitetit toné pér t'i pajisur té diplomuarit me njohuri, shkathtési dhe zotési pér ta pérmbushur
rolin e tyre né ekonomi, né ¢cdo situaté biznesi, me njerézit dhe né ményrén e duhur. Nga kjo, natyrisht, del
kérkesa qgé realizimi i misionit té universitetit toné duhet té bazohet né pérdorimin e shkencés, rishikimin
kritik té praktikés dhe formimit.

Konsideratat dhe ballafagimi i mjedisit (mundésité dhe rreziget) me burimet (personelin, financat,
hapésirat...) ishte pérséritja e paré né zhvillimin e njé strategjie, pér t'i pércaktuar burimet e pérparésive
konkurruese, si dhe drejtimet, metodat dhe ritmin e sjelljes sé zhvillimit té fakulteteve dhe universitetit, si
asociacion sinergjik i tyre. Né té njéjtén kohé, ishte e nevojshme té harmonizohe misioni i universitetit si
veprimtari me interes té vecanté shogéror, infrastrukturés institucionale, pritshmérive té klientéve dhe
kérkesave pér pérfitim. Gjithashtu, premisa té forta né gasjen e hartimit té kétij dokumenti ishin realiteti,
serioziteti, zhvillimi i géndrueshém dhe vlerésimi i pérparésive objektive transparente si garanci pér
afirmimin e universitetit toné si marké e respektuar, e jo improvizimi.

Né bazé té njé analize strategjike, té bazuar né tregues, dokumenti pércakton strategjiné e zhvillimit té
universitetit deri né fund té vitit 2026. Pra, né bazé té analizave pérkatése, dokumenti paraget realizimin e
vizionit dhe misionit té universitetit, géllimet strategjike dhe operacionale, masat dhe aktivitetet specifike,
programet dhe projektet si pérpjekje pér mé shumé rezultate pozitive.

Arsye té brendshme dhe té jashtme shfagén nevojén pér miratimin e dokumentit "Strategjia e UHZsé 2022-
2026". Arsyet e brendshme i gjejmé né nevojén pér njé dokument zhvillimi strategjik gé do té shérbejé si
bazé pér krijimin e planeve vjetore té zhvillimit, né té cilat projektet dhe programet do té pérputhen me
géllimet e zhvillimit t& géndrueshém afatgjaté. Ky dokument paraget vazhdimésiné e realizimit té zhvillimit
té universitetit, i cili filloi me themelimin e tij, né vitin 2011. Né kété ményré, universiteti, si asnjéheré mé
paré, vendos synime dhe pritshméri konkrete para themeluesit, akademikéve, studentéve dhe publikut té
gjeré, duke géndruar i hapur ndaj té gjitha ideve dhe kritikave gé synojné pérmirésime.

Arsyet e jashtme lindin nga kérkesat e ligjeve dhe dokumenteve strategjike té miratuara né nivele té
ndryshme té geverisjes né Republikén e Kosovés, si dhe atyre né nivel evropian, té cilat duhet té arrihen
népérmjet zhvillimit dhe zbatimit té projekteve.

Zakonisht, formulimi i njé strategjie éshté njé proceduré e pérhershme (planet strategjike té hartuara
monitorohen vazhdimisht), “Strategjia e UHZ 2023-2026" pérfshin edhe kérkesat gé dalin nga korniza
pérkatése ligjore dhe strategjike pér pérballimin e sfidave té brendshme dhe té jashtme, pérmbushjen e
pritshmeive té komunitetit akademik, themeluesve dhe publikut té gjeré.

Si rregull, me kété dokument kemi dashur t'u pérgjigiemi pyetjeve:
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Ku jemi tani dhe pse jemi kétu?

Ku mund té jemi?

Ku duam té jemi deri né fund té vitit 20267

Si do té arrijmé atje?

Si té monitorohet nése jané arritur kéto synime, né pérputhje me planifikimin?

Strategjia pérfagéson njé séré rregullash vendimmarrése dhe njé udhézues gé UHZ-né e derjton dhe e shpie
drejté té ardhmes sé sigurt pér t'i arritur géllimet. Nga ky kéndvéshtrim, Strategjia e UHZ-sé parasheh:

| 2

vVvyyVvyyvyy

fillin drejtues té proceseve té akademike, shkencore, artistike etj.;
integrimin mé efikas té potencialit;

arritjen e sinergjisé universitare;

platforma - plane, programe dhe aktivitete té pérbashkéta;

piké referimi ose piké vézhgimi dhe vlerésimi té politikave akademike;
parashikim - vlerésim té ndryshimeve mjedisore.

Strategjia e UHZ-sé éshté né dispozicion té publikut né ueb fagen e universitetit né internet.

Pér hartimin e strategjisé u zbatuan parimet bazé té pérdorura pér hartimin e dokumenteve té tilla:

| 2

>

>

koordinimi me dokumente té tjera strategjike té réndésishme pér arsimin e larté dhe
zhvillimin e UHZ-sé;

partneritet né procesin e zhvillimit dhe zbatimit;

transparenca e procedurés;

strategjia paraget njé séré drejtimesh, ményrash dhe instrumentesh pér realizimin e misionit
dhe géllimeve, arrihet pérmes zhvillimit dhe zbatimit té projekteve;

formulimi i njé strategjie éshté njé proceduré e pérhershme (planet strategjike té hartuara
monitorohen vazhdimisht, analizoni dhe pérditésoni);

strategjia éshté njé dokument gé mund té ndryshojé dhe si i tillé duhet té respektohet dhe
zbatohet;

hierarkia e planeve strategjike.

Strategjia e universitetit “Haxhi Zeka” éshté né pérputhje me dokumentet pérkatése:

>
|

vvyyvyyVvyy

Zonén evropiane té arsimit té larté;

Deklaratés dhe Procesit té Bolonjés 2020, zona evropiane e arsimit té larté né dekadén e
ardhshme,

Ligjin pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés, Nr. 04/L-037;

Ligjin pér Veprimtari Shkencore né Republikén e Kosovés, Nr. 04/L-135;

Standardet dhe kriteret pér akreditimin e institucioneve té arsimit té larté né Kosovés;
Statutin, raportet e vetévlerésimit dhe aktet e tjera té UHZ-sé;

Strategjiné pér Arsimin né Republikén e Kosovés 2022 — 2006.

Ky dokument tregon strategjiné e pérgjithshme té universitetit “Haxhi Zeka”, né formulimin e sé cilés jané
pérfshiré specifikat e fakulteteve dhe té njésive té tjera organizative, pjesé e universitetit. Mbéshtetur né
kété dokument, universiteti do té pérgatisé plane vjetore, né té cilat do té specifikohen garté aktivitetet,
gofté né aspektin e pérmbajtjes, bartésve, buxhetit dhe kohés, té cilat duhet té zbatohen pér té arritur
géllimet strategjike afatgjata té universitetit dhe afirmimin e métejmé té universitetit toné.
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Pérfundimisht, qéllimi pér ta transformimuar universitetin synon njé strukturé té integruar, por té
decentralizuar, e afté pér t'iu pérgjigjur né ményré té justifikuar ekonomikisht, té gjitha sfidave té té bérit
biznes né kohét moderne, zhvillimit té shkencés dhe transferimit té njohurive, duke krijuar kushte pér
studime multidisiplinare,ndérdisiplinore dhe kérkimore.
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METEDOLOGJIA E HARTIMIT TE PLANIT

Ky plan strategjik éshté zhvilluar si produkt nga takimet, késhillimet dhe pérfshirjet aktive té té gjithé
personelit né UHZ-sé, shoqérisé civile, komunitetit té biznesit, té diplomuarve (alumni) dhe studentéve
aktualé.

Suksesi i tij éshté rezultat i pérfshirjes sé paléve té interesit né zbatim té tij. Kjo pérfshirje ka zéné fill qysh
né krye té kétij dokumenti. Pérfshirja aktive e menaxhmentit, administruesve, mésimdhénésve,
studentéve, té diplomuarve dhe parteréve né punétori pér zhvillimin e planit ishte vendimtare pér
pércaktimin e sakté té rrugétimit strategjik té UHZ-sé né té ardhmen. Plani, né versionin e tanishém, éshté
edhe rezultat i punés sé tyre. Propozimet e tyre jané pjesé pérmbaijtjesore e tij. Inputet e strukturuara dhe
té ndara me palét e treta mundésuan ndérlidhje dhe krahasim té prioriteteve dhe rezultateve, duke
mundésuar késhtu validitet dhe besueshméri pér ¢do pjesé té kétij plani.

Fillimisht UHZ pati themeluar “Komisionin pér Hartimin e Planit Strategjik 2023-2026",* si ekip pérgjegjés
pér ta drejtuar procesin e planifikimit strategjik. Pastaj, jané themeluar edhe grupet e tjera punuese, me
eksperté té fushave té ndryshme. Pér zhvillimin e kétij planit atrategjik té UHZ-s jané mbajtur disa punétori
dhe me dhjetéra takime té grupeve punuese. Né mbéshtetje té grupeve punuese pér pérpilimin e Planit
Strategjik 2023-2026 ka ndihmuar edhe HERAS PLUS (Higher Education Research and Applied Science Plus),
0JQ “Syri Vizion”, “Let’s Do it Peja”, Komuna e Pejés, studentét e diplomuar, pérfagésuesit e studentéve,
pérfagésuesit e bizneseve et;.

Teté grupet punuese gené: Grupi Punues pér Menaxhimin e Brendshém, Grupi Punues pér Mésimdhénie,
Grupi Punues pér Sigurim té Cilésisé, Grupi Punues pér Kérkime Shkencore, Grupi Punues pér Bashképunim
Ndérkombétar, Grupi Punues pér Studentét, Grupi Punues pér Ndérmarrési dhe Grupi Punues pér
Infrastrukturé.

Procesi i hartimit té “Planit Strategjik 2023 — 2026” ka kaluar népér disa faza, népér té cilat jané zhvilluar
aktivitete té ndryshme:

> Faza 1: Pérgatitja. - Né mbledhjen e mbajtur té Késhillit Drejtues, mé 06.06.2022, jané emruar
anétarét e “Komisionit pér Hartimin e Planit Strategjik”. Gjaté muajit gershor zyrtarét e UHZ-
sé i kané béré pérgatitjet pér fillimin e hartimit té planit strategjik, duke pérgatitur Planin e
Punés pér hartimin e Planit Strategjik.

> Faza 2: Pércaktimi i fushave dhe analiza e gjendjes. - Mé 12-13.07.2022 éshté zhvilluar njé
punétori , me pjesémarrjen e té gjithé akteréve té UHZ-sé, studentéve, té diplomuarve dhe
paléve té interesit. Né ditén e paré té punétorisé, pjesémarrésit jané informuar né detaje rreth
procesit té hartimit té planit strategjik dhe kané pércaktuar fushat né té cilat do té pérfshihen
né kuadér té kétij plani. Gjithashtu, gjaté késaj punétorie éshté béré edhe analiza e gjendjes
pér fushat qé jané pérfshiré né kété plan, e cila shté realizuar pérmes analizés SEOT. Bazuar
né njohurité e pjesémarrésve jané identifikuar sukseset, dobésité, mundésité dhe rreziget pér
secilén nga fushat e pérfshira né kuadér té kétij plani. Vec késaj, gjaté késaj faze jané mbledhur
té dhéna dhe statistika zyrtare qé kané ofruar zyrtarét e UHZ-sé pér té gjitha fushat e pérfshira
né kété plan, né ményré gé analiza e gjendjes té jeté sa mé e sakté dhe gjithépérfshirése.

1 Vendimi me emrat e anétaréve té Ekipit Hartues té Planit Strategjik 2023-2026 gjendet né shtojcén 2 té kétij dokumenti.
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Faza 3: Pércaktimi i vizionit, misionit dhe objektivave strategjike. - Né kété fazé éshté
organizuar njé punétori, meé n 14.07.2022, me pjesémarrjen e té gjithé akteréve té& UHZ-sé&,
studentéve, té diplomuarvedhe paléve té interesit. Pas realizimit té analizés sé gjendejs dhe
pércaktimit té fushave strategjike, pjesémarrésit kané diskutuar dhe kané vendosur pér
vizionin dhe misionin e kétij plani té UHZ-sé. Gjithashtu, nga rezultatet e analizes sé gjendjes,
pjesémarrésit i kané pércaktuar objektivat strategjike té kétij plani, té cilat synohen té arrihen
deri né pérfundimin e zbatimit té kétij plani strategjik.

Faza 3: Pércaktimi i rezultateve té pritshme, aktiviteteve, indikatoréve dhe analiza e rrezikut.
- Né kété fazé éshté organizuar njé punétori dyditore, mé 06-07.10.2022, me pjesémarrjen e
té gjithé akteréve té UHZ-sé, studentéve, té diplomuarve, 0JQ-ve dhe HERAS +. Né kété
punétori, pjesémarrésit i kané identifikuar sfidat kryesore pér secilén fushé/Q0S, i kané
pércaktuar rezultatet e pritshme pér secilén fushé/0S, si dhe i kané caktuar dhe pérshkruar
aktivitetet e parapara pér secilén fushé/0S.

Né ditén e dyté té késaj punétorie, mé 07.10.2022, jané pércaktuar treguesit objektivisht té
matshém (indikatorét) pér secilin objektiv strategjik. Gjithashtu, gjaté késaj punétorie
pjesémarrésit kané identifikuar dhe pérshkruar supozimet dhe rreziget gé mund té ndikojné
né zbatimin e kétij plani strategjik.

Faza 4: Planifikimi i buxhetit dhe planit té zbatimit. - Né kété fazé, né bashképunim me
Departamentitn e Finanancave, grupet punuese kané pércaktuar buxhetin pér té gjitha
aktivitetet e parapara pér periudhén katérvjecare té kétij plani, duke e ndaré né kategori,
varésisht prej burimit té financimit, si dhe kané detajuar planin e zbatimit té kétij plani
strategjik pér periudhén katérvjecare, duke pércaktuar institucionet/organet pérgjegjése pér
zbatimin e tyre.

Faza 5: Hartimi i dokumentit té Planit Strategjik. - Né bazé té dokumenteve té hartuara dhe
té dhénave e sugjerimeve té ofruara gjaté gjithé procesit, Komisioni pér hartimin e Planit
Strategjik ka integruar té gjitha pjesét né njé dokument dhe e ka finalizuar draftin e “Planit
Strategjik té Universitetit “Haxhi Zeka” Pejé 2023 — 2026”, i cili i éshté dorézuar pér procedim
té métutjeshém.

Faza 6: Diskutimi publik i dokumentit té Planit Strategjik. — Me géllim gé té marré vérejtje,
komente e sugjerime nga té gjitha palét, té brendshme e té jashtme, UHZ ka organizuar
diskutime publike me té gjitha palét, duke aplikuar forma, metoda dhe medie té ndryshme té
komunikimit. Né kuadér té késaj jané organizuar diskutime publike me stafin e UHZ-s&, me
studentét e UHZ-sé, me pérfagésues té institucioneve lokale e gendrore, me komunitetin e
biznesit dhe me publikun e gjeré

Faza 7: Pérfshirja e sugjerimeve dhe finalizimi i dokumentit té Planit Strategjik. — Pas
organizimit té diskutimeve publike me palét e ndryshme, UHZ i ka marré parasysh té gjitha
vérejtjet e komentet dhe ka pérfshiré né planin strategjik té gjitha sugjerimet relevante gé
kané dalé gjaté diskutimeve publike. Mé pas, “Plani Strategjik i Universitetit “Haxhi Zeka”
Pejé 2023 —2026” ka marré formén pérfundimtare si dokument, i gatshém pér miratim nga
organet e UHZ-sé.
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I. UNIVERSITETI “HAXHI ZEKA”

1. Informata themelore mbi universitetin

Universiteti “Haxhi Zeka” éshté institucion publik i arsimit té larté qé merret me arsimin e larté né té tri
ciklet e studimit, si dhe me punén kérkimore-shkencore, gé synojné pérfshirjen dhe pérmirésimin e
njohurive, thellimin e mendimit dhe arsimit, aktiviteteve arsimore, artistike, kulturore, sociale, pastaj
zhvillimin ekonomik, promovimin e shoqérisé demokratike dhe arritjen e standardeve mé té larta té
mésimdhénies dhe té kérkimeve shkencore.

EMRI UNIVERSITETI “HAXHI ZEKA”

THEMELUESI Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit
DATA E THEMELIMIT | 14.11.2011

REKTOR Prof.Dr. Armand Krasnigi

ADRESA Pejé Rr. UCK

SHTETI Kosové

TELEFONI +383 39423270

E-MAILI info@unhz.eu

Tabela nr. 1. Té dhéna pér Universitetin “Haxhi Zeka”

Né procesin mésimor-shkencor né fakultete marrin pjesé 84 mésimdhénés né marrédhénie té rregullt
punené UHZ dhe njé numér i caktuar bashképunétoresh té jashtém. Pérvec késaj, universiteti ka té
punésuar 70 punétoré, té cilét kryejné detyra profesionale, administrative-teknike dhe ndihmése. Né
Universitet ekzistojné 16 fusha té ngushta shkencore, gé jané té harmonizuara me Rregulloren pér fushat
dhe fushat mé té ngushta shkencore dhe artistike.

Né funksion té pérmbushjes sé vizionit dhe misionit té vet, universiteti “Haxhi Zeka” udhéhiget nga vlerat
dhe pérgjegjésité e méposhtme:
» Integriteti profesional dhe akademik - Té hapur dhe té singerté né veprimet tona;
» Gjithépérfshirja dhe barazia - Vlerésojmé diversitetin, pérfshirjen, kujdesin, respektin dhe
mirépresim gjithsecilin;
» Liria e shprehjes dhe e té menduarit — Nxisim dhe vlerésojmeé liriné e shprehjes dhe mendimin
kritik akademik;
» Konkurrueshméria - Déshira dhe motivimi pér t'u béré mé té suksesshém dhe mé té
dallueshém;
» Shérbimi ndaj bashkésisé- Bashképunim me grupe té interesit pér t'ju pérgjigjur sa mé miré
nevojave té tyre.

Fakultetet e UHZ-sé zyrtarisht filluan t'i zbatojné programet e tyre té studimit né pérputhje me parimet e
Bolonjés, sipas plan-programeve té akredituara, nga viti akademik 20012/13.

Me vizionin gé ka UHZ, synon té jeté lider me kurrikulé studimore té integruar dhe bashkékohore né
harmoni me kérkesat e tregut né fushén e biznesit, agrobiznesit, mjedisit, turizmit, arteve, drejtésisé,
aplikimit té teknologjisé sé informacionit dhe né fusha té tjera té ndérlidhura.

Pérvec vizionit té sipérshénuar, UHZ i i materializon synimet e veta sa vijon:

» zhvillim té vazhdueshém e té géndrueshém pér sigurimin e cilésisé né universitet;
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pérmirésim té i cilésisé sé programeve té studimit;

mésimdhénies dhe kushteve té punés;

pérfshirje aktive té studentéve né té gjitha segmentet e punés dhe vendimmarrjes;
rritje e efikasitetit té studimeve;

zhvillim i punés kérkimore-shkencore dhe veprimtarisé artistike;

pérmirésimi i cilésisé sé komunitetit té pérgjithshém akademik né UHZ;

organizimi racional i burimeve.

Universiteti “Haxhi Zeka” né Pejé pérbéhet nga kéto fakultete:

NR  EMRI I FAKULTETIT
1 \ Fakulteti i Biznesit
2 ‘ Fakulteti i Menaxhmentit né Turizém, Hoteleri dhe Mjedis
3 Fakulteti i Agrobiznesit
4
|

Fakulteti Juridik
5 Fakulteti i Arteve
Fakultetet e UHZ-sé

Pérshkrimi

Tradicionalisht éshté gendér akademike ekselence né fushén e menaxhimit té biznesit, financave,
kontabilitetit dhe informatikés biznesore, me plan-programe novatore pér té garantuar njé edukim
cilésor sipas programeve dhe cikleve té studimit mbéshtetur né procesin e Bolonjés, i pranuar nga
publiku i gjeré, nga kandidatét pér student né programet e ofruara, nga punédhénésit té cilét
vlerésojné cilésiné e studentéve, kontributin intelektual té profesoréve, si dhe aftésité dhe njohurité
qé té diplomuarit pérfitojné. Mésimi zhvillohet né dy nivele, bagelor (studime themelore) dhe
master;

Kjo njési akademike ofron programe né fushén e menaxhimit té turizmit, hotelerisé dhe shkencave
mjedisore. Programet e Menaxhimit té Hotelerisé dhe Turizmit, si fushé relativisht e re e studimit né
Kosové népérmijet sistemit modular, jané té kombinuara edhe me Iéndé nga fushat mjedisore té cilat
sé bashku u dedikohen té rinjve té cilét déshirojné té kualifikohen dhe t’i kontribuojné zhvillimit té
kétij sektori. PEérmbajtja e programeve éshté kryesisht rezultat i reformave dhe nevojave né tregun e
punés dhe i nevojés pér udhéheqés né nivele té ndryshme té biznesit. Mésimi zhvillohet né dy nivele:
bacelor dhe master.

Tabela nr. 2:
N | Fakulteti
1| g
C
N
S
2 =
T
I_
=
=
]
3| 8
=
o
<

Synon té jeté njé gendér akademike bashkékohore studimi, kérkimi dhe transferimi té njohurive né
fushén specifike pér menaxhim té agrobiznesit me plan-programe novatore, ku studentet e
diplomuar gjejné veten e tyre dhe kontribuojné me dije e profesionalizém ne fushén e agrobiznesit,
agroekologjisé dhe teknologjisé ushgimore. Programet pérmbajné karakter profesional dhe i
pérgatisin studentét t& mendojné pér biznesin dhe agrobiznesin né dimensione té shumta, duke
marré njohuri themelore. Mésimi zhvillohet né dy nivele: bagelor dhe master.
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Juridik

Bazohet né plan-programet akademike novatore pér realitetin kosovar, duke i pérgatitur dhe
kualifikuar studentét pér té ardhmen, pér njé shoqéri evropiane, té denjé pér t'u pérballur me sfida.
Me njé tradité té trashéguar nga Fakulteti Juridik i Universitetit té Prishtinés, Fakulteti Juridik i UHZ,
ka konfirmuar cilésiné e studimeve duke u kthyer térésisht né shérbim té misionit té tij publik —
pérgatitjes sé studentit, juristit vizionar, i denjé pér njé shogéri demokratike. Studentét e diplomuar
né Fakultetin Juridik kané gené dhe mbeten té parapélqyer pér t'u punésuar né organet e sistemit té
drejtésisg, si dhe né institucione té tjera kombétare dhe ndérkombétare. Ofron programe studimi né
dy nivele: bacgelor dhe master.

i Arteve

Momentalisht kjo njési akademike ka vetém Degén e Muzikés. Programet e studimit artistik jané té
fokusuara né edukimin muzikor, interpretim solistik dhe interpretim instrumental. Mision i kétij
fakulteti éshté edhe kryerja e kérkimeve shkencore-artistike lidhur me teorité muzikore pér té
zhvilluar me tej artin e kulturén dhe né rritjen e standardeve té kulturés muzikore e artistike,
gytetérimit dhe cilésisé sé shoqgérisé. Si i tillé, né kéto dhjeté (10) vjet me shumé sukses ka arritur té
ndértojé njé profil arsimor té bazuar edhe né traditén e gjaté té qytetit té Pejés si njé qytet me kulturé
dhe art shumé té zhvilluar. Kjo déshmohet pikérisht me Fakultetin e Arteve — Dega e Muzikés, e cila
pér vite me radhé pérgatité pedagogé té muzikés, solisté profesional, instrumentisté té shkathté dhe
artisté té sé ardhmes pér vendin toné e mé gjeré. Si rezultat, shumé gytete té regjionit té Dukagjinit
tashmé kané kérkuar nga MASHTI hapjen e shkollave té uléta dhe té mesme té muzikés. Ofron
programe né dy nivele: bagelor dhe master.

Tabela nr. 3: Pérshkrimi i fakulteteve

Me géllim té mbéshtetjes dhe zbatimit té misionit dhe vizionit, pérvec bibliotekés, risi éshté themelimiitre
njésive té reja organizative si dhe rritja e rolit té Qendrés sé Karrierés.

>

INSTITUTI_PER KERKIME SHKENCORE DHE ARTE né strukturén vet pérfshin secilin fakultet

népérmjet departamenteve pérkatése. Qéllimiiinstitutit pér Shkencé éshté rritja e aktiviteteve
kérkimore, shkencore e artistike. Realizimi i aktiviteteve té saj planifikohet té realizohet
népérmjet aplikimit pér projekte relevante, me pérfshirje té personelit akademik, hulumtuesve
té brendshém e té jashtém, studentéve té niveleve té ndryshme, me géllim gé t'u krijohen
atyre mundési té marrin pjesé né zbatimin e projekteve hulumtuese dhe t'i shfrytézojné té
gjitha té dhénat pér géllime studimi;

QENDRA PER EKSELENCE éshté themeluar pér ta pérkrahur personelin akademik gé t& mund
t'i zgjerojé mé tutje shkathtésité profesionale dhe profilizimin népérmjet trajnimeve specifike
pér metodologjité e avancuara té mésimdhénies dhe mésimnxénies. Né té ardhmen e afért,
UHZ synon qé kjo gendér té pasurohet mbi konceptet e ekselencés digjitale. Fokusi i késaj
gendre éshté i orientuar né inovacion, hulumtime, zhvillim dhe trajnime, me trajneré vendoré

e ndérkombétaré;

QENDRA PER PERKRAHJEN E BIZNESEVE éshté themeluar me qéllim té pérmbushjes sé
objektivit té shtaté té Planit pér Zhvillim Strategjik 2023-2026 té UHZ-s&, gé ndérlidhet me
ndérmarrésiné. Meqgé shumica e programeve té ofruara né njésité akademike kané
komponenté nga biznesi, kjo gendér fokusohet né aktivitete konkrete pér t'i motivuar
studentét té méshirohen me shpirtin e ndérmarrésisé, si dhe t'i ndihmojé ata gé té hapin
biznese té reja. Kjo do realizohet me partneré dhe me industriné népérmjet inkubatoréve té
biznesit. Po ashtu, kjo gendér do mbajé lidhje té aférta me bizneset partnere pér t'iu pérgjigjur
nevojave té tyre me studenté né studime si dhe me té diplomuarit né fushén e punésimit.

14




UHZ - Plani Strategjik
2023-2026

Data e publikimit:
11 Janar 2023

Aktiviteti i késaj gendre do jeté primar né pérgatitjen dhe zbatimin e programeve profesionale
té nivelit té pesté (5). Tani UHZ éshté né fazén pérfundimtare té pérgatitjes sé njé programi té
tillé pér udhérréfyes turistik;

QENDRA E KARRIERES ka kapacitete pér ta zgjeruar mé tej rolin e saj, né ményré qé té shérbej
si uré lidhése midis studentéve dhe tregut té punés. Me géllim promovimin e studentéve té
UHZ-sé dhe kérkimin e mundésive té reja té punésimit, kjo gendér krijon dhe mirémban
kontaktet e duhura me punédhénésit potencialé. Gjeré mé tani, gendra e zhvillon aktivitetin e
vet népérmjet pjesémarrjes né panaire té punés dhe né ngjarje té ngjashme. Népérmjet késaj
gendre kété vit éshté konsoliduar “Alumni i UHZ-sé”. Kjo gendér éshté duke u angazhuar né
certifikimin e zyrtaréve té karrierés né fushat pérkatése. Aktiviteti i saj éshté orientuar edhe né

rrietézimin e gendrés soné me gendra té karrierés té universiteteve té tjera. Né ményré té
vecanté, éshté duke u studiuar mundésia e rrjetézimit té saj me zyrat e karrierés sé shkollave

té mesme, té cilat kané programe té ngjashme me ato gé i ofron UHZ-ja;

Nr Programet e studimit té vlerésuara gjaté | Numri istudentéve, i Periudha kohore e Vendimi
) vitit 2022 miratuar nga KSHC-ja riakreditimit
FAKULTETI | BIZNESIT
Menaxhim Biznesi, BSc 150 (né giuha
(gjuhé shqgipe dhe boshnjake) (ne. giuhen )
1 | Specializimet: shaipe) 5 vite Ref: 1036/22
'_ 50 (né gjuhén 2022-2027 02.08.2022
e Banka dhe Financa >
T i boshnjake)
e Administrim Biznesi
Menaxhim Biznesi, MSc
(gjuhé shqgipe dhe boshnjake) 120 ( né gjuhén
Specializimet: shqipe) Ref: 944/22
2 2022-2025
e Kontabilitet dhe Auditim 30 ( né gjuhén 18.07.2022
e Banka dhe Financa boshnjake)
e Menaxhim Biznesi
Lo - Ref: 3025/21
3 Menaxhim i burimeve njerézore, MSc 60 2021-2024 12082071
. . Ref: 3025/21
4 Informatika né Biznes, MSc 60 2021-2024 12082071
FAKULTETI | MENAXHIMIT NE TURIZEM, HOTELIERI DHE MJEDIS
Menaxhim né Turizém, Hotelieri dhe
Mjedis, BSc )
R, Ref: 944/22
1 e Menaxhim né Turizém 50 2022-2025 18.07 2022
e  Menaxhim né Hotelieri
e  Menaxhim né Mjedis
Menadzment u Turizam, BSc Ref: 944/22
2 30 2022-2025 18.07.2022
Menaxhim Mjedisi, MSc ) Ref: 3025/21
3 25 2021-2024 12.08.2021
FAKULTETI JURIDIK
E Drejta ndérkombétare dhe evropiane, Ref: 944/22
! LLM 60 2022-2025 18.07.2022
FAKULTETI | AGROBIZNESIT
1 | Teknologji e Prodhimit Bimor, BSc 50 2022-2025 Ref: 944/22
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18.07.2022

Agromjedis dhe Agroekologji, BSc 50 . Ref: 944/22

2 2022-2025 18.07 2002

Teknologji Ushgimore, BSc 60 _ Ref: 1778/22

3 2022-2025 50102022
Siet " " — A

4 is emet e géndrueshme té prodhimit 25 50212024 Ref: 3025/21

ushgimor, MSc 12.08.2021

FAKULTETI | ARTEVE

Edukim Artistik né Interpretim, BA 20 . Ref: 944/22

1 2022-2025 18.07 2002

) Edukim Muzikor, MA 5 5 vjet Ref: 944/22

2022-2027 18.07.2022

Edukim né Muziké, BA 25 ) Ref: 3025/21

3 2021-2024 13089021

Tabela nr. 4: Programet e studimit né UHZ sipas fakulteteve

2. Misioni, Vizioni dhe Vlerat e universitetit “Haxhi Zeka”

Grupi punues ka gené i kujdesshém qgé misioni i rishishikuar té jeté né harmoni té ploté me objektivat
strategjike dhe rezultatet gé do prodhojé ky dokument strategjik. Prandaj, né “Planin Strategjik t& UHZ 2023
—2026”, mé poshté theksohet se:

Misioni. - Universiteti “Haxhi Zeka” si institucion akademik transferon dije né funksion té realizimit té
potencialit té studentéve drejt tregut dinamik té punés, i pérkushtuar né hulumtime shkencore, veprimtari
artistike dhe ndérkombétarizim, pér t'i shérbyer zhvillimit ekonomik té rajonit té Pejés dhe té vendit né
pérgjithési.

Vizioni. - Universiteti “Haxhi Zeka” lider me kurrikulé studimore té integruar dhe bashkékohore né harmoni
me kérkesat e tregut né fushén e biznesit, agrobiznesit, mjedisit, turizmit, arteve, drejtésisé, aplikimit té
teknologjisé sé informacionit dhe né fusha té tjera té ndérlidhura”

Vlerat. - Né funksion té pérmbushjes sé vizionit dhe misionit té vet, Universiteti “Haxhi Zeka” do té
udhéhiget nga vlerat dhe pérgjegjésité e méposhtme:

» Integriteti profesional dhe akademik - Té hapur dhe té singerté né veprimet tona!

» Gjithépérfshirja dhe barazia - Vlerésojmé diversitetin, pérfshirjen, kujdesin, respektin dhe
mirépresim gjithsecilin!

» Liria e shprehjes dhe e té menduarit - Inkurajojmé dhe vlerésojmé liriné e shprehjes dhe
mendimin kritik akademik!

» Konkurrueshméria - Déshira dhe motivimi pér t'u béré mé té suksesshém dhe mé té
dallueshém!

» Shérbimi ndaj komunitetit - Bashképunim me grupe té interesit pér t'ju pérgjigjur sa mé miré
nevojave té tyre!

Mé poshté do sqarohet se cilat kané gené arsyet e rishikimit té deklaratés sé misionit dhe té vizionit.

f. Arsyetimi se pse UHZ-ja e ka rishikuar misionin dhe vizonin?

Deklarata méposhtme e misionit, e pércaktuar né Planin Strategjik 2020 — 2023, éshté si né vijim:
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“Universiteti “Haxhi Zeka” vazhdon traditén e vet pozitive akademike e artistike, krijon mjedis dhe pérvoja
transformuese akademike né funksion té realizimit té potencialit té ploté té studentéve, zbaton standarde té
avancuara shkencore dhe ndihmon zhvillimin ekonomik té rajonit té Pejés dhe té vendit né pérgjithési”.

Gjaté punés pérgatitore dhe aktiviteteve gé i kané zhvilluar grupet punuese pér té krijuar dhe kompozuar
njé plan strategjik sa mé real dhe mé té zbatueshém, né pérputhje me objektivat dhe nevojat pér ndryshime
institucionale dhe programore, rezultoi se rishikimi i misioni t&é méparshém ishte i domosdoshém. Grupi
ishte i vetédijshém se misioni i méparshém i pérmbante komponentet themelore té njé deklarate serioze,
por nuk i pérfshininte edhe disa komponente té tjera brenda objektivave strategjiké, té cilat pérmbajtjen e
njé deklarate té tillé do ta vendosnin pértej njé piképamjeje filozofike. Prandaj, pas diskutimesh e analizash
té shumta, grupet punuese vendosén qé té ruhet thelbi i deklaratés sé méparshme té misionit dhe né
kuadér té sajté pérfshihen dhe forcohen elementet e reja, karakteristike pér Universitetin e Pejés. Né kété
vazhdé, u vendos gé sé pari, pérvec se UHZ éshté institucion i arsimit té larté gé transferon dije, té
pasgyrohet rritja e potencialit té studentéve, me fokus tregun e sotém dinamik, té punés. Prandaj,
elementet themelore té késaj deklarate jané: “studenti drejt trequt dinamik té punés” dhe “detyra e UHZ —
sé pér t'i shérbyer zhvillimit ekonomik té rajonit té Pejés dhe vendit né pérgjithési”. Ato e gartésojné dhe e
fugizojné rolin dhe detyrat UHZ —sé gé kété funksion ta pérmbushé népérmjet hulumtimeve shkencore,
veprimtarive artistike dhe bashképunimit vendor e ndérkombétare. Pér me tepér, krahas dy komponenteve
dominuese (arsimimi dhe veprimtaria kérkimore-shkencore), né kuadér té deklaratés sé rishikuar
gartésohet edhe misioni i treté — misioni social, sipérmarrés, si dhe dimensioni inovativ i veprimtarisé
bashkékohore universitare.

Andaj, pas té gjitha té diskutimeve mé grupet e interesit, personelin akademik e administrativ, studentét,
partnerét, pérfagésuesit e bizneseve, alumni, etj, proceduralisht u vendos gé deklarata e misionit dhe e
vizionit té jeté si mé poshté:

4 N

Misioni. - Universiteti “Haxhi Zeka”, si institucion akademik, i pérkushtuar né hulumtime

shkencore, veprimtari artistike dhe ndérkombétarizim, transferon dije né funksion té realizimit té
potencialit té studentéve drejt tregut dinamik té punés, pér t'i shérbyer zhvillimit ekonomik té
rajonit té Pejés dhe té vendit né pérgjithési.

N /

Mé tej: Universiteti “Haxhi Zeka” misionin e vet e mbéshtet né transformimet shogérore té cilat sot po
ndodhin né rajonin evropian dhe né Ballkanin Peréndimor, té cilat synojné ndryshimin, reformimin dhe
tranzicionin drejt njé shogérie mé demokratike, né té cilén ka sundim té ligjit, pastaj drejt ekonomisé sé
tregut etj., pér té cilat nevojiten vetédije dhe njohuri té avancuara. Pér kété synim, universiteti “Haxhi
Zeka”, sé bashku me personalin e tij, pérpiget té marré pérgjegjésiné gé i takon.

Misioni i UHZ-sé éshté i pérgendruar né pérmirésimin e cilésisé sé jetés té popullsisé népérmjet ndjenjés
dhe bindjes gé ka pér njé rol mé té réndésishém né zhvillimin e ekonomisé né vend, duke organizuar
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studime akademike pér té rinjté, edukim té ndérmarrésve té ardhshém, té afté pér té krijuar strategji té
géndrueshme sociale, ekonomike dhe teknologjike dhe pér t'i vlerésuar e valorizuar burimet njerézore, qé
do ta kualifikojné me sukses brezin e ri akademik pér t'u pérballur me mjedisin shogéror dhe ekonomik,
tregun dinamik té punés dhe sfidat e sé ardhmes.

Me sloganet "institucion qé transferon dije" dhe "realizon potencialin e studentéve drejt trequt dinamik”,
duke u nisur nga pérvojat e vendeve té suksesshme shogérore, ekonomike dhe teknologjikisht té zhvilluara,
universiteti pérmes procesit té studimit dhe formimit praktik, duke aplikuar standarde moderne arsimore,
pérpiget gé té punésojé personel akademik miré té profilizuar pér fusha multidisiplinare me njohuri
operacionale, me fokus zhvillimin e aftésive krijuese té studentéve. Pra, misioni yné shogéror éshté té
edukojmé ndérmarrés té ardhshém, té afté e me shpirt pér té krijuar strategji té géndrueshme sociale,
ekonomike, duke i vlerésuar burimet njerézore gé do té kualifikojné me sukses kété brez akademik té
gatshém pér t'u pérballur me mjedisin e tyre qytetar dhe ekonomik dhe sfidat e té sotmes dhe té sé
ardhmes.

Né kété drejtim, universiteti zbaton sistem mésimor té dialogut t& mbéshtetur nga mentorét, i kompozuar
si njé punétori krijuese e personelit mésimdhénés dhe ekipit té autoréve me reputacion té larté shkencor
e pedagogjik, njohuri, ekspertizé dhe pérvojé praktike, té afté pér té marré pérgjegjési pér rezultatet e tyre
pér arsimimin e brezit té ri. Arsimimi i studentéve realizohet duke pérdorur standarde moderne né sistemin
e vlerésimit, organizimin estudimeve, metoda té avancuara didaktike, mbéshtetur né njé kornizé
kurrikulare té bazuar né praktikat mé té mira té universiteteve evropiane, me zbatim té parimeve té
Bolonjés dhe té reformés evropiane té arsimit té larté.

Pércaktimi i numrit optimal té |éndéve té detyrueshme studentéve u garanton liriné pér t'u pércaktuar né
ményré té pavarur pér [éndét zgjedhore dhe opsionale, me zgjedhje brenda kuadrit té grupeve studimore
multidisiplinare, ose pérvetésim paralel té njohurive dhe aftésive kolaterale brenda njésive akademike dhe
njésive organizative funksionale brenda universitetit (si: Qendra pér Pérkrahjen e Biznesit, Qendra pér
Karrieré...), té cilat studentéve u mundésojné té marrin diploma me kualifikim pérkatés sipas nevojave dhe
éndrrave gé kané ata pér té sotmen dhe té ardhmen.

Njohurité dhe aftésité teorike dhe praktike té cilat studentét i fitojné gjaté studimeve, jané krijuar pér t'i
kualifikuar studentét pér té kryer puné té ardhshme né njé mjedis té teknologjisé sé larté, duke u
mundésuar atyre té zhvillojné iniciativén, sipérmarrjen, aftésiné pér té vlerésuar psikologjikisht dhe pér t‘i
udhéhequr grupet dhe ekipet e punés, pastaj aftésiné pér té marré vendime né edhe kur nuk u mjafton
koha, aftésiné pér té mésuar meé tej gjaté gjithé jetés, aftésiné pér t'u pérgendruar vetém né informacion
pérkatés né mjediset e bollékut té informacionit dhe té ndotjes sé informacionit, aftésiné pér té pérpunuar
puné té shumta njékohésisht, aftésiné pér té udhéhequr projekte komplekse, si dhe aftésiné pér t'i
integruar né ményré kreative njohurité dhe praktikat nga fusha té ndryshme profesionale, né vecanti
orientimin e tyre drejt tregut dinamik.

Pér nevoja té arsimimit dhe zhvillimit té kérkimit shkencor, angazhohet personel me dinjitet shkencor dhe
me koeficienté té miré kompetence, té afté dhe té gatshém qgé ta marrin pérsipér rrezikun dhe
pérgjegjésiné pér rimékémbjen e bashkésive té tyre lokale dhe globale, dhe shndérrimin e Kosovés né
"shoqéri té dijes" ose "shoqéri té té mésuarit".

Efikasiteti dhe efektiviteti i studimeve, atraktiviteti i programeve mésimore me komponenté
multidisiplinare, gé korrespondojné me sfidat e ardhshme teknologjike, sociale, dhe shpirté sipérmarrés té
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studentéve népérmjet aplikimit té teknologjive pedagogjike ndérvepruese né organizimin dhe realizimin e
procesit mésimor-shkencor, padyshim gé prodhon shkallé té larté kalueshmérie né funksion té njohurive
dhe aftésive gé u jepen studentéve, por gé gjithashtu rezulton né motivim té larté té studentéve. Né
praktikén e tij, universiteti i zbaton gjithashtu parimet e té mésuarit gjaté gjithé jetés (longlife learning) dhe
té realizimit té sé drejtés demokratike pér studim dhe arsimim, promovimin e transparencés evropiane té
studimeve dhe lévizshmérisé sé studentéve dhe profesoréve, promovimin e "dimensionit evropian" (vlerat
e njé Evrope té bashkuar) né arsimin e larté, mobilitetit té studentéve dhe profesoréve dhe
ndérkombétarizimit né pérgjithési.

Zhvillimi i gjithanshém dhe depértimi i funksioneve kérkimore, biznesore e artistike t&€ UHZ —sé éshté baza
e realizimit té universitetit si gendér biznesi, gendér sipérmarrése e profilizuese dhe "udhéhegjeje né
karrieré".

Vizioni. - Universiteti ‘Haxhi Zeka, - lider me kurrikulé studimore té integruar dhe
bashkékohore, né harmoni me kérkesat e tregut né fushén e biznesit, agrobiznesit,
mijedisit, turizmit, arteve, drejtésisé, aplikimit té teknologjisé sé informacionit dhe né
fusha té tjera té ndérlidhura.

Vizioni i institucionit éshté té pozicionohet si lider né fushén e arsimit té larté, arsimit profesional dhe
kérkimit shkencor né realizimin e misionit té tij shogéror - ekonomik, duke i arritur standardet mé té larta
evropiane né organizimin e studimeve, aplikimin e metodave didaktike dhe té njé kornize té kurrikule té
bazuar né pérvojat dhe traditat mé té mira té universiteteve amerikane dhe atyre evropiane, mbi bazén e
reformave té nisura nga Procesi i Bolonjés pér ristrukturimin e sistemit evropian té arsimit té larté.

Duke planifikuar dhe zbatuar aktivitete mésimore, artistike dhe kérkimore - zhvillimore dhe forma té tjera
té punés me studentét, universiteti “Haxhi Zeka” déshiron ta krijojé imazhin e njé institucioni gé do té béhet
njé faktor i réndésishém né zhvillimin lokal, rajonal e mé gjeré. Pérmes bashképunimit aktiv me partnerét
e biznesit, universiteti do té demonstrojé pérgjegjési té larté publike dhe do té kontribuojné né realizimin
e shogérisé sé dijes. Qéllimi i pérgjithshém strategjik i arsimit té larté né vendin toné, né té vérteté éshté
té sigurojé pérmbushjen e nevojave e pérdoruesve né arsimin e larté, té integrojé sistemin vendas té arsimit
té larté né até ndérkombétar né drejtimet e zhvillimit té proceseve té Bolonjés e né bashképunim me
vendet anétare té BE-s&, pér té cilin i gjithé komuniteti ka si synimin pérfundimtar té reformave sociale. Do
té sigurohen mundési té barabarta sociale pér té gjitha kategorité e studentéve dhe do té rritet shkalla e
pérgjegjésisé publike té arsimit té larté ndaj publikut.

Vizioni yné éshté té krijojmé njé universitet me njé reputacion global pér pérsosméri akademike dhe té
krijojmé shogéri té dijes né Kosové, duke synuar nivelin e universiteteve evropiane dhe atyre botérore.
Gjithashtu, ne déshirojmé té sigurojmeé pjesémarrije globale té géndrueshme dhe gjithépérfshirése pérmes
njé gasjeje té formésuar pérmes inovacionit, integrimit dhe frymézimit.

Né kuadér té zhvillimit té ardhshém té universitetit, ne do té pérgendrohemi né:

» Formimin e studentéve shumé té kénaqur, me ndjenjé té forté pérkatésie né komunitetin ku
ata jetojné dhe punojné;
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» Pérfshirjen e njé numri mé té madh té personelit akademik jo vetém vendés, por edhe
ndérkombétar, té cilét do ta njohin universitetin si njé vend kolegial té punés, zhvillimit dhe
pérparimit, ndérs né njé afat optimal, edhe regjistrimin e studentéve nga Evropa;

> Té regjistrojé mé shumé studenté né studimet pasuniversitare, té cilét do té joshen nga
atraktiviteti i kompetencave ndérkulturore arsimore, kérkimore-shkencore dhe veprimit
ndérmarrés;

» Zhvillimi i mbéshtetjes sé forté filantropike, me fokus té veganté studentét me aftési té
jashtézakonshme kérkimore;

» Zhvillimin e métejshém té mésimit né distancé né kuadér té arsimimit elektronik, i cili éshté né
pérputhje me ndryshimet e pérditshme né teknologjité e reja té pérdorshme né kuadér té
zbatimit té pikave té mésipérme;

» Krijimin dhe zhvillimin e universitetit si institucion i arsimit té larté, si vend i shkélgyer
ndérveprues né kuadér té ndérkombétarizimit té procesit arsimor dhe kérkimor-shkencor, pér
ta arritur ndérkombétarizimin né té gjitha ciklet e studimit, dhe futjes né klasa té gjuhés
angleze;

» Organizimin e programeve té pérbashkéta studimore me universitete ndérkombétare me
reputacion né té gjitha ciklet e studimit, pér t'u mundésuar studentéve té marrin diploma té
dyfishta;

» Modernizim té vazhdueshém té kornizés kurrikulare dhe hartimin e programeve té reja té
studimit né pérputhje me nevojat e tregut té punés dhe kérkesat e teknologjisé moderne;

» Inkurajimin dhe forcimin e praktikave studentore né té gjitha programet e studimit, né ményré
gé té diplomuarit té jené konkurrues dhe té afté pér té punuar né sektorét ekonomiké, socialé,
né tregun dinamik té punés.

Universiteti “Haxhi Zeka” éshté i pékushtuar té kontribuojé pér komunitetin lokal, rajonal dhe global
pérmes arritjeve konkrete né procesin arsimor té arsimit té larté gé po zhvillohet dhe pérmirésohet
vazhdimisht pérmes integrimit dhe inovacionit, formave frymézuese té pérhapjes dhe aplikimit té njohurive
dhe aftésive. Né té ardhmen, do t'i krijojmé parakushtet e duhura pér realizimin e partneriteteve inovative
me subjektet biznesore dhe sociale, me fokus té vazhdueshém né géndrueshmériné dhe zhvillimin e
métejshém té pamjes akademike té té gjitha programeve té studimit, me njé plan zhvillimor dhe té
géndrueshém ndaj mbrojtjes sé mjedisit, me mbijetesén e gytetit té Pejés si gqytet i studentéve, i shkencés
dhe dijes.

3. Modeliiintegrimit funksional

Shfrytézimi maksimal i té potencialeve arsimore, kérkimore, artistike dhe inovative pér géllimet e
pércaktuara né strategji, si né nivel evropian ashtu edhe né até kombétar, &éshté i mundur vetém né kushte
té hapésirés sé krijuar pér rriedhén e ideve, njerézve dhe universiteteve me vleratradicionale akademike
té déshmuara, té cilat mund t'u pérgjigjen sfidave té reja vetém si institucione té forta dhe té integruara.
Praktika e zonés evropiane té arsimit té larté, nevoja pér té siguruar njé nivel té larté cilésie né fushén e
arsimit té larté dhe né fushén e shkencés dhe zhvillimit teknologjik, nevoja pér té pérmirésuar lévizshmériné
dhe mundésité e punésimit té ekspertéve me arsim té larté, imponon sfida té shumta né sistemet
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komplekse shkencore dhe arsimore-universitete edhe né Republikén té Kosovés. Pérpjekjet pér arritjen e
géllimeve té pércaktuara strategjikisht dhe krijimin e bazés pér zhvillimin e shoqgérisé sé dijes kérkojné
forcimin e rolit té universitetit si forcé l|évizése e shoqgérisé. Kéto kérkesa imponojné nevojén e
transformimit té strukturés organizative té universitetit né njé pérpjekje pér t'i kthyer sistemet komplekse
shkencore dhe arsimore né institucione té forta té integruara.

Universiteti “Haxhi Zeka” éshté i bindur se modeli i integrimit funksional té universitetit éshté njé model i
pérgjithshém qé pérfshin funksionet dhe detyrat mé té réndésishme gé duhet té kryhen né nivelin e njé
universiteti té integruar. Modeli pérfshin gjithashtu tendencat moderne né zhvillimin e menaxhimit dhe
organizimit té universiteteve né zonén evropiane té arsimit té larté, gé synojné rritjen e efektivitetit dhe
efikasitetit té sistemit dhe pérdorimin racional té burimeve materiale dhe njerézore né njé mjedis
konkurrues. Né té njéjtén kohé, modeli i njé sistemi té integruar dhe té decentralizuar u zhvillua me idené
e domosdoshmeérisé té krijimit té kushteve pér rritjen e motivimit té té gjitha pjeséve té universitetit, nga
njésité organizative deri te ekipet kérkimore dhe individét, mésimdhénésit, studiuesit dhe studentét. Kjo,
pér té valorizuar iniciativén, ideté dhe rezultatet e tyre né té gjitha fushat e punés sé universitetit, sé bashku
me pérmirésimin e shérbimeve ekzistuese dhe zhvillimin e shérbimeve té reja universitare gé duhet té
ofrojné mbéshtetje cilésore profesionale pér aktivitetet gjithnjé e mé té larmishme dhe ndérthurjen e
disiplinave klasike.

Pér UHZ-né, zbatimi i modelit nénkupton:

» njémarrédhénie pune asimetrike ndérmjet fakultetit dhe universitetit, e cila do t& mundésonte
lévizshmeériné e stafit mésimdhénés dhe posacérisht studentéve;

» regjistrimii studentéve né universitet;

» studime té pérbashkéta né nivel té programeve master dhe, né té ardhmen, edhe né ato
doktorale;

> pérgindje domethénése té pérfagésuesve té universitetit pér sa i pérket numrit té anétaréve
té organit drejtues té universitetit, me pérfagésim té studentéve, themeluesve dhe
pérfagésuesve té biznesit;

» Zbatimiiploté i legjislacionit ekzistues;

» Pérshtatjen e standardeve pér akreditimin e njé universiteti té integruar ndérdisiplinor si
institucione arsimore dhe shkencore mé fokus drejt tregut;

» ndryshimin e akteve ligjore té universitetit né pérputhje me ndryshimet e propozuara, me
géllim té rritjes sé efikasitetit té punés, cilésisé dhe autoritetit né vendimmarrje, si dhe

» rritjen e funksionalitetit né punén e té gjitha organeve profesionale té universitetit.

Modeli i integrimit funksional propozon integrimin si proces dhe pérfagéson njé formé té pérgjithshme, ku
zbatimi duhet té pérshtatet me specifikat e universiteteve individuale. Né kété kuptim, ¢do universitet, né
varési té kompleksitetit, shtrirjes dhe shkallés sé arritur té integrimit né strukturén e tij organizative, do ta
pérshtasé modelin e pérgjithshém me kushtet e tij, duke miratuar njé zgjidhje gé nénkupton cilésiné dhe
ekspertizén e nevojshme dhe justifikon fondet e investuara. Né zbatimin e modelit, éshté e nevojshme té
zbatohen vazhdimisht ideté e integrimit pa centralizim, me njé ndarje racionale té detyrave dhe
funksioneve, si dhe té drejtave dhe pérgjegjésive vendimmarrése né té gjitha nivelet e strukturés sé
menaxhimit té sistemit kompleks universitar.
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1.1 Organizimi i UHZ-sé sipas parimit té universitetit té integruar

Realizimi i géllimeve qgé synojné rritjen e efikasitetit dhe efektivitetit nénkupton arritjen e njé cilésie té larté
té strukturés organizative té universitetit, kryesisht pérmes lidhjes kuptimplote dhe efektive té njésive
organizative né térési. Né kété kuptim, pérbérja e universitetit mund té pérfshijé: fakultete, departamente,
institute, gendrat, bibliotekat, laboratorét e pérbashkét, seminare, zyra, fonde, fondacione dhe njési té
tjera organizative brenda té cilave funksionet integruese té sistemi né pérputhje me Statutin e Universitetit.
Duke u nisur nga géllimet bazé té modelit té organizimit funksional, éshté e nevojshme integrimi i té gjitha
njésive organizative né universitet, té cilave u besohen detyra dhe pérgjegjési té caktuara njésive té tij
organizative.

Kompetencat dhe pérgjegjésité pércaktohen me Statutin dhe aktet e pérgjithshme té universitetit.

Universiteti funksionon si njé njési akademike gé ka nénsistemet e veta: akademike, sipérmarrése dhe
administrative. Universiteti menaxhohet nga menaxhmenti i universitetit. Né nivel universitar krijohen:
Qendra Kompjuterike e Universitetit, Qendra e Zhvillimit té Karrierés, Qendra pér Ekselencé, Qendra pér
Pérkrahjen e Bizneseve, biblioteka dhe institucionet e pérfagésimit studentor.
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Il ANALIZA E MJEDISIT TE PLANIT STRATEGJIK 2023 — 2026 / UHZ

Hyrje

Zhvillimi i arsimit né Kosové pér njé fugi punétore gé u pérshtatet nevojave té tregut pérbén kushtin parésor
drejt produktivitetit maksimal. Marré parasysh pozitén e periudhés sé paraanétarésimit t& Kosovés né
Bashkimin Evropian, éshté kyce gé fugia punétore té sigurojé konkurrueshméri té aftésive me tregun
vendor té punés né radhé té paré e mé pastaj edhe me até evropian.

Ofrimi i programeve té studimit té cilat nuk i reflektojné nevojat reale té tregut té punés mbetet mangési
strukturore e arsimit té larté né Kosové. Njékohésisht, kétyre programeve u mungon edhe
ndérdisiplinariteti, pjesa e mésimit praktik, si dhe ndérlidhja me kérkimin shkencor. Rreth 60% e
programeve studimore gé ofrohen jané nga fusha e edukimit, arteve dhe shkencave humane, shkencave
shogérore dhe shérbimeve. Numri mé i madh i studentéve dhe programeve arsimore jané né kategoriné e
shkencave shoqérore dhe drejtésisé. Orientimi i studentéve né shkencé, teknologji, inxhinieri dhe
matematiké mbetet i ulét. Vérehet njé dallim i theksuar né orientim né fusha té caktuara té studimit né
arsimin e larté sipas gjinisé. Femrat jané té prirura té jené té orientuara (mbi 90%) né programet e edukimit,
shkencave natyrore, shkencave shoqérore, mjekésisé, komunikimit dhe gjuhésisé. Gjersa, meshkujt
dominojné né fusha té studimit té informatikés, humanistiké, gjeografi/gjeologji dhe inxhinieri/teknologji.
Njé orientim i baraspeshuar gjinor vérehet né fushat e arkitekturés, biznesit dhe drejtésisé. Shkalla e
orientimit té studentéve né fushat e studimit né shkenca shogérore, humane, biznes dhe juridik éshté
shumeé e larté né krahasim me dinamikén e tregut.

Ndérlidhje e ulét e programeve té studimit me kérkesat e tregut té punés, oferta e kufizuar e programeve
ndérdisiplinare té studimit, kérkon ndérlidhje mé té miré té arsimit té larté me tregun e punés pérmes
harmonizimit té programeve té studimit. UHZ, e vetédijshme pér situatén e pérgjithshme té arsimit té larté
né Kosové, pér veshtirésité gé hasin té diplomuarit né punésim, pér kérkesat e sektorin privat pér
profesione specifike, né “Planin Strategjik 2023-2026” ka paraparé zhvillimin e programeve té reja
profesionale té nivelit t& 5 t& KKK-sé. Né kété ményré, pérmes rritjes sé numrit dhe llojshmérisé sé
programeve té ofruara, universiteti synon edhe rritjen e numrit té studentéve té interesuar pér t'i ndjekur
ato. Programet gé ofrohen dhe njohurité/shkathtésité gé fitohen nga studentét nuk jané ¢doheré né
pérputhje me nevojat e tregut té punés. Prandaj, UHZ duhet té zhvillojé vazhdimisht hulumtime pér
programet qé ofrohen dhe pér nevojat e tregut té punés. Brenda hulumtimit, duhet té trajtohen edhe
mundésité e orientimit té njohurive dhe shkathtésive drejt nevojave té tregut té punés dhe vetépunésimit.
Qéllimi i analizés sé té dhénave té mbledhura nga hulumtimet, raportet dhe publikimet lidhur me tregun e
punés éshté rishikimi i programeve aktuale dhe hartimii programeve té reja, té pérputhshme me kérkesat
e komunitetit té biznesit.

1. Analiza e tregut té punés

Ky dokument mbi analizén e tregut té punés, si pjesé e analizés sé mjedisit né té cilin operon UHZ-ja, éshté
bazuar né dokumente zyrtare té geverisé sé Republikés sé Kosovés, né té dhénat e Agjencisé sé Statistikave
té Kosovés, né raporte, botime dhe punime kérkimore té botuara nga agjencité e ndryshme vendore dhe
té huaja. Disa nga burimet e informacioneve té marra pér kété analizé jané:
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“Strategjia e Arsimit 2022- 2026” e Republikés sé Kosovés, 2022;2

“Kosovo in Figures 2021”, Agjencia e Statistikave té Kosovés, 2021;3

“Assessment on Labor Market Relevance for the Existing Study Programs of the University
”’Haxhi Zeka” in Peja’, 2022;*

“Baseline Assessment Report for the University Haxhi Zeka”, HERAS plus, 2021;>

“Analizé e Sistemit Arsimor né Kosové”, Friedrich-Ebert-Stiftung / Kosova, 2018;°

“Sigurimi i cilésisé né arsimin dhe aftésimin profesional skeda e vendit né Kosové”, ETF, 2020;’
“Politikat arsimore pér nxénésit né rrezik dhe ata me paaftési né Evropén Juglindore”,
Organizata pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (OECD), 2007;8

“Kérkesat e tregut té punés dhe kapacitetet e shkollave profesionale né Kosové”, raport
hulumtues, OJQ ETA, 2022;°

“Sigurimi i cilésisé né nivelin e ofruesve té arsimit dhe aftésimit profesional né Kosové gjendja
aktuale”, EU, ADA / ALLED 2, 2021;°

”Arsimi dhe tregu i punés né Kosové dhe né Bashkimin Evropian”, Oda Ekonomike Amerikane
né Kosové”, 201811, etj,

Pérvec burimebe té sipérpérmendura, kjo analizé bazohet edhe né hulumtime dhe publikime té tjera té
cilat kané dhéné informacione gjithépérfshirése, té besueshme dhe té plota mbi té cilat jané vendosur
objektivat strategjike, aktivitetet dhe prioritetet me géllim té realizimit té& misionit dhe vizionit té UHZ gjaté
viteve 2023 — 2025.

1.1. Shkalla e papunésisé né Kosoveé sipas grupmoshave

Sipas Agjencisé sé Statistikave té Kosoveés, shkalla mé e madhe e papunésisé pér pesé vjetét e fundit éshté

te grupmoshat e paragitura né tabelén e méposhtme. Nga tri grupmoshat, prin ajo prej 15-24 vjet, me
shkallén mé té larté té papunésisé. Kjo shkallé éshté mé e madhe te femrat sesa tek meshkujt. Shprehur né
pérgindje, ajo éshté rreth 30% mé e larté, varésisht nga viti i pérfshiré né kété analizé:

Shkalla e papunésisé (%) sipas gjinisé dhe grup moshés

grup moshés

Vitet 2017 2018 2019 2020

Gjinia Meshkuj| Femra| Gjithsej| Meshkuj| Femra| Gjithsej| Meshkuj| Femra| Gjithsej[ Meshkuj| Femra| Gjithsej
Shkallae |15-24 484| 635 527 515| 64.7| 554 441| 603| 494 452| 572| 491
papunésisé
(%) sipas  |25-34 372| 507| 405 379| 435| 393 265| 434| 313 272 41| 314

35-44 234 259 24 25| 19.6 23.8 18.5] 209 19.1 194 217 20.1

Tabela nr.5. Shkalla e papunésisé sipas gjinisé dhe grupmoshés, shprehur né pérqgindje Burimi. ASK, 2022

2 Pgr mé shumeé shiko vegézén: https://masht.rks-gov.net/en/category/documents/

3 Pér mé shumé shiko vegézén: https://ask.rks-gov.net/media/6975/kosovo-in-figures-2021.pdf

4 Pér mé shumé shiko vegézén: https://unhz.eu/dokumente-tjera/

5 Pér mé shumé shiko vegézén: 1. https://rb.gy/5jvmlx 2. https://unhz.eu/dokumente-tjera/

6 Pér mé shumeé shiko vegézén: https://library.fes.de/pdf-files/bueros/kosovo/15187.pdf

7 Pér mé shumé shiko vegézén: https://rb.gy/4lqoou

8 Pér mé shumé shiko vegézén: https://rb.gy/7e2zi6

9 Pér mé shumé shiko vegézén: https://issuu.com/etea.ks/docs/raporti

10 p&r mé shumé shiko vegézén:whttp://alled.eu/wp-content/uploads/2021/07/Quality-assurance-ALBé.pdf
11 pér mé shumé shiko vegézén: https://rb.gy/hcitxg
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Pérkundér normave té larta té papunésisé, njé analizé e punésimit népér degé té ndryshme ekonomike do
té mundésojé identifikimin e sektoréve me perspektivé punésimi. Rrjedhimisht, né vijim té késaj analize
prezantohen té dhénat lidhur me punésimin sipas profesioneve té ndryshme.

1.2. Punésimi sipas profesioneve

Nga té dhénat e analizuara pér dy vjetét e fundit té disponueshme né bazén e té dhénave té Agjencisé sé
Statistikave té Kosovés pér punésimin sipas profesioneve té ndryshme, del se né vitin 2019 jané punésuar
gjithsej 366.270 persona, nga té cilét jané femra vetém 83.644 ose 22% nga numri i pérgjithshém i té
punésuarve. Ndérsa, né vitin vijues (2020), punésimi ka réné pér 15.414 persona ose 4.2%. Kjo rénie e
punésimit ngjet pér shkak té ngadalésimit té rritjes ekonomike si pasojé e pandemisé. Megjithaté, sa i
pérket punésimit né baza gjinore ,né kété periudhé punésimi i femrave ka shénuar njé rritje simbolike prej
2% né krahasim me vitin paraprak 2019. Né vijim paraqgitet tabela me té dhénat pérkatése té ndara né
aspektin gjinor dhe sipas profesioneve:

Punésimi sipas profesioneve dhe gjinisé pér vitet 2019 dhe 2020 (mosha 15 e mé shumé)

2019 i 2020

Meshkuj Femra Gjithsej Meshkuj Femra Gijithsej

Menaxherét 26911 5.198 32.109 26.089 5.525 31.614

Profesionistét 31.150 27.189 58.339 29.954 29.074 59.028

Teknikét dhe bashképunétorét profesionalé 15469 6.516 21985 15.054 6.706 21.760

Punésimi sipas Punétoré zyrash dhe asistenté 12.893 8564 21457 13.224 9.690 22914
profesioneve pynatore pér shérbim dhe shitje 66.468 18917 85.385 62.835 18.686 81.521

(né mijéra)  pynators té kualifikuar (aftésuar) né bujgési,

pylltari dhe peshkatari 8.570 1584 10.154 6996 1963 8959

Punétoré té zejeve dhe profesion.té ngjashme 33.410 5.331 38.741 30.680 4.296 34.976
Operatorét dhe instaluesit né fabrika e makina 20.409 0.521 20.930 19.090 0.612 19.702
Profesionet elementare 67.346 9.824 77.170 59.852 10.530 70.382
Gjithsej 282.626 83.644 366.270 263.774 87.082 350.856

Tabela nr.6. Shkalla e punésimit sipas profesionit dhe gjinisé, shprehur né mijéra té punésuar
Burimi: ASK, 2022

Tabela vijuese ilustron té dhénat e njéjta té punésimit sipas profesioneve, mirépo té shprehura né
pérgindje. Kjo pér shkak té thjeshtésimit té analizés me géllim hetimin e trendit té kérkesés né tregun e
punés sipas sektorit té prodhimit, shérbimeve, tregtisé, bujgésisé, administratés, menaxhimit, zejeve et;.
Sipas hulumtimit, rezulton se sektori i profesioneve elementare bashké me sektorin e shérbimeve dhe té
shitjeve prijné né mesin e profesioneve té listuara. Ky dominim i punésimit ndérsektorial éshté sé paku
dyfish né raport me profesionet pasuese, si: zejet dhe profesione té ngjashme, profesionistét, menaxherét
etj. Megjithaté, nga té dhénat zyrtare nuk specifikohet se cilat jané profesionet elementare té kérkuara nga
ndérmarrésit. Njé studim mé i hollésishém do té jepte njé pasqyré té sakté orientimi pér té rinjté dhe pér
institucionet e arsimit gé ofrojné programe profesionalé né kuadér té kornizés sé pesté kombétare té
kualifikimeve.

Eshté me réndési té theksohet se gjinia femérore ka z&né puné mesatarisht tri heré mé shumé sesa ajo
mashkullore te kategoria “profesionistét”. Né kété kategori bie numri mé i madh i femrave té punésuara
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né dy vjetét e fundit té analizés. Né anén tjetér, punésimi mé i dobét i femrave duket té jeté te kategoria
“operatorét dhe instaluesit né fabrika dhe makina”, me njé pjesémarrje totale prej vetém 0.7%. Kjo ngagé
meshkujt zéné vend punésimi né kété kategori rreth 10 heré mé shumé sesa femrat, mbase pér shkak té
natyrés sé réndé té punés, interesit té mangét té femrave pér kété sektor ose mungesés sé kualifikimit.
Sidoqofté, kjo mbetet pér t'u hulumtuar né té ardhmen. Né vijim té analizés s& mésipérme, pasojné té
dhénat pérkatése té punésimit té shprehura né pérgindje. Ményra e pérllogaritjes pérkon me secilin
profesion veg e ve¢ dhe té ndara sipas aspektit gjinor pér vitet 2019 dhe 2020.

Punésimi sipas profesioneve dhe gjinisé pér vitet 2019 dhe 2020 (mosha 15 e mé shumé) shprehur né pérgindje

r
2019 2020
Meshkuj Femra Gjithsej Meshkuj Femra Gjithsej
Menaxherét 9.5 6.2 8.8 9.9 6.3 9.0
Profesionistét 11.0 325 15.9 114 334 16.8
Teknikét dhe bashképunétorét profesionalé 5.5 7.8 6.0 5.7 7.7 6.2
Pjesémarrja e . . .
e Punétoré zyrash dhe asistenté 46 102 5.9 50 111 6.5
punésimit sipas
profesioneve Punétoré pér shérbim dhe shitje 235 226 233 238 215 23.2
(%) Punétoré té kualifikuar (aftésuar) né bujqési,
pylltari dhe peshkatari 3.0 1.9 2.8 2.7 23 2.6
Punétoré té zejeve dhe profesion. té ngjashme 11.8 6.4 10.6 11.6 4.9 10.0
Operatorét dhe instaluesit né fabrika e makina 7.2 0.6 5.7 7.2 0.7 5.6
Profesionet elementare 23.8 11.7 211 22.7 12.1 20.1
Gjithsej 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Tabela nr.7. Shkalla e punésimit sipas gjinisé dhe grupmoshés, e shprehur né pérqgindje Burimi: ASK, 2022

1.3.Programet studimore té UHZ-sé dhe tregu i punés

Ekspertét e “Heras+”, né shtator té vitit 2022 kané béré njé studim lidhur me pérputhshmériné e
programeve studimore t& UHZ-sé me tregun e punés.’? Analiza empirike e studimit pérfshin té dhéna té
bazuara né njé pyetésor té aplikuar pér studentét dhe té diplomuarit e té gjitha niveleve dhe té té gjitha
programeve té UHZ-sé. Pyetésoré shtesé u jané ndaré té diplomuarve, pérfagésuesve té institucioneve
publike dhe sektorit privat né kuadér té programit studimor: Menaxhim Biznesi.

Sipas kétij hulumtimi, UHZ-ja duhet ta pérmirésojé lidhjen ndérmjet programeve té studimit dhe tregut té
punés. Mospérputhshmériné mé té dobét me tregun e punés, né mesin e 11 programeve studimore té
hulumtuara, rezulton ta kené programet: Menaxhim Biznesi, né nivelin bachelor dhe master. 56.7%,
pérkatésisht 53.3% e respondentéve té pérfshiré né studim mendojné se kéto dy programe nuk jané
adekuate me nevojat e tregut té punés. Pér mé tepér, edhe disa nga programet e pérfshira né studim kané
nevojé té reformohen pér té reflektuar nevojat aktuale té tregut té punés. Mé poshté, prezantohen
rezultatet e pérmbledhura té kétij hulumtimi pér 11 programet studimore té universitetit, pérkatésisht pér
tre variablat né vijim:

» Lidhja e programeve me tregun e punés;
» Njohurité e té diplomuarve pér tregun e punés dhe

12 Shiko raportin: https://drive.google.com/file/d/1101ségE602NROeSZiN8alhx3DDmqjéTS/view?usp=sharing
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» Nése UHZ-ja duhet t'i reformojé programet e saj.
UHZ ka Té diplomuarit UHZ duhet té
Programet e UHZ programe kané njohuri reformojé
adekuate pér adekuate pér programet
tregun e punés tregun e punés

Menaxhim biznesi - bachelor 43.3% 63.3% 16.7%
Menaxhim biznesi - master 46.7% 45.3% 24 %
Informatika né biznes — master 74% 91% 38%
Menaxhimi i burimeve njerézore — master 83% 86% 43%
Juridik i pérgjithshém — bachelor 71.9% 82.8% 17.2%
E drejta ndérkombétare dhe evropiané& — master 75 % 90.1% 30.4%
Menaxhment né turizém, hoteleri dhe mjedis-bach. 91% 88% 44%
Menaxhmenti dhe mjedisi — master 81% 89% 33%
Agro-mjedis dhe agro-ekologji - bachelor 93% 94% 33%
Teknologjia e prodhimit bimor — bachelor 77.8% 86% 43%
Edukimi artistik né interpretim — bachelor 95% 94% 49%

Tabela nr. 8. Rezultatet e studimit té shprehura né pérgindje
Burimi: “Assessment on labor market relevance for the existing study programs of the UHZ”, 2022

Gjithashtu, ky studim kérkimor vé theks shgetésues sa i pérket punésueshmérisé sé té diplomuarve té UHZ-
sé, e cila rezulton té jeté mé pak se 50%. Prandaj, kjo ¢éshtje duhet té trajtohet jo vetém nga niveli i
programeve individuale, por edhe nga nivelet menaxhuese té universitetit, rekomandon raporti.

Sipas rezultateve té studimit por edhe bazuar né gjendjen aktuale té ekonomisé vendore, mundésité pér
punésim jané té kufizuara né Pejé dhe rajon. Raporti sugjeron se UHZ-ja duhet ta hartojé kornizén pér
krijimin e programeve dhe té diplomuarve profesionisté té cilét do té krijojné mundési, pérkatésisht
aktivitete sipérmarrése té vetépunésimit, né vend gé té presin punésim nga administrata publike apo nga
institucionet shtetérore.

1.4.Vlerésimi bazé pér zhvillimin e kapaciteteve institucionale té UHZ

Mé 17 néntor 2021, projekti “HERAS Plus” ka lansuar “Raportin e vlerésimit bazé pér universitetin ‘Haxhi
Zeka’, Pejé”.13 Raporti éshté njé pasqyré gjithépérfshirése e zhvillimit institucional té universitetit, e béré
né nénté dimensione té ndryshme, njéri prej té ciléve éshté tregu i punés. Sipas kétij raporti, pérafrimi me
tregun e punés éshté ndér sfidat kryesore té institucioneve té arsimit té larté té Kosovés, prandaj edhe e
UHZ-sé. Kjo sfidé pérfshin kryesisht punésueshmériné e té diplomuarve, zhvillimin e aftésive dhe
kompetencave té duhura, si dhe zhvillimin e profileve té té diplomuarve, té cilat nevojiten né tregun e
punés.

Té dhénat nga sondazhi i vitit 2020, me 1640 té diplomuar né UHZ, tregojné se vetém rreth njé e katérta e
tyre (24.8%) jané té punésuar (nga té cilét 64%, femra). Té dhéna té tilla konfirmojné punésueshmériné si
njé sfidé e té diplomuarve universitaré dhe kjo situaté tregon nevojén e shfaqur qé UHZ té pércaktojé mé
miré strategjiné dhe té ndérmarré masa pér rritjen e punésueshmeérisé sé té diplomuarve.

UHZ, pérmes “Zyrés sé Karrierés”, né vazhdimési po bén pérpjekje pér té ofruar mé shumé mundési
praktike pér studentét he pér té bashképunuar me té diplomuarit e UHZ-sé& pér t'u lidhur mé miré me

13 Shiko raportin: https://drive.google.com/file/d/1ru9oFCVvarA AHSUTB4 1 KmS7Jvy Fa/view
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tregun e punés dhe pér té adresuar nevojat e tij. Né gusht té vitit 2020 UHZ-ja ka themeluar “Shogatén
Alumni”, si organizaté jofitimprurése, me géllim té lidhjes s& UHZ-sé me té diplomuarit e kétij universiteti.
UHZ-ja pret gé nisma e tillé pér njé lidhje mé té miré me tregun e punés té jep rezultate konkrete dhe efekt
gjaté viteve té ardhshme.

Raporti thekson se shkalla e punésimit té té diplomuarve éshté ende e vogél. Prandaj, pér ta adresuar kété
sfidé, né Planin Strategjik 2023-2026" té UHZ-sé jané pérfshiré masat konkrete universitare. UHZ ka
planifikuar pérditésimin e programeve té studimit sipas nevojave té tregut té punés, hartimin e
programeve té reja profesionale, si dhe pérmirésimin e shérbimeve té orientimit né karrieré. Gjithashtu,
né vitin 2022 UHZ-ja ka marré vendim pér té themeluar “Qendrén pér Pérkrahjen e Bizneseve”, pér té
pérforcuar lidhjen e saj me tregun e punés.

Njé nga synimet e Strategjisé sé UHZ, ka gené barazia gjinore. Té dhénat e vitit 2020 pér studentét tregojné
se né UHZ numri i studentéve meshkuj éshté pak mé i larté se ai homologeve té tyre femra. Megjithaté,
baraspesha gjinore mes studentéve né UHZ éshté shumé afér (shiko figurén e méposhtme).

Studentét meshkuj / femra né UHZ
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and
Environment
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Grafiku nr. 1. Krahasimi i studentéve té UHZ sipas gjinisé
Burimi: “Baseline Assessment for institutional capacity development at UHZ”, Heras plus, 2021

Sa i pérket pérkatésisé etnike té studentéve té regjistruar né UHZ, shumica e studentéve joshqgiptaré vijné
nga bashkésia etnike boshnjake, pastaj rom, ashkali dhe egjiptase, ndérsa shumé pak prej tyre jané turq,
serbé, malazezé etj. Pér té dhéna té detajuara shiko figurén e méposhtme.
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Studentét nga komunitetet joshqgiptare né UHZ
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Grafiku nr. 2. Studentét sipas pérkatésisé kombétare
Burimi: “Baseline Assessment for institutional capacity development at UHZ”, Heras plus, 2021

Rekomandimet e ekspertéve té “Heras Plus” mbi pérafrimin e UHZ-sé& me tregun e punés jané si né vijim:

» UHZ duhet té pércaktojé mé miré strategjiné pér pérafrimin me tregun e punés dhe té
ndérmarré masa pér rritjen e punésueshmeérisé sé té diplomuarve té saj. Masa té tilla mund té
jené gé praktika té béhet e detyrueshme pér té gjitha programet e studimit dhe caktimi i njé
numri mé té madh té ECTS-ve pér praktiké;

» UHZ duhet té hartojé/zgjerojé listén e partneréve relevanté té industrisé dhe té krijojé
bashképunim me ta pér ta lehtésuar né vazhdimési punén praktike dhe punésimin pér
studentét;

» UHZ duhet té forcojé rolin e “Zyrés sé Karrierés” dhe té pérmirésojé shérbimet e saj pér té
shtriré dhe ofruar shérbime té orientimit né karrieré pér té gjithé studentét né nevojé.
Shérbimet e reja mund té jené, pér shembull, shpérndarja e fondeve té vogla pér ide
konkurruese té studentéve pér fillimin e bizneseve té reja dhe ofrimi i mbéshtetjes drejt
pavarésimit té tyre;

» UHZ mund té krijojé ndérmarrje “spin-off”, té cilat do té shérbenin si mbéshtetése e ideve
novatore té studentéve, si dhe do té gjeneronin té ardhura shtesé pér universitetin duke ofruar
shérbime pér partnerét industrialé.

1.5.Gjetje e pérmbledhura

Né piképamje shumédimensionale, bazuar nga informacionet e numérta té analizuara, né formeé té
pérmbledhur rezulton se:

1) Pérkundér ekzistimit t& normés sé larté té papunésisé, gé luhatet mes 27 dhe 40%varésisht
nga burimi i informacionit, ndérmarrjet kosovare né vazhdimési ankohen pér véshtirésité me
té cilat ballafagohen né aspekt té gjetjes sé punétoréve me kualifikime té kérkuara, té
nevojshém pér kryerjen e detyrave specifike né profesione té ndryshme;

2) Né analizén e realizuar nga dokumente té sipérshénuara rezulton se jané evidentuar mungesa
mé té médha né shkathtési té punétoréve né sektorin e prodhimit, dhe pikérisht né ato profile
té natyrés teknike qé né kushte normale adresén e kané tek shkollimi dhe aftésimi profesional;
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3) Shkalla e pjesémarrijes sé fugisé punétore né tregun e punés éshté rreth 40%, ndérsa edhe mé
shgetésuese éshté pjesémarrja e femrave, me rreth 17%. Kjo nénkupton se rreth 60% e fugisé
punétore té moshés 15-64 vjecare nuk jané aktiv né tregun e punés;

4) Sipas Eurostatit, pjesémarrja e fugisé punétore né Kosové, krahasuar me vendet e BE-sg, éshté
rreth 74%;

5) Rreth 72% e fuqisé potenciale punétore mbetet e paangazhuar, gjé qé nénkupton njé potencial
té madh té humbur pér Kosovén;

6) Pjesémarrja e fugisé punétore mbetet posacérisht shgetésues né mesin e femrave, vetém
rreth 17% e sé cilave jané aktive né tregun e punés, pérderisa mbi 490 mijé figurojné si joaktive
né kéteé treg;

7) Njé e dhéné tjetér shgetésuese éshté papunésia jashtézakonisht e larté né mesin e té rinjve té
grup moshés 15-24 vjecgare, 49% e té ciléve figurojné si té papuné né vitin 2020;

8) Kéto té dhéna edhe mund té jené tregues i ndérlidhjes sé dobét mes tregut té punés dhe
sistemit arsimor né vend, njé shgetésim ky i ngritur shumé shpesh nga komuniteti i biznesit né
vend;

9) Kjo gjendje karakterizohet edhe me dukuriné e punésimit informal. Ajo arsyetohet me faktin e
papajtueshmérisé té deklarimeve gé béhen né Trustin Pensional né raport me paragitjen e
numrit té té punésuarve;

10) Véshtirési né gjetjen e kuadrove té kualifikuara té fugisé punétore, té cilét kané shkathtésité e
nevojshme pér té kryer puné té natyrave té ndryshme sipas kérkesés né tregun ne punés;

11) Hendek strukturor né pérgatitjen e fugisé sé shkathté punétore gé reflekton nevojat e sektorit
privat, dukuri e quajtur ndryshe si: “Boshlléku i Shkathtésive”;

12) Dukuria e mospérputhjes né mes té kérkesés dhe ofertés né tregun vendor té punés, né vecanti
né sektorét e prodhimit, tregtisé dhe shérbimeve profesionale;

13) Sipas té dhénave zyrtare pér dy vitet e fundit té analizés, punésimi mé i larté rezulton té jeté
te kategoria e profesioneve elementare, gé nénkupton hartimin e programeve té reja
profesionale;

14) Domosdoshméria e joshjes sé té rinjve pér té studiuar, pérmes pérmirésimit té infrastrukturés
dhe edukimit digjital;

15) Barrén e késaj pérgjegjésie duhet ndaré si institucionet arsimore, ashtu edhe bizneset té cilat
nuk japin kontribut té miréfillté né kété aspekt;

1.6.Sfidat e arsimit té larté

Né ményré specifike si sfida té arsimit té larté pércaktohen me sa vijon:

1) Mosrespektimi i standardeve té cilésisé né institucionet e arsimit té larté;

2) Mospérshtatja e programeve té studimit me kérkesat e tregut té punés;

3) Prania e pamjaftueshme e punés kérkimore-shkencore né institucionet e arsimit té larté
4) Korniza e pakompletuar ligjore pér arsimin e larté;

5) Bashképunimi joefektiv ndérkombétar né arsimin e larté;

6) Proporcion i ulét dhe i pakénagshém né raportin personel universitaré / studentg;

7) Kapacitete té dobéta administrative dhe infrastrukturé jo adekuate;

8) Mungesa e njé plani té financimit té bazuar né efikasitet dhe llogaridhénie;
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9) Rénia e interesimit té té rinjve pér studime né arsim e larté dhe trendi né rritje i déshirés sé té
rinjve pér té emigruar;

10) Nevoja imediate e digjitalizimit té sistemit té edukimit né arsimin e larté;

11) Hartimi i programeve té pérbashkéta studimi me institucione ndérkombétare té arsimit té
larté me mundési té diplomimit té dyfishté;

12) Profilizimi i universiteteve publike dhe programeve té tyre;

13) Krijimi i mekanizmave bashképunues me bizneset private dhe mirémbaijtja e lidhjeve;

14) Harmonizimi i programeve studimore me nevojat e tregut té punés;

15) Rritja e shkallés sé punésueshmérisé / vetépunésimit té té diplomuarve.

Punésimi sipas profesioneve dhe gjinisé pér vitet 2019 dhe 2020 (mosha 15 e mé shumé) shprehur né pérqindje

F L
2019 2020
Meshkuj Femra Gjithsej Meshkuj Femra Gjithsej
Menaxherét 9.5 6.2 8.8 9.9 6.3 9.0
Profesionistét 11.0 325 15.9 114 334 16.8
Teknikét dhe bashképunétorét profesionalé 5.5 7.8 6.0 5.7 7.7 6.2
Pjesémarrjae . . .
e . Punétoré zyrash dhe asistenté 46 102 5.9 50 111 6.5
punésimit sipas
profesioneve Punétoré pér shérbim dhe shitje 235 226 233 23.8 215 23.2
(%) Punétoré té kualifikuar (aftésuar) né bujgési,

pylitari dhe peshkatari 3.0 1.9 2.8 2.7 23 26
Punétoré té zejeve dhe profesion. té ngjashme 11.8 6.4 10.6 11.6 4.9 10.0
Operatorét dhe instaluesit né fabrika e makina 7.2 0.6 5.7 7.2 0.7 5.6
Profesionet elementare 23.8 117 21.1 227 121 20.1
Gjithsej 100.0 100.0 1000 100.0 100.0 100.0

Tabela nr. 9. Shkalla e punésimit sipas gjinisé dhe grupmoshés, shprehur né pérgindje. Burimi: ASK, 2022
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2. Analiza e konkurrencés si pjesé e planit strategjik

2.1.1AL-té publike dhe private

Sipas té dhénave zyrtare té MASHTI-t, sistemi i arsimit té larté né Kosové né vitin akademik 2020/21,
pérbéhet nga 24 institucione té akredituara, prej té cilave 9 institucione jané publike dhe 15 private. Kétij
numri duhet shtuar edhe Universitetin e Mitrovicés sé Veriut, i cili ofron programe né gjuhén serbe. Me
kété numeér té institucioneve té arsimit té larté, Kosova vazhdon té mbetet njé ndér vendet me numrin meé
té madh té institucioneve té arsimit té larté pér 1 milion banoré. Institucionet e akredituara té arsimit té
larté né Kosové, né vitin akademik 2020/2021, ofrojné 400 programe té studimit, prej té cilave 236
programe té studimit jané té nivelit bagelor, 156 programe té studimit jané té nivelit master dhe 8
programe té studimit té nivelit té doktoratés.

Né vijim prezantohet tabela e IAL-ve publike dhe private té akredituara né Kosové, sipas njésive akademike.
Pér shkak se UHZ ka 5 njési akademike, né tabelé pérfshihen vetém njésité akademike / fakultetet e IAL-ve
tjera té ngjashme me ato té UHZ-sé, pavarésisht numrit té tyre. Né kété ményré mundésohet krahasimi i
té gjitha IAL-ve gé ofrojné studime té organizuara népér njésité e tyre akademike, gjegjésisht népér
fakultete pérkatése. Disa nga IAL-té private (kolegjet) nuk jané té organizuara sipas njésive akademike,
prandaj jepen shénime sipas fushés sé studimit té programeve té tyre. Gjithashtu, né tabelé pérfshihen
vetém IAL-té, té cilat kané programe té ngjashme me ato té UHZ-sé dhe té cilat konsiderohet se mund té
kené ndikim konkurrues me programet e UHZ-sé. Megjithaté, ndikim mé té theksuar kané té gjitha
programet e ngjashme gé ofrohen né gytetet e regjionit té Dukagjinit, pér shkak té distancés relativisht té
shkurtér me Pején.

Tabela nr.1 Krahasimi i UHZ me |AL-té sipas njésive akademike

. . Fakulteti i o Fakulteti i Fakulteti i Arteve —
Fakulteti i Biznesit . Fakulteti Juridik . . o
MTHM —sé Agrobiznesit dega e muzikés
1 UNIVERSITETI | PRISHTINES
Fakulteti Ekonomik X Fakulteti Juridik Fak_u!,te,tl,,l Fakulteti |Ar.t|fc.—
Bujgésisé Dega e muzikés
2 UNIVERSITET! “UKSHIN HOT!” PRIZREN — 6 FAKULTETE
Fakulteti Ekonomik X Fakulteti Juridik X X
3 UNIVERSITETI “ISA BOLETINI” MITROVICE
Fakulteti i
Fakulteti Ekonomik X Fakulteti Juridik Teknologjisé X
Ushgimore
4 UNIVERSITETI “KADRI ZEKA” GJILAN
Fakulteti Ekonomik X Fakulteti Juridik X X
5 UNIVERSITETI | SHKENCAVE TE APLIKUARA NE FERIZAJ
Fakulteti i
Fakulteti i a. ! .e H Fakulteti i Arteve té
. Turizmit dhe X X )
Menaxhmentit o Aplikuara
Ambientit
6 UNIVERSITETI “FEHMI AGANI” GJAKOVE
X | X | X X | X

14 Strategjia e arsimit 2022-2026 / https://masht.rks-gov.net/strategjia-e-arsimit2022-2026/
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6 KOLEGJI AAB — PRISHTINE
Fakulteti Ekonomik | X | Fakulteti Juridik | X Fakulteti i Arteve
6.1. Kolegji AAB me Degé né: Gjakové
Fakulteti Ekonomik | X | Fakulteti Juridik | X X
6.2 Kolegji AAB me Degé né: Ferizaj
Fakulteti Ekonomik | X I Fakulteti Juridik I X Fakulteti i Arteve
7 KOLEGJI UBT - KAMPUSI KRYESOR - PRISHTINE
Fakulteti .
Menaxhment, X Fakulteti Juridik Fakulteti I Fakulteti i Arteve
) i Agrokulturés
Biznes dhe Ekonomi
71 Kolegji UBT Kampusi né: Pejé - ofrohen té gjitha programet varésisht nga interesimi i studentéve.
Programet konkurrente jané nga fusha e menaxhimit dhe biznesit né té dy nivelet.
7.2. Kolegji UBT kampusi né Prizren - ofrohen té gjitha programet varésisht nga interesimi i studentéve
7.3 Kolegji UBT kampusi né Lipjan - ofrohen té gjitha programet varésisht nga interesimi i studentéve
7.4 Kolegji UBT kampusi né Gjilan — ofrohen té gjitha programet varésisht nga interesimi i studentéve
8 KOLEGJI UNIVERSUM — PRISHTINE
Programe nga fusha
e biznesit dhe X Prograrne‘ n‘ga X X
) fusha e juridikut
menaxhmentit
81 Kolegji Universum — Kampusi né Gjakové — sipas AKA anjé nga programet e akredituara nuk ofrohen né
Gjakové.
89 Kolegji Universum — Kampusi né Ferizaj — ofrohen disa programe té ngjashme por pér shkak té largésisé
gjeografike nuk konsiderohet si konkurrenté i drejtépérdrejt.
KOLEGJI BIZNESI — PRISHTINE
9 Kolegji ofron programe té akredituara nga fusha ekonomike dhe juridike. Nuk organizohet né njési
akademike.
Programe nga fusha X Programe nga X X
e ekonomisé fusha e juridikut
9.1 Kolegji Biznesi — dega né Gjakové - ofrohen té gjitha programet varésisht nga interesimi i studentéve
9.2 Kolegji Biznesi — dega né Prizren - ofrohen té gjitha programet varésisht nga interesimi i studentéve
10 KOLEGJI DARDANIA — PRISHTINE
Nuk ka evidencé mbi njésité akademike apo programet e akredituara. Nuk ka ende vendim te akreditimit
institucional, sipas AKA-sé.
KOLEGJI ISPE — PRISHTINE
11 Kolegji ofron programe té akredituara nga fusha ekonomike dhe juridike. Nuk organizohet né njési
akademike.
Programe nga fusha Programe nga
. X . X X
e ekonomisé fusha juridike
KOLEGJI IBC-M — MITROVICE
11 Kolegji ofron programe té akredituara nga fusha ekonomike dhe juridike. Nuk organizohet né njési
akademike.
Programe nga fusha Programe nga Programe nga
e ekonomisé fusha e juridikut fusha e bujgésisé
12 KOLEGJI RIINVEST - PRISHTINE
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Kolegji ofron programe té akredituara nga fusha ekonomike dhe juridike. Nuk organizohet né njési

akademike.
Programe nga fusha
i ekono?nisé X X X X
13 Kolegji Pjeter Budi
Programe nga fusha
i ekonorgnisé X X X X
14 Tempulli Academy
X X X | X X
15 RIT Kosovo (A.U.K) College
Programe nga fusha X X " Programe nga fusha
e ekonomisé e arteve

Burimi: UHZ, 2022

2.2.Universiteti “Haxhi Zeka”

UHZ ka gjithsej 17 programe té akredituara, té cilat jané pjesé e 5 njésive akademike: Fakulteti i Biznesit,
Fakulteti i MTHM —sé, Fakulteti Juridik, Fakulteti i Agrobiznesit dhe Fakulteti i Arteve - Dega e muzikés. Si
konkurrenté té drejtpérdrejt té UHZ-sé konsiderohen té gjitha IAL-té (publike dhe private) qé operojné dhe
ofrojmé studime/programe té ngjashme né regjionin e Dukagjinit, pérkatésisht né qytetet: Pejé, Gjakové
dhe Prizren. Mé tej, ndérkaq, konkurrent mbetet Universitetii Prishtinés, si lider i arsimit té larté né Kosové.
Prandaj, programet e studimit t& UHZ-sé do té krahasohen me UP-né dhe me institucionet e tjera té arsimit
té larté gé ofrojné programe konkurrente né rajonin e Dukagjinit.

Tabela nr.2 Programet e akredituara t& UHZ-sé

Nr Programet e studimit té vlerésuara Numri i studentéve té | Periudha kohore e Vendimi
" | gjaté vitit 2022 aprovuar nga KSHC riakreditimit
FAKULTETI | BIZNESIT
Menaxhim Biznesi, BSc 150 (né gjuhén
(né gjulhé shqgipe dhe boshnjake) shaipe) 5 viet Ref/:
1 Specializimet: o 1036/22
o Banka dhe Financa 50 (né gjuhen 2022-2027 02.08.2022
. ) boshnjake)
e Administrim Biznesi
Menaxhim Biznesi, MSc
(né gjuhé shqgipe dhe boshnjake) 120 (né gjuhén
Specializimet: shqgipe) Ref: 944/22
2 e Kontabilitet dhe Auditim 30 (né gjuhén 2022-2025 18.07.2022
e Banka dhe Financa boshnjake)
e Menaxhim Biznesi
Ref:
3 Menaxhim i Burimeve Njerézore, MSc 60 2021-2024 3025/21
12.08.2021
Ref:
4 Informatika né Biznes, MSc 60 2021-2024 3025/21
12.08.2021
FAKULTETI | MENAXHIMIT NE TURIZEM, HOTELIERI DHE MJEDIS
Menaxhim né Turizém, Hotelieri dhe
1 | Mjedis, BSc 50 2022-2025 Ref: 944/22
. . - 18.07.2022
e  Menaxhim né Turizém
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e  Menaxhim né Hotelieri
e  Menaxhim né Mjedis
Menaxhimi né Turizém, BSc Ref: 944/22
2 (gjuhé boshnjake) 30 2022-2025 18.07.2022
Ref:
3 Menaxhim Mjedisi, MSc 25 2021-2024 3025/21
12.08.2021
FAKULTETI JURIDIK
E Drejta Ndérkombétare dhe Ref:944/22
1 Evropiane, LLM 60 2022-2025 18.07.2022
FAKULTETI | AGROBIZNESIT
y . Ref: 944/22
1 Teknologji e Prodhimit Bimor, BSc 50 2022-2025 18.07.2022
- .. Ref: 944/22
2 Agromjedis dhe Agroekologji, BSc 50 2022-2025 18.07.2022
Ref:
3 Teknologji Ushgimore, BSc 60 2022-2025 1778/22
20.10.2022
Sistemet e Qéndrueshme té Prodhimit Ref:
4 Ushaimor. MSc 25 2021-2024 3025/21
gimor, 12.08.2021
FAKULTETI | ARTEVE
. g . Ref: 944/22
1 Edukim Artistik né Interpretim, BA 20 2022-2025 18.07.2022
. . 5vjet Ref: 944/22
2 Edukim Muzikor, MA 5 2022-2027 18.07.2022
Ref:
3 Edukim né Muziké, BA 25 2021-2024 3025/21
12.08.2021

Burimi: UHZ, 2022

Né kuadér té Planit Strategjik 2023-2026, UHZ-ja éshté pércaktuar pér profilizim té programeve dhe té
institucionit. Megenése Peja dhe rajoni i saj éshté e njohur pér traditén né biznes, agrobiznes, art, kulturé
dhe turizém, UHZ i ka orientuar programet e studimit drejt tyre, né ményré gé té jeté né gjendje t'u
pérgjigjet nevojave té tregut té punés. Pérafrimi me tregun e punés dhe nevojat e saj éshté planifikuar té

reflektohet né programet me orientim kah biznesi dhe ndérmarrésia, té cilat besohet se do ta pérforcojné
pozitén e saj pérballé rivaléve té tjeré publiké ose privaté, konkurrenté né arsim e larté.

2.3.Universiteti “Hasan Prishtina” - Prishtiné

Universiteti i Prishtinés i ka 14 fakultete, té gjitha me vendndodhje né Prishtiné. Programet e UP-sg, té
ngjashme me ato té UHZ-s, té cilat potencialisht mund t'i béjné konkurrencé UHZ-s&, jepen né vijim, né
katér fakultete homologe me UHZ-né. Edhe pse programet mund té jené té njéjta ose té ngjashme me ato
té UHZ-sé, nuk konsiderohet si konkurrente e drejtpérdrejté pér shkak té largésisé gjeografike té Prishtinés
nga Peja prej rreth (90 km). Sidoqofté, pér shkak té tendencés sé mundshme té té rinjve pér té studiuar né
Prishting, njé numér i té rinjve migrojné nga qyteti i Pejés dhe nga rajoni i Dukagjinit. Sidogofté, nuk ka té
dhéna pér njé numeér té tillé té |évizjeve brenda vendit pér géllime studimi.
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Né pérgjithési, UP me programet e saj éshté njé konkurrent pér té gjitha IAL publike dhe private né téré
vendin pér shkak té tradités, emrit, personelit me reputacion dhe vendndodhjes sé njésive té saj akademike
né Prishting, si kryegendér e Kosovés. Pér té gjitha IAL-té gé veprojné né rajonin e Prishtinés, UP éshté
konkurrent i forté pér programet e njéjta apo té ngjashme. Né tabelén e méposhtme, programet e UP-sé
gé konsiderohen se kané ndikim latent rivaliteti me programet e UHZ-sé jané té shénuara me ngjyré té

kuqe, pér t'u dalluar.
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Tabela nr.3 Programet e akredituara té UP “Hasan Prishtina” — Prishtiné

UNIVERSITY OF PRISHTINA "HASAN PRISHTINA"
Faculty of Economics
Nr. Study Program English Campus Level ECTS Quota |Accredited Until
1 Accounting Prishtiné BSc 180 150 9/30/2023
2 Banking, Finances and Accounting Prishtiné BSc 180 300 9/30/2023
3 Banking, Finances and Accounting Prishtiné MSc 120 120 9/30/2023
4 Economy Prishtiné BSc 180 200 9/30/2023
5 Economy Prishtiné MSc 120 80 9/30/2023
6 Management Prishtiné BSc 180 350 9/30/2023
7 Management Prishtiné MSc 120 120 9/30/2023
8 Marketing Prishtiné BSc 180 200 9/30/2023
9 Marketing Prishtiné MSc 120 80 9/30/2023
10 Applied Economics and Management Prishtiné BSc 180 50 9/30/2025
11 Money, Banking, Finance and Insurance |Prishtiné MSc 120 30 9/30/2023
Faculty of Agriculture and Veterinary
Nr. Study Program English Campus Level ECTS Quota |Accredited Until
1 Agricultural Economics Prishtiné BSc 180 100 9/30/2024
2 Agriculture and Food Economics Prishtiné MSc 120 20 9/30/2024
3 Applied Animal Sciences Prishtiné MSc 120 20 9/30/2024
4 Animal Production Prishtiné BSc 180 70 9/30/2024
5 Plant Sciences Prishtiné MSc 120 15 9/30/2026
6 Food Technology é&ith Biotechnology Prishtiné BSc 180 100 9/30/2024
7 Plant Production Prishtiné BSc 180 100 9/30/2024
8 Plant Protection-Phytomedicine Prishtiné MSc 120 20 9/30/2024
9 Veterinary Medicine Prishtiné DVM 300 20 9/30/2024
10 Pomology and Viticulture Prishtiné MSc 120 20 9/30/2024
11 Urban Agriculture Prishtiné MSc 120 20 9/30/2023
Faculty of Arts
Nr. Study Program English Campus Level ECTS Quota |Accredited Until
1 Product Design Prishtiné BA 180 10 9/30/2024
2 Dramatic Arts Prishtiné BA 240 60 9/30/2024
3 Bachelor of Music in Performance Prishtiné BMus |240 50 9/30/2026
4 Dramatic Arts Prishtiné MA 60 40 9/30/2024
5 Master of Music in Performance Prishtiné MMus |60 40 9/30/2024
6 Visual Arts Prishtiné BA 240 50 9/30/2024
7 Bachelor of Music Prishtiné BMus [240 27 9/30/2024
8 Visual Arts Prishtiné MA 60 50 9/30/2024
9 Master of Music in Music Education Prishtiné MMus (120 30 9/30/2024
10 Master of Music in Composition Prishtiné MMus (120 6 9/30/2024
Faculty of Laé
Nr. Study Program English ICampus ILeveI IECTS |Quota |Accredited Until
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1 International Laé Prishtiné Dr.Sc 180 10 9/30/2023
2 Laé Prishtiné LLB 240 900 9/30/2023
3 Contracts and Commercial Laé Prishtiné LLM 60 70 9/30/2023
4 Penal Laé Prishtiné LLM 60 70 9/30/2023
5 Constitutional and Administrative Laé Prishtiné LLM 60 70 9/30/2023
6 Financial Laé Prishtiné LLM 60 70 9/30/2023
7 Civil and Property Laé Prishtiné LLM 60 70 9/30/2023
8 International Laé Prishtiné LLM 60 70 9/30/2023
9 Constitutional and Administrative Laé Prishtiné Dr.Sc 180 10 9/30/2023
10 Advanced European Studies Prishtiné LLM 60 30 9/30/2023

Burimi: AKA (dhjetor, 2022)

Nga té dhénat e paragitura né tabelén e mésipérme, identifikohen 12 programe, té cilat emértohen

ngjashém / pérafért me ato té UHZ-s&, sipas njésive akademike. Mé saktésisht, 3 né Fakultetin e Biznesit, 3
sosh né Fakultetin e Agrobiznesit, €4 né Fakultetin e Arteve dhe programe né Fakultetin Juridik. Ndérsa,
programet e Fakultetit té Turizmit, Hotelerisé dhe Mjedisit t& UHZ-sé nuk kané fare konkurrencé, pasi qé
UP nuk ka programe té tilla. Kjo piké éshté pérparési pér UHZ-né. Njé tjetér pérparési pér UHZ-né, po ta
krahasojmé me konkurrentét paragesin programet né gjuhén boshnjake. Sidoqofté, UP konsiderohet si
lider i IAL-ve né Kosoveé pér shkak té potencialit té larté konkurrues, né radhé té paré pér té gjitha IAL-té gé
operojné né Prishtiné dhe regjion, e mé pastaj edhe né téré vendin.

Programet e UP-sé gé jané té ngjashme dhe gé potencialisht mund t'i béjné konkurrencé UHZ-sé, jepen né
vijim sipas fakulteteve homologe me ato té UHZ-sé:

1.

Fakulteti Ekonomik

» Menaxhment - bacelor;
» Menaxhment - master;
» Paraja, Banka, Financa dhe Sigurime — master;

Fakulteti i Bujgésisé dhe Veterinarisé

» Ekonomia e Bujgésisé - bachelor;
» Ekonomia e Bujgésisé dhe Ushgimit - master;
» Teknologji Ushgimore me Bioteknologji - bachelor;

Fakulteti i Arteve

Bachelor i Muzikés né Performim — bachelor né muziké;
Master i Muzikés né Performim - master;
Bachelor i Muzikés — Bach i muzikés;

vvyyy

Master i Muzikés né Edukim Muzikor - master;
Fakulteti Juridik

» E Drejta Ndérkombétare - LLM;
» Juridik - LLB;
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2.4. Universiteti “Isa Boletini” — Mitrovicé

Universiteti i Mitrovicés ka gjithsej 18 programe té akredituara, nga té cilat vetém 2 jané té ngjashme me
programet e UHZ. Kampusi universitar ka ndértesa té reja, konvikt dhe hapésiré té mjaftueshme pér
studenté. Largésia gjeografike e Mitrovicés nga Peja éshté rreth 70 km. Prandaj programet e ngjashme me
ato té UHZ-sé nuk shihen me peshé konkurruese. Konsiderohet se konkurrent i drejtpérdrejt i programeve
té tij studimore éshté kolegji IBCM dhe UP-ja. Programet gé kané ndikim té lehté té konkurrencés me ato
té UHZ-sé jané té shénjuara me té kuge.

Tabela nr.4 Programet e akredituara té Universitetit “Isa Boletini” — Mitrovicé

University of Mitrovica "lIsa Boletini"
Nr. |Study Program English Campus Level ECTS |Quota |Accredited Until
1 |Technology Mitrovicé Bsc 180 100 9/30/2025
2 |Technology Mitrovicé Msc 120 20 9/30/2025
3 |Food Engineering and Technology Mitrovicé Bsc 180 100 9/30/2025
4 |Food Engineering and Technology Mitrovicé Msc 120 30 9/30/2022
5 |Mineral Deposits Mitrovicé Msc 120 10 9/30/2025
6 |Mining Mitrovicé Bsc 180 60 9/30/2025
7 |Mining Mitrovicé Msc 120 15 9/30/2025
8 |Geology Mitrovicé Bsc 180 60 9/30/2024
9 |Hydrogeology and Engineering Geology Mitrovicé Msc 120 15 9/30/2024
10 |Materials and Metallurgy Mitrovicé Bsc 180 20 9/30/2024
11 [Materials and Metallurgy Mitrovicé Msc 120 10 9/30/2024
12 |Economics Engineering Mitrovicé Msc 120 30 9/30/2022
13 |Economics Engineering Mitrovicé Bsc 180 160 9/30/2024
14 |Production Engineering Mitrovicé Bsc 180 100 9/30/2024
15 |Laé Mitrovicé LLB 240 80 9/30/2024
16 |Primary Education Mitrovicé BA 240 60 9/30/2024
17 |Business and Management Mitrovicé BA 180 60 9/30/2025
18 |Computer Science and Engineering Mitrovicé BSc 180 160 9/30/2024

Burimi: AKA (dhjetor, 2022)

Nga 18 programe sa ka gjithsej Universiteti i Mitrovicés, vetém 2 programe jané té ngjashme me ato té
UHZ-sé, gé té dyja né nivelin bagelor té studimit:

e Juridik i pérgjithshém dhe
e Biznes dhe Menaxhment.

2.5. Universiteti “Ukshin Hoti” - Prizren

Universiteti “Ukshin Hoti” me seli né Prizren ka gjashté njési akademike me 20 programe studimi, né nivelin
bacelor dhe master. Disa nga programet jané né gjuhén boshnjake dhe turke. Prizreni gjendet né regjionin
e Dukagjinit, pérderisa largésia nga Peja éshté rreth 70 km.

Tabela nr. 5. Programet e akredituara té universitetit “Ukshin Hoti” — Prizren

University of Prizren "Ukshin Hoti"
Nr. | Study Program English Campus [Level |ECTS|Quota |Accredited Until
1 |Business Administration Prizren MSc |120 |80 9/30/2023
2 |Business Administration Prizren Bsc |180 |150 9/30/2025
4 |English Language and Literature Prizren BA 240 |120 9/30/2026
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5 |General Laé Prizren LLB |240 |180 9/30/2027
6 |International Management Prizren BSc |180 |200 9/30/2025
7 |Computer Science and Communication Prizren Msc 120 |45 9/30/2024

Technologies
D |Information Technologies and Prizren BSc |[180 |180 9/30/2027

Telecommunication
15 |Preschool Education Prizren BA 240 |95 9/30/2024
16 |Primary Education Prizren BA 240 |70 9/30/2024
17 |Forest and Environmental Sciences Prizren BSc 180 |50 9/30/2024
18 |Agribusiness Prizren BSc (180 |80 9/30/2024
19 |German Language and Literature Prizren BA 180 (100 9/30/2024
20 |Agribusiness Management Prizren MSc (120 |15 9/30/2024
21 |Albanian Language and Literature Prizren BA 240 |40 9/30/2024

Burimi: AKA (dhjetor, 2022)

Nénté programe (té shenjuara né tabelén e sipérme) jané té ngjashme ose té péraférta me programet
studimore té UHZ-sé, té shpérndara sipas fushés sé studimit, gjegjésisht njésive akademike né té dy nivelet
e studimit. 4 nga kéto programe jané té ngjashme me ato té Fakultetit té Biznesit, 2 programe me ato té
Fakultetit t& Agrobiznesit, 1 me Fakultetin Juridik dhe 1 program i ngjashém me até té Fakultetit té
Menaxhmentit né Turizém, Hoteleri dhe Mjedis, té cilat listohen si né vijim:

v

Administrim Biznesi — bacelor;

Administrim Biznesi — master;

Juridik i Pérgjithshém — bacelor;

Menaxhment Ndérkombétar - bacelor;

Shkenca Kompjuterike dhe Teknologji Komunikimi - master;
Teknologjité e Informacionit dhe Telekomunikimi - bacelor;
Shkencat e Pyjeve dhe té Mjedisit-bacelor;

Agrobiznes - bagelor;

Menaxhim né Agrobiznes - master;

vVvyvVvYVYyVYyVYyYYvVYyyYy

Pér té dyja universitetet, UHZ-né dhe UPZ-né jané té réndéishme programet né gjuhén boshnjake né raport
me IAL-té e tjera né regjionin e Dukagjinit. Programet e Fakultetit té Arteve paragesin pérparési né raport
me Universitetin e Prizrenit, pasi gé ajo nuk ofron té tilla.

2.6.Kolegji “AAB”

Studimet né kolegjin “AAB” zhvillohen né 14 fusha studimi, té shpérndara népér fakultete pérkatése. Né
kuadér té kétyre fakulteteve, veprimtariné e vet e zhvillojné 50 programe né nivelin bachelor dhe né nivelin
master té studimeve. Pérvec programeve té rregullta, ofrohen edhe programe pér studenté pa shképutje
nga puna. Kolegji &shté i shpérndaré né 3 kampuse: Prishtiné, Ferizaj dhe Gjakové. Dega né Gjakové éshté
gjeografikisht mé afér Pejés (36 km) dhe konsiderohet se éshté konkurrent i drejtépérdrejt i UHZ-sé. Né
kété degé organizohen studime né 2 programe té ngjashme me ato té UHZ-sg, té cilat konsiderohen me
potencial té larté rivaliteti. Ato jané:

» Marketing dhe Administrim Biznesi — Dega Gjakové / bachelor, me kuoté 80;
» Juridik i Pérgjithshém — Dega Gjakové / bachelor, me kuoté 80.
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Programet e tjera té kolegjit gé jané té ngjashme dhe gé potencialisht mund t'i béjné konkurrencé UHZ-sg,
e té cilat organizohen né kampusin e Prishtinés, jepen né tabelén vijuese (té shénjuara me té kuge).

Tabela nr. 6. Programet e akredituara té kolegjit “AAB”

AAB College
Nr. |Study Program English Campus Level ECTS |Quota [Accredited Until
1 |Banking, Finances and Accounting [Prishtiné BA 180 |200 9/30/2024
2 |Management and Informatics Prishtiné BSc 180 |180 9/30/2023
3 |child Care and Eelfare Prishtiné BA 240 |250 9/30/2024
4 | Child Care and Eelfare Ferizaj BA 240 |75 9/30/2024
5 |English Language Prishtiné BA 180 |180 9/30/2025
6 |English Language Gjakoveé BA 180 |40 9/30/2025
7 | Graphic Design Prishtiné MA 120 |30 9/30/2024
8 |Laé Prishtiné LLB 240 |320 9/30/2025
9 Laé Ferizaj LLB 240 |80 9/30/2025
10 |Lae Gjakoveé LLB 240 |80 9/30/2025
11 |Marketing and Business Prishtiné BA 180 |150 9/30/2026
12 |Marketing and Business Gjakoveé BA 180 |80 9/30/2026
13 |Marketing and Business| Prishtiné MA 120 |200 9/30/2025
Management
14 |Mass Communication Prishtiné BA 180 |150 9/30/2027
15 |Mass Communication Prishtiné MA 120 |60 9/30/2027
16 |Musicology Prishtiné BA 240 |30 9/30/2025
17 |Nursing Prishtiné BSc 180 |250 9/30/2023
18 |Painting and Visual Arts Prishtiné BA 180 |50 9/30/2025
19 |Physical Education and Sports Prishtiné BA 240 |150 9/30/2025
20 |Psychology Prishtiné BA 180 |300 9/30/2027
21 |Public Administration Prishtiné BA 180 |240 9/30/2024
22 |Public Administration Ferizaj BA 180 |80 9/30/2024
23 |Public Administration Prishtiné MA 120 120 9/30/2027
24 |Fashion Design Prishtiné BA 180 120 9/30/2026
25 |Graphic Design and Visual Arts Prishtiné BA 180 120 9/30/2024
26 |Radiology Technician Prishtiné BA Professional [180 100 9/30/2025
27 |Dentistry Prishtiné Dr. Dent. (integ) |360 |30 9/30/2025
28 |Architecture Prishtiné BSc 180 1180 9/30/2025
29 |Architecture Prishtiné MSc 120 |60 9/30/2024
30 |Computer Science Prishtiné MSc 120 |80 9/30/2027
31 |Computer Science Prishtiné BSc 180 |[200 9/30/2025
32 |Management Prishtiné MA 120 [200 9/30/2023
33 | Physical Education and Sports Prishtiné MA 60 70 9/30/2025
34 |Banking and Finance Prishtiné MSc 120 |120 9/30/2027
35 |Criminal Laé Prishtiné LLM 60 35 9/30/2025
36 |Civil Laé Prishtiné LLM 60 100 9/30/2025
37 |Cyber Security Prishtiné BA Professional 180 |70 9/30/2027
38 |Health Management Prishtiné MSc 120 |120 9/30/2025
39 [Programming Prishtiné BA Professional 1180 |125 9/30/2024
40 |Programming Ferizaj BA Professional 180 |90 9/30/2025
41 |Accounting and Auditing Prishtiné MA 120 |150 9/30/2024
42 |Mental Health Prishtiné MSc 120 |40 9/30/2024
43 |Psychology Ferizaj BA 180 [100 9/30/2024
44 |Nursing Ferizaj BSc 180 |80 9/30/2024
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45 |Nursing Gjakoveé BSc 180 |60 9/30/2024
46 |Fitness and Nutrition Prishtiné MA 60 50 9/30/2024
47 |Management, Business and Ferizaj BA 180 |200 9/30/2025
Economics
48 |Game design and animation Prishtiné BA 180 |50 9/30/2025
49 |Media Production Prishtiné BA Professional 1180 |50 9/30/2025
50 |Constitutional Administrative Laé Prishtiné LLM 60 60 9/30/2025

Burimi: AKA (dhjetor, 2022)

Nga programet e veguara, pérveg 2 programeve té identifikuara né degén e Gjakovés, ekzistojné edhe 6
programe té ngjashme me programet e UHZ-sg, té cilat organizohen né kampusin e Prishtinés. Megjithése,
potenciali konkurrues i kétyre programeve konsiderohet té jeté i lehté pér shkak té largésisé gjeografike,
UHZ duhet té merr parasysh pér té modifikuar / ndryshuar programet plotésisht identike, né ményré qé té
jené né harmoni me planifikimin strategjik pér profilizim té programeve. Programet e ngjashme qgé ofrohen
nga AAB jané:

» Banka, Financa dhe Kontabilitet — bachelor;
Menaxhment dhe Informatiké — bachelor;
Banka dhe Financa — master;

Marketing dhe Menaxhim Biznesi — master;
Menaxhment — master;

Kontabilitet dhe Auditim — master;

vVvyvVvyyvyy

Pérparési e dukshme e UHZ-sé éshté se kolegji “AAB” nuk ka kampus né Pejé, nuk ofron studime né gjuhén
boshnjake dhe aplikon tarifa té konsiderueshme pér studenté. Megjithaté, ajo ofron 2 programe né Degén
e Gjakovés. Pérparési e kolegjit éshté infrastruktura moderne, pajisjet digjitale dhe ambienti atraktiv pér
studenté.

2.7.Kolegji “UBT”

“UBT” aktualisht ka 53 programe té akredituara me rreth 150 specializime té ndryshme studimi, mbi 200
laboratoré té ndryshém, poliklinikén, gendrat mé té médha né rajon pér teknologji dhe inovacion, gendrén
5@G, gendrén e realitetit virtual dhe té shtuar, fabrikat e mencura, serat bujgésore, kopshtin botanik,
infrastrukturén e modernizuar sportive e rekreative, kampuse né shumicén e gendrave kryesore né Kosové,
si dhe Hub-et mé té médha teknologjike né Prishtiné dhe Prizren. Kéto karakteristika e béjné kété kolegj
njé rival té forté pér té gjitha IAL-té né Kosové. Degét e saj né Pejé dhe né Prizren e béjné konkurrente té
drejtpérdrejté me UHZ-né sa u pérket programeve té ngjashme apo té péraférta studimi. Megjithaté, pjesa
dérmuese e programeve jané nga kampusi kryesor i kolegjit, né Prishtiné. Né vijim jepet tabela me té gjitha
programet e saja studimore sipas degéve né té cilat organizohen studimet.

Tabela nr.7 Programet e akredituara té kolegjit “UBT”

UBT College
Nr. | Study Program English Campus Level ECTS|Quota |Accredited Until
1 |Business Administration Peje BSc 180 |65 9/30/2024
2 |Architecture and Spatial Planning Prishtiné BSc 180 [250 9/30/2026
3 |Architecture and Spatial Planning Ferizaj BSc 180 |40 9/30/2024
4 | Architecture and Spatial Planning Prizren BSc 180 |80 9/30/2024
5 | Architecture and Spatial Planning Prishtiné MSc 120 |100 9/30/2026
6 |Artsand Digital Media Prishtiné BSc 180 |50 9/30/2027
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7 |Integrated Design Prishtiné BA 180 |70 9/30/2024

Advanced Integrated Design Prishtiné MA 120 |50 9/30/2023
9 | Civil Laé and Property Rights Prishtiné LLM 60 |50 9/30/2027
10 [International and European Business Laé Prishtiné LLM 60 |25 9/30/2023
11 [Criminal Laé Prishtiné LLM 60 |25 9/30/2024
12 |[Pharmacy Prishtiné MpH 300 |50 9/30/2024
13 |English Prishtiné BA 180 |100 9/30/2024
14 |Nursing Prishtiné BSc 180 |150 9/30/2023
15 |Agriculture and Envirovmental Engineering Prishtiné BSc 180 |100 9/30/2025
16 |Civil Engineering and Infrastructure Prishtiné MSc 120 |150 9/30/2024
17 |Laé Prishtiné LLB 240 |60 9/30/2023
18 |Laé Prizren LLB 240 |50 9/30/2023
19 |Media and Communication Prishtiné BA 180 |100 9/30/2024
20 |Media and Communication Prishtiné MA 120 |50 9/30/2024
21 |Mechatronics Engineering Prishtiné MSc 120 |50 9/30/2025
22 |Mechatronics Engineering Prishtiné BSc 120 |140 9/30/2025
23 |Management, Business and Economics Prishtiné BSc 180 |250 9/30/2023
24 |Management, Business and Economics Prishtiné MSc 120 |160 9/30/2023
25 |Management, Business and Economics Ferizaj BSc 180 |70 9/30/2025
26 |Management, Business and Economics Pejé BSc 180 |70 9/30/2023
27 |Management, Business and Economics Prizren BSc 180 (70 9/30/2024
28 |Modern Music, Digital Produc. and Management |Prishtiné BA 180 |30 9/30/2027
29 |Modern Music, Digital Produc. and Management |Prishtiné MA 120 |50 9/30/2024
30 [Public Policy and Management Prishtiné MA 120 |100 9/30/2023
31 |Psychology Prishtiné BSc 180 |60 9/30/2023
32 |Public Health and Management Prishtiné MSc 120 |50 9/30/2024
33 |Food Science and Technology Prishtiné MSc 120 |100 9/30/2025
34 |Computer Science and Engineering Prishtiné BSc 180 |550 9/30/2027
35 |Computer Science and Engineering Prizren BSc 180 |150 9/30/2027
36 |Computer Science and Engineering Prishtiné MSc 120 |100 9/30/2027
37 |Political Sciences Prishtiné BA 180 |50 9/30/2024
38 |Political Science Prishtiné MA 120 |50 9/30/2023
39 |Sport Science and Movement Prishtiné BSc 180 |30 9/30/2024
40 |Food Science and Technology Prishtiné BSc 180 |100 9/30/2024
41 |Food Science and Biotechnology Prizren BSc 180 |40 9/30/2024
42 |Information Systems Prishtiné BSc 180 (150 9/30/2026
43 |Information Systems and Management Prishtiné MSc 120 100 9/30/2026
44 |Stomatology Prishtiné Dr.Dent.|360 |25 9/30/2025
45 |Security Studies Prishtiné BA 180 |50 9/30/2024
46 |Dental Technician Prishtiné BSc 180 |40 9/30/2024
47 |Urbanism and Development Joint Degree| MSc 120 100 9/30/2024
48 |Health and Physical Activity Prishtiné MSc 120 |30 9/30/2025
49 |Medical Biochemistry Prishtiné BSc 180 |50 9/30/2025
50 |Paramedical Science Prishtiné MSc 120 |60 9/30/2025
51 |Acting Prishtiné BA 180 |50 9/30/2025
52 |Radiology Technician Prishtiné BSc 180 |40 9/30/2025
53 |Civil Engineerind and Infrastructure Prishtiné BSc 180 |150 9/30/2024

Burimi: AKA (dhjetor, 2022)

Dega e Kolegjit né Pejé organizon studime né dy programe né nivelin e studimeve themelore:

» Administrim Biznesi — me kuoté regjistrimi 65;
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» Menaxhment, Biznes dhe Ekonomi — me kuoté regjistrimi 70;

Qé té 2 kéto programe jané identike me programet / specializimet gqé ofron UHZ-ja né Fakultetin e Biznesit.
Rrjedhimisht, programet me kuoté prej 135 studenté paragesin konkurrencé té ploté. Megjithatég,
pérparési e UHZ-sé mbeten studimet pa pagesé, fakt i cilimund t'i joshé studentét e pércaktuar pér studim
né kéto programe.

Dega né Prizren, po ashtu konsiderohet me potencial konkurrues. Né nivelin e studimeve themelore,
ekzistojné 4 programe té krahasueshme apo té ngjashme me ato té UHZ-sé. Njéra nga to, e fushés sé
agrobiznesit pérmban 4 specializime, té cilat jané:

» Shkencat e ushgimit dhe bioteknologjisé / specializimet:

a) Teknologjia e Ushgimit;

b) Nutricion (Té ushqyerit);

c) Menaxhimi dhe Sigurimi i Cilésisé té Ushgimit;
d) Shkenca dhe Inxhiniera e Ushgimit;

» Inxhinieria e Agrokulturés dhe Mjedisit;
» Menaxhment, Biznes dhe Ekonomi;
» Juridik i pérgjithshém.

Pérvec 6 programeve e lartcekura nga degét né Pejé dhe né Prizren, qé identifikohen si té ngjashme me
ato té UHZ-sé, ekzistojné edhe 6 programe té tjera, té cilat jané té krahasueshme / mjaft té ngjashme me
programet aktuale té UHZ-sé. Kéto programe organizohen né kampusin kryesor né Prishtinég, e té cilat jepen
né vijim:

Muziké Moderne, Produksion Digjital dhe Menaxhment — master;

Sisteme té Informacionit dhe Menaxhment - bachelor dhe master;

E Drejta Biznesore dhe Evropiane - master;

Shkencat e Ushgimit dhe Teknologjia — master;

Bujgésia dhe Inxhinieria e Mjedisit - e studime themelore;

Muziké Moderne, Produksion Digjital dhe Menaxhim - studime themelore;

vVvyvVvyvyyy

Kampuset e kolegjit né Pejé dhe né Prizren dhe programet e ngjashme paragesin kércénim serioz pér UHZ-
né. Dobési e kolegjit éshté se nuk ofron studime né gjuhén boshnjake dhe aplikon tarifa té konsiderueshme
pér studenté. Megjithaté, pérparési e tij éshté infrastruktura moderne dhe pajisjet digjitale pér
mésimdhénie.

2.8. Kolegji “Universum”

Sipas AKA, kolegji ka gjithsej 16 programe té akredituara né nivelin bachelor me disa specializime. 2 nga
programet jané té modelit “diplomé e dyfishté”. 6 programe/specializime me diplomé nga universiteti
Northampton dhe 5 programe profesionale nga niveli 3, 4 dhe 5 té KKK-sé. Programi: Biznes dhe
Menaxhment, né nivelin e studimeve themelore éshté specifik sepse u ofron studentéve tri mundési: .
studime té zakonshme 3-vjecare me diplomé té kolegjit, me diplomé té dyfishté dhe me diplomé nga
universiteti Northampton, Britani e Madhe.
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Diploma e dyfishté né Biznes dhe Menaxhment éshté program trevjecar i cili ofrohet bashkérisht nga kolegji
“Universum” né Kosové dhe “Kajaani University of Applied Sciences” né Finlandé. Né kuadér té kétij
programi, studentét i pérfundojné dy vjet né kolegjin “Universum” dhe vazhdojné vitin e treté né Kajaani
University of Applied Sciences né Finlandé. Lista e programeve té akredituara jepet né tabelén e
méposhtme:

Tabela nr.8 Programet e akredituara té Kolegjit “Universum”

Universum College
Nr. |Study Program English Campus Level ECTS |Quota |Accredited Until
1 |Business and Management Prishtiné BA 180 250 9/30/2025
2 |Business and Management Ferizaj BA 180 200 9/30/2025
3 |Computer Sciences Prishtiné BSc 180 250 9/30/2024
4 |Graphic Design Prishtiné BA 180 30 9/30/2024
5 |Cyber Security Prishtiné BA Professional [180 70 9/30/2024
6 |Dental Hygiene Prishtiné BA Professional [180 65 9/30/2024
7 Digital Jouranlism Prishtiné BA Professional [180 100 9/30/2024
8 |Data Science and Analytics Prishtiné MSc 120 75 9/30/2023
9 |Political Science Prishtiné BA 180 150 9/30/2024
10 |Nursing Prishtiné BA 180 50 9/30/2023
11 |Physiotherapy Prishtiné BA Professional 180 50 9/30/2024
12 |Laé Prishtiné LLB 240 100 9/30/2024
13 |Political Science Ferizaj BA 180 80 9/30/2024
14 |Dental Technician Ferizaj BA Professional 180 15 9/30/2025
15 |Fashion Design Ferizaj BA 180 30 9/30/2025
16 |English Language Prishtiné BA 180 150 9/30/2024

Burimi: AKA (dhjetor, 2022)

Nuk ka evidencé se cilat programe jané pjesé e cilés njési akademike. Nga té gjitha programet e listuara mé
lart, programi: Biznes dhe Menaxhment dhe ai Juridik jané té ngjashme me programet qé i ofron UHZ.
Prandaj, konsiderohet se gé té dy kéto programe mund té jené konkurrente me programin Menaxhim
Biznesi dhe até Juridik i Pérgjithshém té UHZ-sé. Mirépo, studimet né kéto programe organizohen né
Prishting, sipas té dhénave té AKA-sé.

Distanca gjeografike gqé Peja e ka me Prishtinén, bashké me pagesén pér studime gé aplikojné kolegjet
private (nuk ka té dhéna mbi lartésiné e pagesés), ¢éshtja e konkurrencés sé drejtpérdrejté me UHZ-né
konsiderohet se zbutet shumé. Njékohésisht, faktet e lartcekurakonsiderohen pérparési pér UHZ-né.
Pérparési tjetér e UHZ-sé né raport me kété konkurrent jané se kolegji “Universum” nuk ka kampus né
Pejé, nuk ofron studime né gjuhén boshnjake dhe aplikon tarifa té konsiderueshme pér studentét. Pérparési
e kolegjit éshté infrastruktura moderne, pajisjet digjitale dhe ndértesat e reja dhe joshése pér studenté.
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2.9. Kolegji “Biznesi”

Kolegji “Biznesi” éshté njé tjetér institucion privat i arsimit té larté né Kosové. Pérvec selisé né Prishting,
kolegji ka njési edhe né Prizren, Gjakové dhe Vushtrri, ku zhvillohen studime né programet e akredituara
né nivelin e studimeve themelore dhe master. Me disa nga programet e saj né degén e Gjakovés dhe
Prizrenit trajtohet si konkurrente e UHZ nga piképamja gjeografike. Programet e akredituara té saj jané:

Tabela nr. 9. Programet e akredituara té kolegjit “Biznesi”

Biznesi College
Nr. |Study Program English Campus Level ECTS Quota Accredited Until
1 |Emergency Management Prishtiné BA 180 120 9/30/2024
2 |Emergency Management Prishtiné MA 120 90 9/30/2023
3 |Management and Economics Prishtiné BA 180 100 9/30/2024
4 |Banks and Finance in Business Prizren BA 180 200 9/30/2024
5 Laé Prishtiné LLB 240 50 9/30/2023
6 |Management and Finance Prishtiné MA 120 80 9/30/2023

Burimi: AKA (dhjetor, 2022)

Nga té dhénat e AKA-sé, té paragitura né tabelén e mésipérme, éshté e dukshme se dega né Gjakové nuk
program té akredituar. Konkurrencé direkte mbetet dega e Prizrenit me programin: Banka dhe Financa né
Biznes né nivelin e studimeve themelore.

Né pérgjithési, potenciali konkurrues i kolegjit né raport me programet e UHZ-sé duket mjaft i zbehtég,
pavarésisht se ka infrastrukturé moderne. Konsiderohet, se UHZ-ja ka pérparési ngase vetém njé program
i kolegjit ofrohet né diametrin e zonés sé konkurrencés, qé éshté regjioni i Dukagjinit.

2.10. Kolegji “ICBM” - Mitrovicé

Kolegji “ICBM” éshté institucion privat i arsimit té larté né Kosové me seli né Mitrovicé. Secili program ofron
dy nivele té kualifikimit: Academy Profession (AP): 2 vjet studimi, i barasvlershém me 120 ECTS kredi dhe
Bachelor: 3.5 vjet, ekuivalent me 210 ECTS kredi. Programet e akredituara té saj jané:

Tabela nr. 10. Programet e akredituara té kolegjit “IBC-M”

International Business College Mitrovica (IBC-M)

Nr. |Study Program English Campus Level ECTS [Quota|Accredited Until
1 |Environment and Agriculture Management Mitrovicé BA Professional |210 |100 |12/31/2024

2 |Sales and International Marketing Mitrovicé BA Professional |210 |100 [12/31/2024

3 |Public Service Management Mitrovicé BA Professional |210 |[100 [12/31/2024

4 |Public Administration and Eelfare Mitrovicé BA Professional |210 [100 [12/31/2024

5 |Applied Information Technology Mitrovicé BA Professional [210 |60 9/30/2025

6 |International Management and Leadership Mitrovicé MSc 120 |132 |12/31/2025

Burimi: AKA (dhjetor, 2022)
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Programe té ngjashme me UHZ-né jané identifikuar té jené dy sish, nga té cilat njéra éshté e nivelit
profesional dhe tjetra e nivelit master.

» Menaxhimii Mjedisit dhe Bujgésisé- BA,
» Teknologji dhe Informatiké e Aplikuar-BA;

Pérparési e kolegjit jané programet e nivelit 5 té KKK-s¢, gé njékohésisht éshté dobési e UHZ-sé. Pérparési
tjetér e kolegjit éshté infrastruktura moderne dhe pajisjet digjitale pér mésimdhénie. Dobési e kolegjit éshté
se aplikon tarifa té larta pér studime, njéjté sikurse IAL-té private. Pérparési e UHZ-sé jané programet nga
fusha té ndryshme studimi.

2.11. Matrica e krahasueshmérisé sé programeve

Tabela matricé e krahasueshmérisé sé programeve té UHZ me programet e ngjashme gé ofrohen nga
institucionet rivale té arsimit té larté né Kosové jep njé pasqyré pérmbledhése mbi intensitetin e
konkurrencés né mes tyre.

Tabela nr.11 Matrica e krahasimit

UHZ PROGRAMS IN COMPARISON EITH COMPETITIVE HEl PROGRAMS
Nr. Study Programs of UHZ up UM. (01374 AAB UBT Univer ICBM Kolegji
Prishti Isa Prizre S-um Biznesi
né Boleti n
ni
1 Business Management (BA) Yes Yes Yes Yes Yes Yes NO Yes
2 Business Management (in NO NO Yes NO NO NO NO NO
Bosnian)
3 Business Management (MA) Yes NO Yes NO Yes NO NO NO
4 Business Management (in NO NO Yes NO NO NO NO NO
Bosnian)
5 Human Resource Management NO NO NO NO NO NO NO NO
6 Management in Tourism, NO NO NO NO NO NO NO NO
Hospitality and Environment
7 Management in Tourism (in NO NO NO NO NO NO NO NO
Bosnian Language)
8 International and European Yes NO Yes Yes Yes NO NO NO
Laé
9 Agro-environment and Yes NO Yes NO Yes NO NO NO
Agroecology
10 Food Technology Yes NO NO NO Yes NO NO NO
11 Plant Production Technology Yes NO NO NO NO NO NO NO
12 Artistic Education in Performing NO NO NO NO NO NO NO NO
13 Music Education (Bachelor) Yes NO NO NO Yes NO NO NO
14 Business Informatics NO NO Yes Yes Yes NO Yes NO
15 Environmental Management NO NO Yes NO NO NO Yes NO
16 Sustainable Food Production Yes NO NO NO Yes NO NO NO
Systems
17 Music Education (Master) Yes NO NO NO Yes NO NO NO

Burimi: UHZ, 2022
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Nga té dhénat e paragitura né tabelén e mésipérme, mund té nxjerrim kéto konstatime:

>

Katér programe té akredituara t& UHZ-sé nuk kané fare konkurrencé me IAL-té e krahasuara.
Kéto programe jané: Menaxhimi i Burimeve Njerézore, Menaxhimi né Turizém, Hoteleri dhe
Mijedis, Menaxhiminé Turizém (gjuhé boshnjake) dhe Edukimi Artistik né Interpretim. Rezulton
té jeté késhtu pér shkak té krahasueshmeérisé sé emértimit dhe jo té pérmbajtjes sé programit;
Programet né gjuhén boshnjake duket se konkurrent té vetém e kané universitetin “Ukshin
Hoti” né Prizren;

Programet me konkurrencé té lehté jané (1-2 konkurrenté): Teknologji Ushgimore, Teknolog;ji
e Prodhimit Bimor, Sistemet e Qéndrueshme té Prodhimit Ushgimor, Menaxhimi i Mjedisit,
Edukim Muzikor (BA dhe MA);

Programet me konkurrencé mesatare (3-4 konkurrenté): Informatika né Biznes, Agromjedis
dhe Agroekologji, E Drejta Ndérkombétare dhe Evropiane dhe Menaxhim Biznesi (MA).
Programet me konkurrencé té larté (5 e mé shumé): Programi Menaxhim Biznesi né nivelin e
studimeve themelore éshté programi me intensitetin meé té larté té konkurrenceés, pasi 7 nga
8 universitetet e krahasuara kané program té ngjashém apo té njéjté.
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3. Analiza e bazés ligjore

Ligji pér Arsimin e Larté - krijon bazé ligjore gjithépérfshirése pér: “rregullimin, funksionimin, financimin,
sigurimin e cilésisé ne arsimin e larté ne pérputhje me standardet evropiane si dhe rolin e shtetit dhe
shogérisé ne zhvillimin e arsimit té larté né Republikén e Kosovés” (Neni 1). Struktura e kredive mésimore
gé studenti duhet t'i arrijé pér diploma té niveleve pérkatése éshté e bazuar né Sistemin Evropian té
Transferimit té Kredive dhe Kornizés Evropiane té Kualifikimeve. Nga institucionet pérkatése pér formimin
dhe ecuriné e suksesshme té politikave pér arsim té larté, ligji identifikon Ministriné e Arsimit si institucionin
primar pér zhvillimin e planeve, autorizimin, shpérndarjen e fondeve, etj.; Agjenciné e Akreditimit si trup
pérgjegjés pér akreditim et]., pér té cilat ndahen edhe parimet dhe dispozitat relevante. Ligji cakton edhe
dispozitat pér licencim té bartésve privat té arsimit.'®

Ligji pércakton parimet dhe standardet e ofrimit té arsimit té larté né Republiké, né pérputhje me synimet
strategjike té zonés evropiane té arsimit té larté té shprehura né Deklaratén e Ministrave Evropiané té
Arsimit té Larté nga Bolonja (1999).

Ligji pér Arsimin e Larté ka futur njé numér té madh risish sa i pérket autonomisé dhe organizimit té
institucioneve té arsimit té larté, kushte gé duhet t'i plotésojné institucionet e arsimit té larté Pér ta kryer
veprimtariné e tyre, organizimin e studimeve, si dhe ¢éshtje té tjera té réndésishme. Ato jané:

» angazhohet né puné mésimore dhe kérkimore shkencore dhe kryen studime té ciklit té paré
me synime gé pérfshijné pérgatitjen dhe aftésimin e individéve pér zhvillimin profesional,
ekonomik e kulturor dhe promovimin e njé shoqgérie demokratike dhe arritjen e standardeve
té larta té mésimdhénies dhe té nxénit;

» realizon té paktén njé program studimi né njé fushé té arsimit.

» Kolegji éshté njé institucion i arsimit té larté gé: Institucionet e arsimit té larté jané
universitetet dhe kolegjet. Universiteti éshté njé institucion i arsimit té larté gé:

» angazhohet né mésimdhénie dhe kérkim shkencor, kryen té tre ciklet e studimit me synime gé
pérfshijné pérmirésimin e njohurive, mendimit dhe shkollimit né Republiké, zhvillimin arsimor,
kulturor, social dhe ekonomik, promovimin e njé shogérie demokratike dhe arritjen e
standardeve mé té larta té punés mésimore dhe kérkimore-shkencore dhe

> realizon té paktén pesé programe té ndryshme studimi nga té paktén pesé fusha té arsimit.

Institucionet e arsimit té larté jané jofitimprurése dhe e kryejné veprimtariné e tyre si shérbim publik.
Procedura e akreditimit kryhet pér: ata gé i shfrytézojné arritjet pér zhvillimin dhe pérmirésimin e
veprimtarive té tyre té arsimit té larté.

Institucioni i arsimit té larté gézon liriné né mésimdhénie dhe kérkim shkencor mbéshtetur né licencés sé
marreé.

Institucionet e arsimit té larté té sapokrijuar dhe pér programe té reja studimi, me synim pércaktimin:
Universitetet kané njési organizative: fakultete, akademi, institute shkencore, si dhe njési té tjera
organizative gé kryejné puné mésimore, kérkimore shkencore dhe artistike né njé ose mé shumé fusha
arsimore dhe shkencore. Institucioni i arsimit té larté mund té fillojé me puné dhe té kryejé veprimtari nése
i plotéson kushtet e pércaktuara organizative, kadrore, hapésinore, materiale dhe teknike, nése ka

15 Ligji nr. 04/L-037 pér arsimin e larté né Republikén e Kosovés, https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2761
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biblioteké dhe pajisje informatike pér zhvillimin e mésimit dhe plotéson kérkesat e tjera té pércaktuara me
ligj dhe akte té tjera.

Institucionet e arsimit té larté gé para hyrjes né fuqgi té kétij ligji kané marré leje pune nga ministria
pérkatése, konsiderohen té licencuara (plotésojné kushtet pér kryerjen e veprimtarive té pércaktuara me
ligj) dhe té akredituara (institucioni i arsimit té larté pérmbush standardet e cilésisé dhe kualifikimi gé i
cakton titullarit, i jep titullarit té caktuara té drejta, pra akses né fazén e ardhshme té arsimit, njé profesion
té caktuar, pérdorimin e titullit etj.), né datén e hyrjes né fuqi té kétij ligji.

Ligji i mundéson universitetit té punésojé asistenté nga njé universitet tjetér, pra njé fakultet ose akademi
arti, brenda dhe jashté vendit, né pérputhje me rregulloret gé rregullojné fushén e punésimit. Kurrikula
pércakton: kohézgjatjen e studimeve, léndét dhe orarin e tyre sipas viteve dhe semestrave, si dhe numrin
e oréve pér forma té ndryshme té mésimdhénies. Sipas ligjit, té gjithé personat qé kané pérfunduar shkollén
e mesme katérvjecare né Republikén e Kosovés, si dhe studentét gé kané pérfunduar shkollén e mesme
jashté vendit, kané akses né arsimin e larté.

Né pérputhje me Ligjin pér Arsimin e Larté dhe me Udhézimin Administrativ pér Akreditimin e
Institucioneve té Arsimit té& Larté né Republikén e Kosovés,'® njé institucion i arsimit té larté plotéson
kérkesat e personelit pér punén dhe kryerjen e veprimtarive nése ka té paktén gjysmén e numrit té
pérgjithshém té mésimdhénésve gé kérkohen pér mésimdhénien e té gjitha |éndéve mésimore, pér té

gjitha vitet e studimit, né puné me kohé té ploté pér ¢do studim. program.

Institucioni i arsimit té larté (IAL) zhvillon né ményré té vazhdueshme, né fund té ¢do viti akademik dhe mé
sé largu né interval prej tre vjetésh, procedurén e vetévlerésimit dhe vlerésimit té cilésisé sé programeve
té tij té studimit, mésimdhénies dhe kushteve té punés. Institucioni i arsimit té larté, pra njésia organizative
e institucionit té arsimit té larté, e kryen kété proceduré né pérputhje me procedurat pér sigurimin e cilésisé
sé institucionit té arsimit té larté dhe kriteret e vetévlerésimit. Raporti pér vetévlerésimin dhe vlierésimin e
cilésisé publikohet né ményré gé té jeté né dispozicion té stafit akademik dhe studentéve né até institucion.

Akreditimi éshté procesi i sigurimit té cilésisé sé njé institucioni té arsimit té larté ose program studimi,
bazuar né vetévlerésimin e institucionit té arsimit té larté dhe vlerésimin e ekspertéve té pavarur, me géllim
njohjen dhe pérmirésimin e cilésisé sé arsimit té larté brenda BE-sé. fusha e arsimit té larté. Akreditimi
kryhet né tre faza:

a) vetévlerésimi nga institucionet e arsimit té larté,
b) verifikimi i jashtém nga njé komision ekspertésh dhe
c) miratimi i vendimit pér akreditim.

Ligji pér Kualifikimet Kombétare. Qéllimi kryesor i ligjit €shté krijimi i njé sistemi té kualifikimeve. Ky sistem
bazohet né Kornizén Kombétare té Kualifikimeve. Kjo nénkupton gé shteti themelon Kornizén e
Kualifikimeve né nivel kombétar, né bazé té kritereve dhe kérkesave gé pérputhen me Kornizén Evropiane
té Kualifikimeve. Ligji ka si objektiva: “té pérmirésojé njohjen e kualifikimeve né té gjitha nivelet e arsimit
dhe aftésimit formal dhe joformal; té sigurojé se kualifikimet pérmbushin nevojat e tregut té punés,
ekonomisé dhe shogérisé; té rregullojé kualifikimet, vlerésimin dhe certifikimin, né bazé té cilésisé dhe

https://akreditimi.rks-gov.net/ép-
content/uploads/2020/10/Udhezim Administrativ. MASHT Nr. 015 2018 per Akreditimin e Institucioneve te Arsimit te lart
e ne Republiken e Kosoves.pdf
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standardeve; té pérmirésojé gasjen né vlerésim dhe njohjen e mésimit paraprak; té béjé sistemin e
kualifikimeve fleksibil dhe transparent; té pérmirésojé mundésité pér pérmirésim dhe transferimin pér té
gjithe.”Y

Ligjii pér Veprimtari Kérkimore-Shkencore. Me kété ligj rregullohen: themelimi, veprimtaria, organizimi,
geverisja, té drejtat dhe detyrimet e punétoréve shkencoré dhe té hulumtuesve né kété veprimtari, pozita
e Késhillit Kombétar té Shkencés, miratimi dhe zbatimii Programit Kombétar té Shkencés, bazat e financimit
té veprimtarisé kérkimore-shkencore?®, si dhe céshtje té tjera lidhur me veprimtariné kérkimore-shkencore
né Kosové.

Ligji pér inovacion shkencor dhe transfer té dijes dhe teknologjisé. Qéllimi i kétij ligji éshté rregullimi i fushés
sé inovacionit shkencor, transferit té dijes dhe teknologjisé né Republikén e Kosovés.*®

Marréveshja e Stabilizim Asociimit mes Kosovés dhe Bashkimit Evropian. Neni 107 Arsimi dhe Trajnimi:*°
Palét bashképunojné me synim ngritjen e nivelit té arsimit té pérgjithshém dhe arsimit dhe aftésimit
profesional, ashtu si edhe té politikave pér rininé dhe punés me rining, si ményré pér té nxitur zhvillimin e

aftésive, punésimin, pérfshirjen sociale dhe zhvillimin ekonomik né Kosové. Njé nga pérparésité pér
sistemin e arsimit té larté éshté arritja e standardeve adekuate té cilésisé té institucioneve dhe programeve
té saj né pérputhje me objektivave e Procesit dhe Deklaratés sé Bolonjés. Palét bashképunojné gjithashtu
pér té garantuar gé gasja né té gjitha nivelet e arsimit dhe trajnimit né Kosové té mos i nénshtrohet
diskriminimit né bazé té gjinisé, origjinés racore ose etnike, fesé apo besimit, aftésisé sé kufizuar, moshés
ose orientimit seksual. Bashképunimi do té synojé trajtimin e nevojave té studentéve me aftési té kufizuara
né Kosové. Bashképunimi do té synojé gjithashtu zhvillimin e kapaciteteve pér hulumtim dhe inovacion,
sidomos pérmes projekteve té pérbashkéta té kérkimit dhe inovacionit gé pérfshijné té gjitha palét e
interesit, duke siguruar transferimin e ekspertizés. Programet dhe instrumentet pérkatése té BE-sé do té
kontribuojné né pérmirésimin e strukturave dhe veprimtarive arsimore, trajnimeve, kérkimit dhe
inovacionit né Kosové. Bashképunimi merr né konsideraté fushat prioritare gé lidhen me “acquis” té BE-sé
né kété fushé.

Programi Kombétar pér Zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit (PKZMSA) 2021-2025,. Programi
Kombétar pér Zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit (PKZMSA) 2021-2025 éshté programi i
gjashté me radhé pér zbatimin e MSA-sé ndérmjet Bashkimit Evropian (BE) dhe Republikés sé Kosovés. Ai
éshté dokumenti kryesor kombétar i politikave dhe planifikues pér zbatimin e reformave pér adoptimin e
téré acquis-sé sé BE-sé né legjislacionin kombétar. Ai zbatohet krahas fazés sé dyté té Agjendés pér Reforma
Evropiane (ERA 1l), e cila pércakton prioritetet politike dhe reformat pér pérmbushjen e tyre, dhe éshté e
ndérlidhur me té. ERA Il do té zbatohet brenda dy vjetésh nga miratimi i saj, pérmes njé plani veprimi (PV
ERA I1), té& miratuar nga Qeveria e Republikés sé Kosovés dhe Kuvendi i Republikés sé Kosovés (Kapitulli 25
i “acuis”, Arsimi dhe kultura).?*

17 Ligji Nr. 03/L-060 Pér Kualifikimet Kombétare, https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=2606

18 Ligji nr. 04/L-135 pér veprimtari kérkimore — shkencore. https://gzk.rks-gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=8660

19 Ligji nr. 06/L-049 pér Inovacion Shkencor dhe Transfer té Dijes dhe Teknologjisé, https://gzk.rks-
gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=18188

20 Marréveshja e Stabilizim Asociimit mes Kosovés dhe Bashkimit Evropian, tetor 2015: Keéshilli i Bashkimit Evropian.
https://www.mei-ks.net/en/stabilization-association-brprocess-

21 programi Kombétar pér Zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit (PKZMSA) 2021-2025,. https://mei-
ks.net/repository/docs/1%20PKZMSA%202021-2025%20[miratuar%20nga%20Kuvendic.pdf
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4. Analiza e profilit té universitetit

4.1.Vendndodhja e universitetit “Haxhi Zeka”

Selia e universitetit “Haxhi Zeka” éshté né Pejé, né Republikén e Kosovés. Komuna e Pejés éshté njési
administrative né pjesén veri-peréndimore té Kosovés. Peja gjithashtu éshté gendér e regjionit té Dukagjinit
me gjerési afro 1.500 km?, kurse me gjithé fshatrat i ka 603 km2. Brenda kufijve administrativé t&é Komunés
sé Pejés ka 97 vendbanime té organizuara né 28 bashkési territoriale. Komuna e Pejés kufizohet me:
Istogun, Klinén, dhe Decanin. Kurse, me komunén e Plavés, Beranés dhe Rozhajés kufizohet me Malin e Zi.
Né anén tjetér, kufizohet me Republikén e Shqipérisé. Territori i Komunés sé Pejés pérbehet nga dy térési
gjeografike: njéra me klimé kontinentale té shprehur klimé mesdhetare qé pérfshin péraférsisht 30% té
sipérfages sé pérgjithshme, dhe vargmalet e Alpeve shqiptare né veriperéndim, me njé rrjet hidrografik té
zhvilluar gé ndikon si modifikim i klimés né kété pjesé.

Peja éshté gyteti me peréndimor i Kosovés dhe z& vend me réndési né téré Rrafshin e Dukagjinit. Peja, sé
bashku mé téré Rrafshin e Dukagjinit, shtrihet ndérmjet gjerésisé veriore gjeografike 45-50' dhe 42-53' dhe
gjatésisé gjeografike lindore 19058'30"-210. Qyteti i Pejés éshté i vendosur ne terasén neogjene aluviale
ne lartési mbidetare 505- 520m. Ky gytet shtrihet né fushén e Rrafshit te Dukagjinit dhe rrézé bjeshkéve te
larta. Me rrjedhé té shpejté Grykés shkémbore té Rugovés, lumi Lumbardh (Bistrica) fillon té gjarpérojé fushés
e Pejés, duke kaluar mes pér mes gytetit dhe duke e ndaré até né dy pjesé. Lumbardhi gjaté rrjedhés formon
fusha pjellore, derdhet né lumin mé té madh, té quajtur Drini i Bardhé, gé buron nga bjeshka e Zhlebit né fshatin
Radavc. Drini i Bardhé gjarpéron népér téré anén peréndimore te Rrafshit te Dukagjinit pér t'u bashkuar me
Drinin e Zi, gé vie nga jugu (Dibra) né Kukés, pér té formuar lumin Drini, gé derdhet né Detin Adriatik.

Qyteti éshté i rrethuar me Bjeshkét e Nemuna (Alpet Shqiptare), gé jané pjese e masivit Dinarik, i cili e pérfshin
téré Ballkanin Peréndimor. Kéto bjeshké formojné njé kuroré majash té larta, si¢ jané: maja e Kopranikut
(2460m), malet e Lumbardhit, gjegjésisht Guri i Verdhé (2522m), maja e Vjedullakut (2012m), Peklena, maja e
Hasanit etj.

Me t'u gjendur kudo né gytet bie né sy dukshém Gryka e Rugovés, e cila flet pér veten, pér bukuriné e saj
ge térheq cdo vizitor pér té shtegtuar brendapérbrenda saj. Veté Rugova, me fshatrat gé e pérbejné, si
p.sh., Drelaj, Shtupeq, Kugeishte, Boge etj., jané grumbull i bukurive té rralla natyrore. Rugova, me té gjitha
karakteristikat e saj, mund te shndérrohet né gendér sportive-rekreative dimérore té nivelit botéror. Qé
tani atje ekzistojné filizat e hotelerisé malore. Né fshatin Bogé jané hapur shumé hotele, gé ofrojné
shérbime té nivelit té larté. Nga kétu, gjaté stinés sé verés, brenda dités organizohen shumé shétitje.
Shtigjet kalojné neépér gryka, kullosa e ligene glaciale me bukuri té rrallg, por gjaté rrugés mund té kalohet
edhe prané bjeshkéve te thepisura, né té cilat hasen dhi té egra e nganjéheré edhe shqgiponja, gé jané
simbol i popullit gé i banon kéto bjeshke. Shtigjet qé dredhojné népér bjeshké té dérgojné deri te
vendbanimet sezonale té barinjve, ge ju ofrojné mikpritje tradicionale. Dimrit, livadhet gé shfrytézohen pér
kullosa jo rralle shndérrohen né shtigje skijimi.

Fushat rreth e pérgark gytetit né jug, juglindje, lindje dhe verilindje jané pjellore dhe kané gené té shfrytézuara
si té tilla ndér shekuj. Pérpos biméve furagjere, kétu kultivohen pemét dhe perimet e ndryshme, por edhe ne
kodrinat verilindore té qytetit &shté kultivuar dhe kultivohet edhe sot, madje né masé té vogél, hardhia e rrushit,
nga e cila disa qytetare me tradite té lashté nxjerrin veré dhe raki té cilésisé sé larté.
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Qé né kohérat e lashta, Peja ka gené udhékryq lidhjeje, gé lidhte rajone te réndésishme tregtare. Edhe sot kéndej
kalojné rrugét ge krygézohen nga brendia e Ballkanit kah detérat e ngrohta (Adriatik dhe Egje). Peja, me vija
rrugore e hekurudhore, lidhet me gendra tjera té Kosovés, por edhe jashté saj. Ne drejtim verilindje lidhet me
gytetin industrial, Mitrovicén, pér té vazhduar me tutje me autostradén bregdetare qé dérgon né bregdetin e
Shqipérisé dhe té Malit té Zi. Me vijé rrugore e hekurudhore pérmes Fushé-Kosovés gyteti lidhet me
kryegendrén e Kosovés, Prishtinén. Nga kétu me automjet, autobus ose tren mund té vazhdohet tutje pér Egje,
gjegjésisht Selanik, pérmes Shkupit. Né jug me vijé rrugore Peja lidhet me Gjakovén, pérmes qytezés sé Decanit.
Ne kété gytezé gjendet njé monument i réndésishém historik: kisha ortodokse shqiptare - bizantine e punuar
nga mjeshtri i Kotorit. Stili i punimit té saj éshté i ngjashém me até té bazilikave bregdetareose faltoreve té stilit
romak bregdetar. Mé tutje, nga Gjakova rruga dérgon né Prizren e Shkup ose Tetové, ose né Kukés e Tirané.

Ne rrugén Pejé-Mitrovicé, jo larg gytetit, gjendet burimi termal i njohur qysh nga koha antike - romake. Aty sot
gjendet hoteli "Onix" me gendrén rehabilituese rekreative. Gjaté téré vitit kétu vijné vizitoré té shumté, moshash
t éndryshme. Veté gyteti éshté mjaft térheqgés. Aty mund té hasni né shumési kulturash. Gjaté shétitjeve, mund
teé hasni né banoré shgiptaré qé pérbejné shumicén dérmuese té strukturés sé popullatés por ka edhe
boshnjaké, serbé, malazezé etj.

Pér né shumé informata pér gytetin e Pejés dhe Rajonin e Dukagjinit ju mund té lexoni né kéto vegza:

1. https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=cj9b24I13HOE
https://pejatourism.org/en/info-te-nevojshme/

https://www.britannica.com/place/Peje

https://albania.123.st/t4088-gjeografia-e-pejes

https://en.wikipedia.org/wiki/Peja

https://en.wikivoyage.org/wiki/Peja
https://wonderland.cx/wp-content/uploads/2021/03/Community-Development-Heritage- -Roadmap-
for-the-region-of-Peja- -FINAL-éebsite.pdf

8. https://unhabitat-kosovo.org/ép-content/uploads/2019/06/MDP angl 135548.pdf

9. http://ismailhalili.blogspot.com/2012/05/peja-dhe-historia-e-pejes.html Peja dhe historia e Pejés
10. https://turizmiipejes.weebly.com/historiku.html

No s wN

4.2, Historik i shkurtér i universitetit “Haxhi Zeka”

Njé ndér karakteristikat té cilat Pején e béjné me shumé vlerg, éshté fakti se ajo &éshté ndér gendrat e para
né Kosové né fushén e ofrimit té arsimit té larté. Ish-Shkolla e Larté Komerciale, e transformuar pas vitit
1999 né Fakultetin e Shkencave té Aplikuara né Biznes (FSHAB), éshté themeluar gysh né vitin 1960, duke
kontribuar né krijimin dhe promovimin e njé kulture akademike. Q& nga ajo kohé e né kontinuitet, pér
dekada me radhé, né kété institucion jané kualifikuar dhjetéra mijéra ekonomisté me profile specifike té
kontabilitetit, komercialistit dhe turizmit pér tregun e punés né Kosové dhe rajon.

Vlera e kétij institucioni rritet edhe me diversitetin gjuhésor, etnik dhe kulturor. Programet mésimore jané
zhvilluar né gjuhén shqgipe dhe serbo-kroate nga profesoré té nacionaliteteve té ndryshme. Pas vitit 1999,
themelimi i FSHAB-it, jo vetém qé paraget njé epoké té réndésishme historike-arsimore, por vlerésohet si
njé etapé e re zhvillimi mbi bazat e Deklaratés sé Bolonjés. Fillimi i transformimit akademik té arsimit té
larté né Kosové drejt parimeve té Bolonjés ka gené thelbésor e epokal pér ish FSHAB-in né Pejé, i cili né até
kohé funksiononte né kuadér té Universitetit té Prishtinés. K&té proces e ka béré mé té kuptueshém, mé
té afért dhe jetik pér personelin e kétij entiteti, shumé mé tepér sesa né fakultetet tjera té UP-sé, éshté
fakti se profesor Edmond Beqiri (ish-dekan i kétij institucioni, tani prorektor pér Bashképunim
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Ndérkombétar dhe Ngritje té Cilésisé), ka gené pjesé e grupit té paré té profesoréve té cilét pér heré té
paré né Kosové i kané hartuar dhe i kané jetésuar standardet e reja, té bazuara mbi parimet e késaj
deklarate. (https://www.scribd.com/document/462309153/ECTS-libri-EdmondBeqiri-pdf).

Ky proces, i bazuar né njé mentalitet té ri té zhvillimit akademik, né vazhdimési u mbéshtet né rritjen e
kapaciteteve intelektuale, kulturore, profesionale, e né harmoni me transformimet kulturore dhe tradités
sé ndérmarrésisé (tregtisé dhe zejtarisé). Ky mentalitet trasoi shtegun drejt njé shoqérie té dijes, me
piképamje moderne, té koncepteve dhe logjikés sé ekonomisé sé tregut, duke iu pérshtatur zhvillimeve té
reja teknologjike, kapaciteteve industriale, burimeve njerézore dhe natyrore.

Peja, tradicionalisht, ka gené dhe mbetet qytet i studentéve, té cilét kané ndjekur dhe vazhdojné t'i ndjekin
studimet e larta. Studentét dhe profesorét nuk vinin vetém nga Peja e Kosova, por edhe nga Magedonia,
Mali i Zi, Serbia, Shqipéria etj., duke e béré kété qytet gendér serioze té zhvillimit arsimor dhe kulturor.
Tradita dhe kultura e diversiteti nacional, edhe né piképamje té arsimimit té gytetaréve minoritaré, jané
vlera té njé shogérie moderne, tolerante dhe proevropiane.

Universiteti “Haxhi Zeka” (UHZ), me seli né Pejé, éshté themeluar me 14 néntor 2011, me vendim té
Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT). Pas njé faze pérgatitore, fillimi i procesit
mésimor mban datén 01.10.2012. Né kété periudhé kohore universiteti sé bashku me pesé (5) njésité
akademike pér heré té paré i jané nénshtruar procesit té vlerésimit dhe akreditimit nga Agjencia e Kosovés
pér Akreditim (AKA).

Duhet pasuar parasysh se procesi i themelimit t&é UHZ-sé, pothuajse njéjté sikurse né pjesén mé té madhe
té universiteteve tjera publike né Kosové, ka gené kompleks, fillimisht éshté administruar nga Ministri i
MASHT-it dhe Késhilli i Pérkohshém Drejtues, i eméruar me vendim nga Ministri i MASHT-it.

Né kuadér té pérgatitjeve pér themelimin dhe funksionalizimin e UHZ-s&, menaxhmenti i atéhershém i
FSHAB-it, né marréveshje me Fakultetin Juridik té Universitetit té Prishtinés (UP), me miratimin e Késhillit
Drejtues té UP-sé, né vitin akademik 2011/12, hapi degén e Fakultetit Juridik né hapésirat e FSHAB- it, me
synimin e garté gé né té ardhmen kjo degé té jeté njé ndihmé institucionale pér Fakultetin e ardhshém
Juridik té Universitetit té Pejés.

E konsiderojmé té nevojshme té theksojmé se né vazhdén e angazhimeve pér arsyeshmériné e hapjes sé
universiteti né Pejé, MASHT-i, né vitin 2010 e angazhoi Késhillin Britanik, i cili né até kohé ka gené njéri
ndér partnerét mé me integritet té késaj ministrie né drejtim té avancimit té proceseve mésimore né
Kosové. Kjo organizaté, lidhur mé kété céshtje, caktoi ekspertin Steve Bristoé té hartojé njé raport fillestar
fisibiliteti pér arsyeshmériné dhe mundésiné e hapjes sé universiteteve né gytetin e Pejés dhe né gytetin e
Gjilanit. Ky ekspert, né néntor té vitit 2010 fillon punén hulumtuese — vlerésuese. Né fillim té vitit 2011, ai
ia dorézoi raportin MASHT-it, né té cilin i rekomandohet kétij institucioni géta themelojé Universitetin e
Pejés ngase ekzistojné kushte dhe nevoja pér kété institucion publik. Aty propozohej qé procedurat pér
themelimin e Universitetit té Pejés té fillojné me 01 tetor 2011.
(https://drive.google.com/file/d/1EGUt|é LlufamkbvXjf72MPY1InINNObé/vieé)

Bazuar né kété raport fizibilieti, ministri i MASHT-it, mé 14 néntor 2011 nxori vendimin themelues, sipas té
cilit ky institucion emérohet: Universiteti “Haxhi Zeka”, me seli né Pejé. Mé tutje, ministri miratoi Statutin
e Pérkohshém té Universitetit “Haxhi Zeka” né Pejé dhe né bazé té dispozitave té kétij akti eméroi Késhillin
e Pérkohshém Drejtues, né pérbérje prej shtaté (7) anétarésh, si organ vendimmarrés pér themelimin e
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institucionit. Kryetarit té Késhillit té Pérkohshém Drejtues iu bartén té gjitha detyrat, kompetencat dhe
pérgjegjésité qé i takojné rektorit té universitetit né themelim.

Me krijimin dhe funksionalizimin e universitetit, Késhilli i Pérkohshém Drejtues (KPD), né koordinim té ploté
mé MASHT-in, né frymén e raportit té fizibilitetit dhe mbi bazén e dispozitave té Statutit té& Pérkohshém,
lidhin marréveshje mé Késhillin Drejtues té Universiteti té Prishtinés qé FSHAB (Fakulteti i Biznesit) té
shképutét nga UP-ja. Kjo ndodhi pérfundimisht mé 30.09.2012. Dersa ky entitet, me té gjitha té drejtat,
detyrimet, buxhetin, personelin akademik e administrativ, infrastrukturén dhe pasuriné té transferohet /
bartet né pronési té Universitetit “Haxhi Zeka” nga viti i ri akademik 2012/13. Ndérkaqg, me Fakultetin Juridik
té UP-sé, me degén ekzistuese té saj né Pejg, arrihet marréveshja gqé né hapésirat e UHZ-sé, té vijojé puna
e fakultetit deri né mbarimin e ciklit té nisur té programit. Nga viti i ri akademik 2012/2013, pérgjegjésité i
barten Fakultetit Juridik t& UHZ-s&, me kusht gé ky i fundit paraprakisht té akreditojé programin e ri vetanak.

Paralelisht mé kéto dy njési akademike, Késhilli i Pérkohshém Drejtues themelon edhe tri fakultete té reja:
Fakultetin e Menaxhimit té Turizmit, Hotelerisé dhe Mjedisit, Fakultetin e Agrobiznesit dhe Fakultetin e
Arteve. Né koordinim me Agjenciné Kosovare té Akreditimit, Késhilli i Pérkohshém Drejtues i UHZ pérgatit
dokumentacionin dhe aplikon né AKA pér akreditim institucional dhe akreditim té programeve. Né
prezencé té ekspertéve ndérkombétaré, né fillim té gjysmés sé dyté té vitit 2012, UHZ dhe njésité e saja
akademike i nénshtrohen akreditimit.

Pavarésisht statusit né themelim, né até kohé UHZ-ja déshmoi para ekspertéve ndérkombétaré se ka
arritur té krijojé e rekrutojé njé kuadér té motivuar e kompetent, té déshmuar e té afté pér njé zhvillim té
géndrueshém té kétij institucioni té arsimit té larté publik pér té vepruar né pavarési té ploté. Ashtu si¢ u
cek mé sipér, akreditimi i té gjitha programeve té njésive akademike arsyetohet mbi frymén e raportit té
fizibilitetit dhe karakteristikave té tregut té punés pér nevojén e kuadrove té kualifikuara pér puné specifike.
Mé tej, arsyetimi mbi bazén gjeografike pérfshinte karakteristikat e territorit té Pejés, rajonit té Dukagjinit,
shogérisé né pérgjithési e me ndikim pozitiv edhe né zonat kufitare té Shqipérisé dhe té Malit té zZi.
Akreditimi institucional dhe i programeve sigurohet pér tri vite akademike 2012 / 13 — 2015 / 16.

Mé 13 maj 2013, Parlamenti i Republikés sé Kosovés miratoi Statutin e Universitetit “Haxhi Zeka” né Pejé
me ¢‘rast pushojné sé& funksionuari té gjitha dispozitat e Statutit té Pérkohshém.
(https://drive.google.com/file/d/0B1cOUkiZAV3ZT0JaTkRILTVFMFk/vieé?resourcekey=0-6jSqaBc-g4aRéK-zileKGA)

4.3. Aktet juridike té UHZ —sé

Mé 30 maj 2013, Kuvendi i Republikés sé Kosovés, né bazé té nenit 65(1) té Kushtetutés sé Republikés sé
Kosovés dhe nenit 17 paragrafi 1 i Ligjit pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés, nr. 04/L-037, e miratoi
Statutin e Universitetit “Haxhi Zeka” né Pejé.

Meqé zakonisht hasen véshtirési né aplikimin e dispozitave ligjore gjaté punés sé pérditshme menaxheriale
dhe administrative dhe nisur nga fakti se palét (personat juridiké dhe fizikg), kané kérkesa té vazhdueshme
pér njé té drejté ose detyrim, lind nevoja e dhénies pérgjigje kétyre kérkesave dhe nevoja pér hartimin e
njé numri té konsiderueshém té akteve administrative.

Universiteti “Haxhi Zeka” si universitet publik punén dhe shérbimet e veta i ka té fokusuara drejt parimeve,
Si¢ jané:

» Parimiiligjshmérisé;

» Parimiiproporcionalitetit;
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Parimi i barazisé dhe mosdiskriminimit;

Parimi i objektivitetit dhe paanésisé;

Parimi i administratés sé hapur;

Parimi i joformalitetit dhe efikasitetit té procedurés administrative;
Parimi i informimit dhe ndihmés aktive;

Parimi i té drejtés né mjete juridike etj.

vVvyyvyvyyy

Qé nga themelimi UHZ-ja, duke u bazuar né kéto parime né vazhdimési ka hartuar dhe ka nxjeré akte
nénligjore, rregullore, strategji, udhézues pér stabilizim dhe siguri ligjore brenda universitetit.

UHZ ka té hartuara: 42 rregullore, 2 kode té etikés, 4 strategji, 9 udhézues, 2 broshura dhe 2 dokumente
té tjera.

Né tabelén e méposhtém éshté paragitur numri i akteve té nxjerra nga organet pérkatése ndér vite:

Késhilli Drejtues Rektori Senati
Rregullore Rregullore Rregullore
2013 1 2013 / 2013 /
2014 / 2014 / 2014 /
2015 2 2015 / 2015 /
2016 / 2016 / 2016 1
2017 4 2017 / 2017 1
2018 5 2018 / 2018 2
2019 2 2019 / 2019 2
2020 4 2020 1 2020 3
2021 / 2021 / 2021 1
2022 4 2022 / 2022 9
Total 22 Total 1 Total 19
Gjithsej 42

Tabela nr. 10. Numri i akteve té brendshme té nxjerra ndér vite.

4.4, Struktura organizative e UHZ —sé

Universiteti “Haxhi Zeka” né Pejé éshté institucion publik i themeluar mbéshtetur né Ligjin e Arsimit té Larté
té Republikés sé Kosovés (shih shtojcén 1: Ligjin pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés https://gzk.rks-
gov.net/ActDocumentDetail.aspx?ActID=2761.

Baza ligjore e funksionimit té universiteteve publike né Kosové, pérfshiré edhe UHZ-né, éshté e rregulluar
me ligjin themelor, até pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés dhe Statutin, si aktin mé té larté juridik
té universitetit. Lidhur me c¢éshtjet e ndérlidhura qé kané té béjné me financat publike, zyrtarét e
administratés, rregullimin e ¢éshtjes sé punés, pushimeve, veprimet me procedurat administrative,
prokurimin publik, mbrojtjen shéndetésore, pensionet etj., baza juridike zgjerohet edhe né akte té tjera
ligjore parésore dhe dytésore, té cilat kané ndikim té theksuar né hartimin e rregulloreve dhe udhézimeve
té cilat i nxjerré UHZ-ja. Universiteti ka arritur gé té keté njé gamé té miré té akteve juridike té brendshme
té cilat e garantojné stabilitetin dhe zhvillimin institucional. Natyrisht, kéto rregullore mé shumé kané té
béjné me procedurat, té cilat né varési té nevojave mund té plotésohen e ndryshohen.
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Aspekti i udhéhegjes institucionale dhe strukturore té menaxhimit institucional bazohet né térési né
dispozita statutare. Prandaj, né pérputhje me nenin 50 té Statutit, struktura organizative e UHZ-sé
pérbéhet prej:

1) Njésive akademike;

2) Njésive organizative.

Njésité akademike:

Lidhur me udhéhegjen né UHZ, dispozitat e Statutit t& UHZ jané té qarta. Ekziston njé strukturé menaxhimi
né dy nivele. Niveli i paré éshté i ndérlidhur me menaxhimin e universitetit dhe niveli i dyté me menaxhimin
e njésive akademike — fakulteteve.

> Né nivelin e paré dispozitat statutare jané té garta pér rregullimin e ndarjes sé kompetencave
né mes té:
1) Keéshillit Drejtues, si organ geverisés,
2) Rektorit, si organ ekzekutiv — menaxherial.
3) Senatit, si organi mé i larté akademik;
o Késhilli Drejtues i UHZ-sé pérbéhet nga shtaté (7) anétaré, tre (3) prej té ciléve jané té eméruar

dhe té deleguar drejtpérdrejté nga ministri i MASHTI-it, ndérsa katér (4) anétaré jané té
zgjedhur nga Senati i UHZ-sé népérmjet procesit zgjedhor demokratik, me mandat tre (3)
vjecar. Lidhur me kompetencat dhe pérgjegjésité e Késhillit Drejtues, shih nenet 22, 23 dhe 24
té Statutit té UHZ

o Rektori éshté autoriteti kryesor menaxhues.
= Rektorin e ndihmojné tre (3) prorektoré.
= Pérgjegjésité dhe detyrat e rektorit dhe prorektoréve jané té rregulluara me nenet 25- 37.

o SenatiiUHZ pérbéhet nga 16 senatoré té zgjedhur, sipas dispozitave statutore dhe Rregullores
pér Zgjedhjet né UHZ, me mandat katér (4)-vjecar. Rektori dhe tre (3) prorektorét jané “ex
officio” anétaré té senatit dhe mandatiityre éshté i lidhur me mandatit e rektorit. Né rrethana
normale me afat katér (4) - vjecar. Secila njési akademike pérfagésohet nga njé senator i
zgjedhur né ményré demokratike nga Késhilli i njésisé akademike + dekani i njésisé akademike
i cili “ex officio” éshté senator.
Pjesé e senatit jané edhe studentét, té cilét zgjedhen né ményré demokratike né Parlamentin
Studentor, ¢do 2 vjet. Gjithashtu, personeli i administratés, pas zgjedhjeve demokratike,
pérfagésohen me njé (1) senator. Detyrat, pérgjegjésité dhe autorizimet e senatit jané té
rregulluara me nenet 42 — 49,

> Nivelii dyté menaxherial éshté ai i fakulteteve. Fakultetet jané té organizuara me kéto organe:

1) Késhilli i Fakultetit, si organ vendimmarrés dhe

2) Dekani, siorgan ekzekutiv.

o Késhillii Fakultetit pérbéhet prej 19 anétaréve dhe ka pérgjegjési vendimmarrése. Ai pérbéhet

nga dekani dhe dy (2) prodekanét té cilét “ex officio” jané anétaré té kétij forumi, deri né
pesémbédhjeté (15) anétaré té zgjedhur nga radha e profesoréve té fakultetit, deri né tre (3)
anétaré té zgjedhur nga radha e asistentéve té fakultetit, njé (1) anétar nga radha e personelit
joakademik, i zgjedhur nga radha e personelit joakademik dhe njé (1) pérfagésues té
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studentéve, i zgjedhur nga Késhilli i studentéve té fakultetit. Mandati i anétaréve té Késhillit
té Fakultetit éshté katér (4) - vjecar, ndérkaq i anétarit student dy (2) - vjecar. Késhilli i
fakulteteve rregullohet me nenet 73 — 77 té Statutit té UHZ.
o Dekaniinjésisé, si organ ekzekutiv
1) Dekanin e ndihmojné dy prodekané
Pérgjegjésité dhe detyrat e dekanit dhe prodekanéve rregullohen me nenet 67 — 72 té Statutit té UHZ.

Fakulteti ka mundési té organizohet né tri nivele akademike:

1) Departamente;
2) Katedra;
3) Institute.

Késhilli i studentéve merr pjesé né mbledhjet e Késhillit té Fakultetit me dy (2) studenté. Rregullohet me
nenin 77 dhe 78 té Statutit t& UHZ.

Njésité organizative;

UHZ — ja sipas statutit ka disa njési organizative.

Sekretari i Pérgjithshém i Universitetit, né bazé té nenit 38 té Statutit té UHZ, éshté zyrtari mé i larté
administrativ i universitetit. Pozita, pérgjegjésité dhe autorizimet e tij jané té rregulluara me nenet 39 —41.

Né cilési té njésive organizative né UHZ jané:

» Biblioteka Qendrore Universitare;
» Instituti pér kérkime dhe arte;

» Qendre e ekselencés;

» Qendra pér pérkrahjen e bizneseve.

Cilésiné e njésive organizative e fitojné edhe strukturat, Institutet dhe gendrat e tjera, té cilat themelohen
me vendim té Késhillit Drejtues té UHZ.

4.5.Burimet njerézore

Universiteti “Haxhi Zeka” punéson njé numér té konsiderueshém té personelit akademik, pér zbatimin e
aktiviteteve mésimore dhe kérkimore. Aktualisht, pér zbatimin e planeve mésimore jané té angazhuar 84
mésimdhénés. Mésimdhénésit jané profesoré té dalluar dhe cilésoré, doktoré shkencash té fushave té
ndryshme, pérvoja e té ciléve né punén mésimore dhe reputacioni i tyre jané bazé pér njohjen dhe
reputacionin e universitetit. Struktura e stafit mésimdhénés éshté paragitur né tabelén e méposhtme.

PERSONELI AKADEMIK Deri né fund té vitit 2022
Personeli akademik Numri

né marrédhénie té rregullt pune Prof.dr. 8
Prof.asoc 26

Prof. asist 36

Asistenté 13

Korepetiroré 1

Gjithsejté 84
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Fem % Mesh %
Struktura gjinore 36 43 % 48 57%
Struktura etnike dhe gjinore né %
Shqiptaré 30 36% 44 44 %
Boshnjaké 6 7% 3 4%
Egjiptiané 0 0 1 1%

Tabela nr. 11. Pérshkrimi i numrit, thirrjeve, strukturés gjinore dhe etnike

Pér kryerjen e punéve administrative dhe teknike, sigurimit dhe mirémbajtjes né universitet jané angazhuar
67 punonijés. Struktura e punonjésve né kéto vende pune éshté paragitur né tabelén e méposhtme.

2 PERSONELI ADMINISTRATIV Deri né fund té vitit 2023
67
Struktura gjinore 36 femra ose = 55 %

30 meshkuj ose = 45 %

Struktura etnike 60 shqiptaré ose = 94%
4 boshnjaké ose = 6%

Tabele nr. 12. Struktura gjinore e personalit administrativ

Universiteti ka té punésuar numér té mjaftueshém punétorésh pér puné administrative dhe teknike, né
pérputhje me Rregulloren pér kushtet pér themelimin dhe fillimin e punés sé institucioneve té arsimit té
larté dhe procedurén pér pércaktimin e plotésimit té kushteve. Rregullorja pér Organizimin e Brendshém
dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés né Universitet rregullon sistemimin e vendeve té punés me
pérshkrimin e detyrave té kryera, kushtet e vecanta qé duhet té plotésojné punonijésit pér té kryer detyrat
né vendin e punés, numrin e ekzekutuesve si dhe ¢éshtje té tjera me réndési pér puné dhe funksionim.

Numri dhe struktura e personelit joakademik, kushtet dhe ményra e pérzgjedhjes pércaktohen me aktin
pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e vendeve té punés né universitet, i cili miratohet nga
Késhilli Drejtues i universitetit, me propozimin e rektorit té universitetit. Rektori lidh kontratén e punés me
té gjithé punonjésit e universitetit.

4.6. Publikimet e aktiviteteve kérkimore-shkencore

Situata dhe rezultatet aktuale té kérkimit shkencor né Universitetin “Haxhi Zeka” bazohen né njé tradité gé
nga vtiti 2010, té cilat jané té ndérlidhura me ish-Fakultetin e Shkencave té Aplikuara té Biznesit. Nga ajo
kohé e deri me tani, nga njésité akademike té UHZ —sé jané botuar revista pér ¢éshtje sociale dhe
ekonomike, ADMINISTRIM BIZNESI, revista pér kérkme shkencore, PENTZA dhe revista ndérkombétare pér
studime interdisiplinare, SIPARANTUM. Gjithashtu, deri me tani, né nivel té fakulteteve dhe té universietit
jané organizuar mé shumeé se dhjeté konferenca ndérkombétare dhe nacionale. Nga té gjitha kéto kemi me
dhjetéra punime té botuara jo vetém nga personali akademik i UHZ-sé, por edhe nga autoré té njohur
vendoré e ndérkombétaré. Jané organizuar disatryeza té rrumbullakéta: sic jané: “Menaxhimi i
mbeturinave si problem urban” né shkurt té vitit 2021, “Té drejtat e grave”?> “Dhuna né familje dhe e

22 https://unhz.eu/ne-uhz-u-mbajt-tryeze-e-rrumbullaket-per-te-drejtat-e-grave/
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ardhmja e rinisé Pandemia COVID-19, masat e geverisé né pérgjigje té pandemisé dhe efekti i saj né

ekonomi: a ishin masat té pashmangshme? Cfaré mé tutje?”?* et;j.

Né vitet e fundit, megjithaté, nuk ka pasur shumé zhvillime pozitive pérsa u takon revistave. Por, me kété
strategji jané planifikuar masat dhe detyrat pér ta riaktivizuar botimin e tyre. Lidhur me revistat pér mé
shumé klikoni né kété link: http://www.research.unhz.eu

4.7.Infrastruktura e UHZ -sé
v" Bibliotekat

Biblioteka e Universitetit ““Haxhi Zeka”” né Pejé, éshté e vendosur né dy lokacione:

1. Né objektin e Fakultetit té Biznesit, pérvec hapésirés ku jané te vendosura librat, ekziston edhe
salla e leximit dhe njé pjesé e saj mbulohet me 8 kompjuteré;

2. Né objektin e Fakultetit Juridik, né kuadér té bibliotekés, pérve¢ hapésirés ku jané té
vendosura librat, ekziston edhe salla e leximit dhe salla e pajisur me 16 kompjuteré, qé kané
gasje né internet.

> Kéto pajisje kompjuterike u mundésojné studentéve gasje né bibliotekat elektronike,
gasje né sistemin elektronik pér menaxhimin e studentéve (SEMS), ku gjenden té gjitha
materialet e vendosura nga profesorét pér Iéndét e caktuara, po ashtu studentét mund
t'i pérdorin kéto pajisje pér kérkime dhe hulumtime né internet.

> Né Sistemin Elektronik pér Menaxhimin e Studentéve (SEMS), ekziston moduli “e-library”,
né té cilin jané té vendosura informatat pér gasje ne bazén e té dhénave dhe bibliotekat
elektronike, né té cilat UHZ-ja ka siguruar abonim.

> Pajisjet kompjuterike mirémbahen dhe pérditésohen me softuer té licencuar nga stafi
pérgjegjés né kuadér te UHZ-sé.

Né Bibliotekén e UHZ-sé aktualisht jané té punésuar 3 (tre) persona, té cilét ofrojné shérbime bibliotekare
pér studentét dhe stafin akademik. Biblioteka éshté e hapur ¢do dité puné (E héné - E premte) nga ora
08:00-16:00 pér huazimin e librave dhe leximit né salla, ndérsa ¢do té shtuné dhe té diel nga ora 08:00-
16:00 pér lexim né sallé. Gjaté javés studentét munden gjithashtu té géndrojné pér lexim né sallat e leximit
dhe né biblioteké edhe pértej orés 16:00, duke iu mundésuar atyre qasje té pandérpreré sidomos gjaté
periudhés sé vlerésimeve dhe provimeve.

Deri ne fund té vitit 2022

2 https://unhz.eu/?s=tryeza+e+
24 https://unhz.eu/?s=ujkan+bajra
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1. | BIBLIOTEKA Tituj Ekzemplaré
Librat fiziké 3615 8406
Qasja né biblioteka 14
elektronike

Librat sipas gjuhés Gjuha shgipe 2380 6126
Gj. boshnjake 330 720
Gj. angleze 905 1560

Librat né bibliotekén e universitetit jané kryesisht né gjuhén shqipe, mirépo ekzistojné edhe libra né gjuhén
angleze, gjermane, si dhe serbokroate, pér studentét e komunitetit boshnjak (shih tabelén né vijim).

Nr. Pérshkrimi Titujt Ekzemplarét
1. Agrobiznes 178 335
2. Biznes dhe MTHM 875 2535
3. Arte 119 195
4, Juridiku 475 1080
5. Gj. angleze (Biznes) 641 1161
6. Gj. boshnjake (Biznes) 298 634
7. Gj. angleze (Juridik) 264 399
8. Gj. boshnjake (Juridik) 32 86
9. Gjuhé dhe Letérsi (Juridik) 343 698
10. Mjekési (Juridik) 82 299
11. Te ndryshme (Juridik) 101 373
12. Blerje nga UHZ, né vleré 8,541 € 207 621
Gjithsej 3615 8406

Tabela nr. 13. Pérshkrimi i titujve dhe ekzemplaréve té librave sipas gjuhés né bibliotekat e UHZ

Universiteti “Haxhi Zeka” né Pejé u ofron studentéve dhe stafit gasje né burimet elektronike, né gjithsej 14
platforma, bazuar né marréveshjet e bashképunimit gé ky institucion ka me Bibliotekén Kombétare té
Kosovés, “Pjetér Bogdani”, Projektin “ResarchCult” dhe me Asociacionin e Bibliotekave Elektronike té
Kosovés. (Shih tabelén né vijim).
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Nr. BIBLIOTEKAT ELEKTRONIKE (ONLINE)

1. EBSCO https://www.ebsco.com/
(Abonim nga UHZ, né kuadér té projektit ResearchCult)

2. plagiarismcheck.org https://plagiarismcheck.org/
(Abonim nga UHZ, né kuadér té projektit ResearchCult)
3. ASTM compass- ASTM https://www.eifl.net/e-resources/astm-compass
(Abonim me pagesé nga UHZ)
a4 Edéard Elgar Publishing Journals https://wwwwww.eifl.net/e-resources/edward-elgar-publishing-
journals
(Abonim me pagesé nga UHZ)
5 e-Duke Journals ScholarlyCollection https://www.eifl.net/e-resources/e-duke-journals-scholarly-
collection (Abonim me pagesé nga UHZ)
6. Cambridge Journals Online https://www.eifl.net/e-resources/cambridge-journals-online
(Abonim me pagesé nga UHZ)
7. EUROPEAN RESPIRATORY JOURNAL https://www.eifl.net/e-resources/european-respiratory-
journal (Abonim me pagesé nga UHZ)
3. EDEARD ELGAR PUBLISHING DEVELOPMENT STUDIES & ENVIRONMENT E-BOOKS

https://www.eifl.net/e-resources/edward-elgar-publishing-development-studies-environment-e-books
(Abonim me pagesé nga UHZ)

9. IOPSCIENCE
https://www.eifl.net/e-resources/iopscience (Abonim me pagesé nga UHZ)
10. IEA PUBLISHING JOURNALS
https://www.eifl.net/e-resources/iwa-publishing-journals (Abonim me pagesé nga UHZ)
11. MATHEMATICAL SCIENCES PUBLISHERS JOURNALS

https://www.eifl.net/e-resources/mathematical-sciences-publishers-journals
(Abonim me pagesé nga UHZ)

12. OPENEDITION JOURNALS
https://www.eifl.net/e-resources/openedition-journals (Abonim me pagesé nga UHZ)
13. THE COMPANY OF BIOLOGISTS' JOURNALS

https://www.eifl.net/e-resources/company-biologists-journalshttps://www.eifl.net/e-
resources/company-biologists-journals (Abonim me pagesé nga UHZ)

14. JSTOR https://www.jstor.org/

(Abonim né kuadér té marréveshjes sé bashképunimit me universitetin “Aleksandér Moisiu” - Durrés)

Tabela nr. 14. Pérshkrimi i lidhjeve me biblioteka elektronike.

4.8. Objektet

Universiteti ofron burime té mjaftueshme infrastrukturore (salla mésimi, laboratoré dhe pajisje, bibliotekég,
kompjuteré, hapésira mésimore individuale dhe grupore etj.) pér té gjithé personelin dhe studentét e
regjistruar, né ményré qé té sigurojé pérmirésimin e mjedisit dhe t& mbéshtesé pérdorimin efikas té tyre.
Pérshtatshméria e burimeve pér realizimin e programeve té studimit, funksionaliteti, mosha dhe sigurimi i
gasjes né to vlerésohen vazhdimisht nga vlerésimet e brendshme. Universiteti ka objekte me sipérfage prej
rreth 5734.3 m?, né té cilat kryhen veprimtari mésimore dhe kérkimore, si dhe aktivitete té tjera.
Universiteti ka biblioteké dhe objekte té tjera mbéshtetése né dispozicion té studentéve - dhoma interneti,
dhoma rekreacioni, fusha sportive, klub studentor etj. Plani éshté qé né té ardhmen té vazhdojhet investimi
né ndértesa, klasa dhe pajisje, té cilat do ta rrisin nivelin e punés mésimore dhe kérkimore.

UHZ e zhvillon aktivitetin e vet né disa objekte té ndryshme me gjithsej 5734 m2 sipérfage té
shfrytézueshme. Pérvec objekteve, né kuadér té hapésirave universitare t& UHZ-sé, ka edhe hapésiré té
gjelbéruar dhe ambiente té jashtme (pa pérfshiré hapésirén gé zéné objektet), me njé total prej rreth 6
hektarésh.
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shérbime o . o . | Zyre pErorganizatat e . .
S klasa mésimi | kabinete Biblioteka |informatike _ Byfe Administrata | Tétjera | TOTAL (m2]
Hapésirat studentore studentéve
~
£
= = = = = @ = = = =
e ) ) o ) ) o o o o
RUE S SE | 5% | SE| sE < s H s s :
o) o) o) o) B o) [0} o) o) o)
5]
Qendér
"D"- Dekanati B62.5 150.5 76 289
AT 15 5125 136.5 B65.5 128 2445 1i02
B 200 235 118 445 21 72 475
“ 64 221 88 374
E 5.5 142 9.5 75.5] 1185 360
Gjithésejté (Qender) 151 1075.5 160 118 445 96 0 358 601 2604
Kampus
Arte-Jur B9.7 BBR.7 56 228 | 2585 440.4 20413
Rektorati 12 2617 1353 409
Gjithésejté (Kampus) B9.7 BBR.7 96 228 12| 560.2 575.7 2450.3
ObjFsK
Agrobisnesi 71 181 103.7 69.3 3189 680
Gjithésejté (F5K) 71 181 103.7 69.3 3189 680

Tabela nr. 15. Numri dhe m? i té gjitha objekteve né UHZ

Né kuadér té kétyre hapésirave pérfshihen:

Pérshkrimi nr Pérshkrimi nr
Amfiteatér 3 | Zyré pér klinikén juridike reale 1
Salla mésimi 25 | Zyré administrative 55
Kabinete 14 | Shérbim iistudentéve 7
Sallé koncerti 1 | Zyré e studentéve 4
Kabinete IT 2 Depo 6
Laboratoré 5 Mirémbaijtje 4
Biblioteké 2 Ngrohje 3
Gjykatore 1 | Zyré pér klinikén juridike reale 1

Tabela nr. 16 Pérshkrimi i sallave dhe zyrave

Né ményré gé t'u pérgjigjet nevojave té stafit dhe studentéve pér hapésira té mjaftueshme dhe té
pérshtatshme pér aktivitetet e tyre, éshté e nevojshme qé UHZ té shtojé hapésirat e veta universitare té té
gjitha llojeve e destinacioneve. Tashmé éshté duke u pérfunduar objekti i ri i Fakultetit té Arteve, me
sipérfage prej rreth 5.000 m2, i cili do t'i plotésojé té gjitha kushtet té cilat u nevojiten studentéve dhe
profesoréve té kétij fakulteti si pér puné individuale ashtu edhe pér até grupore.
Objekti i ri i fakultetit te Arte-ve pérmban:
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Pérshkrimi Nr
Amfiteatér 1
Salla mésimi 17
Zyré 10
Kabinete 24
Biblioteka/nototeka 1
Shérbime te studentéve 1
Sallé takimesh 1
Sallé kamertale 1
Sallé dirigjimi 1

Hapésira tjera Depo, ngrohtore, tualete, garderoba, vende

pér grumbullim té studenteve...

Tabela nr. 17 Pérshkrimi i hapésirave né Fakultetin e Arteve
4.9. Pajisjet

Universiteti ka siguruar pajisje kompjuterike adekuate pér studentét dhe personelin akademik dhe
administrativ. Té gjitha sallat e mésimit, zyrat punuese, kabinete, laboratorét, bibliotekat dhe ambientet
jané té pajisura me teknologji informative (kompjuter, internet, projektor etj).

Aktualisht, né nivel universiteti UHZ ka kéto pajisje kompjuterike:

Nr. Pérshkrimi Sasia
1 Kompjuter pér personel 147
2 Kompjuter pér shérbim té studenteve, kabinete, laboratore, 136
salla té leximit dhe salla té mésimit
3 Projektor 35
4 Printer 35
5 Printer multifunksional 12
6 Fotokopje 23

Tabela nr. 18. Pérshkrimi i pajisjeve aktuale

Gjaté tre vjetéve té fundit, UHZ ka investuar né digjitalizimin e sistemit informativ, furnizim me pajisje té
IT-sé, té cilat shérbejné pér pérmirésimin e shérbimeve gé ofrohen pér studenté dhe stafin e vet.
Njékohésisht, ato ndikojné né rritjen e sigurimit né shérbime té internetit, sigurimin e cilésisé, informacionit
dhe sigurimin fizik. Universiteti ka t& mbuluar me EIF| (falas) té gjitha hapésirat e kampusit universitar pér
studentét dhe personelin.

4.10. SEMS-i

Sistemi Elektronik pér Menaxhimin e Studentéve (SEMS), po ashtu ofron qasje pér shfrytézimin e
materialeve té ndryshme si: ligjératat, materialet e pérgatitura nga profesorét. Sistemi Elektronik pér
Menaxhimin e Studentéve pérditésohet né kohé té vazhdueshme Cdo ndryshim paraprinet me
shpérndahjen e materialeve dhe videove manuale pér pérdorim.

Né éfagen zyrtare té universitetit né internet, pér secilin program jané té publikuara té gjitha programet e
léndéve (syllabusét). Kéto programe aktualizohen vazhdimisht, sipas ndryshimeve nga profesorét.
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4.11. Studentét, numri aktual dhe pritshmerité

Pér té siguruar cilési té studimeve, universiteti pérmes njé konkursi, sipas kritereve té paracaktuara dhe té
shpallura publikisht, pérzgjedh nxénésit e regjistruar té shkollave t& mesme. Konkursi siguron regjistrimin
e kandidatéve té cilét fitojné sasi té mjaftueshme té njohurive népérmjet suksesit té tyre né shkollén e
mesme dhe numrin e pikéve qé kané marré né provimin pranues pér pérfshirje té suksesshme né procesin
mésimor té programeve té studimit té universitetit.

Universiteti siguron baraziné e studentéve né gasje né programet e studimit. Senati i Universitetit merr
vendim pér shpalljen e konkursit pér regjistrim né studime, i cili ndér té tjera pérmban kushtet pér
regjistrim, kriteret pér pércaktimin e renditjes sé kandidatéve, procedurén e zhvillimit t& konkursit,
ményrén dhe afatet pér paragitjen e ankesave. Numri i studentéve pér regjistrim pércaktohet nga Senati
né bazé té propozimeve té njésive organizative. Konkursi pér pranim né programet e studimit shpallet
publikisht.

Eshté parashikuar gé radha e kandidatéve pér regjistrim né vitin e paré té studimeve té pércaktohet né
bazé té suksesit té arritur né arsimin e mesém dhe rezultatin e arritur né provimin pranues.

Numrii studentéve té cilét studiojné né UHZ éshté paragitur né tabelén e méposhtme.

Fakulteti Niveli Total Femra Né % | Meshkuj Né %
studenté
Fakulteti i Biznesit Bacelor 839 422 50,30% 417 49,70%
Master 620 338 54,52% 282 45,48%
Fakulteti i Menaxhimit né Turizém, Hoteleri dhe | Bagelor 444 172 38,74% 272 61,26%
Mjedis (MTHM) Master 38 20 52,63% 18 47,37%
Fakulteti Juridik Bacgelor 1108 526 47,47% 582 52,53%
Master 110 60 54,55% 50 45,45%
Fakulteti i Agrobiznesit Bacgelor 413 217 52,54% 196 47,46%
Master 50 41 82,00% 9 18,00%
Fakulteti i Arteve Bacelor 164 74 45,12% 90 54,88%
Master 21 11 52,38% 10 47,62%
Gjithsej Bagelor 2968 1411 | 47,54% 1557 52,46%
Master 839 470 56,02% 369 43,98%
Gjithsej studenté (bacelor & master) 3807 1881 | 49,41% 1926 50,59%

Tabela nr. 19. Numri i studentéve né té gjitha fakultete e UHZ-sé né nivelin e studimeve tghemelore
dhe né master

Numri i studentéve: Aktualisht, numri i pérgjithshém i studentéve né UHZ éshté 3.807. Nga ta, 1.881 ose
49.41% jané femra, ndérkagq 1.926 ose 50.59% meshkuj. Né nivel universiteti, rezulton se né
Bachelorstudimet themelore kemi 1.411 studenté nga té cilét 442 nga té cilét 47.54% jané femra, ndérkaq
1.557 ose 52.64% meshkuj. Né mastér, kemi 839 studenté nga té cilét 470 ose 56.02% jané femra dhe 369
ose 43.98% jané meshkuj.

Né njésité akademike numri mé i madh i studentéve éshté né Fakultetin e Biznesit, me gjithsej 1.459
studenté. Né programet bachelor jané 839 studenté ose nga té cilét 442 ose 50,30 % jané femra ndérkaq
417 ose 49.70 % meshkuj. Né programet master jané 620 studenté, nga té cilét 338 ose 54.52% jané femra,
ndérkaq 282 ose 45.48% meshkuj. Fakulteti Juridik ka gjithsej 1.218 studenté. Né kété njési akademike né
bachelor, 526 studenté ose 47,47% jané femra, ndérkag 582 ose 52.53% meshkuj. Né nivelin master, 110
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studenté nga té cilét 60 ose 54.55 % jané femra, ndérkaqg 50 ose 45.45% meshkuj. Fakulteti Menaxhimit té
Turizmit, Hotelerisé dhe Mjedisit ka gjithsej 482 studenté. Né bachelor kemi 444, nga té cilét 172 ose
38.74% jané femra e 272 ose 61.26 ose 61.26 % meshkuj. Né master jané 38 studenté nga té cilét 20 ose
52.63% jané femra dhe 18 ose 47.37% meshkuj. Fakulteti i Agrobiznesit ka gjithsej 463 studenté. Né
bachelor 217 ose 52.54% jané femra dhe 196 ose 47.46% meshkuj. Né master jané 50 studenté, nga té cilét
471 ose 82% jané femra dhe 9 ose 18% meshkuj. Fakultetii Arteve - Dega e Muzikés ka gjithsej 185 studenté.
Né studime bachelor jané 164, nga té cilét 74 ose 45.12% jané femra dhe 90 ose 54.88% jané meshkuj. Né
master 11 ose 52.38% jané femra dhe 10 ose 47.62% meshku;.

Kéto té dhéna jané paragitur edhe né ményré grafike si mé poshté.
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Fakulteti Fakulteti i Biznesit Fakulteti i Fakulteti Juridik Fakulteti i Fakulteti i Arteve
Menaxhimit né Agrobiznesit
Turizém, (MTHM)
Niveli BSC Ma BSC MA BSC MA BSC MA BSC MA
Shqiptaré 725 557 378 37 1087 108 404 48 161 21
Né% | 86,41% 89,84% 85,14% 97,37% 98,10% 98,18% 97,82% 96,00% 98,17% 100,00%
Boshnjaké 105 59 57 1 7 1 3 0 2 0
Né % 12,51% 9,52% 12,84% 2,63% 0,63% 0,91% 0,73% 0,00% 1,22% 0,00%
REA 1 1 0 1 0 0 0 0 0
Né % 0,00% 0,16% 0,23% 0,00% 0,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Egjiptian 4 2 6 0 13 1 6 2 1 0
Né % 0,48% 0,32% 1,35% 0,00% 1,17% 0,91% 1,45% 4,00% 0,61% 0,00%
Turk 0 0 0 0 0 0 0
Né % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tjeré 5 1 2 0 0 0 0 0 0 0
Né % 0,60% 0,16% 0,45% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Gjithsejté 839 620 444 38 1108 110 413 50 164 21
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabela nr. 20. Studentét sipas pérkatésisé nacionale

Studentét sipas pérkatésisé nacionale: Nga té dhénat statistikore rezulton se né UHZ pérveg
studentéve shqgiptaré nga Kosova, té cilét pérbéjné numrin me té madh me 97.91%, ka edhe studenté
shqiptaré nga Shqipéria: 0.51%, Mali i Zi me 1.53%,dhe nga Magedonia e Veriut me 0.06%. Mé poshté

té dhénat jané pasqyruar né grafikon.
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Fakulteti i Biznesit

Fakultetii
Menaxhimit né
Turizém, (MTHM)

Fakulteti Juridik

Fakulteti i
Agrobiznesit

Fakulteti i Arteve

Niveli BSC Ma BSC MA BSC MA BSC MA BSC MA
Peja 507 288 285 23 643 65 292 37 44 5
Né % 60,43% 46,45% 64,19% 60,53% 58,03% 59,09% 70,70% 74,00% 26,83% 23,81%
Klina 22 47 17 2 44 2 12 0 5 0
Né % 2,62% 7,58% 3,83% 5,26% 3,97% 1,82% 2,91% 0,00% 3,05% 0,00%
Istogu 60 37 35 4 112 7 30 4 9 0
Né % 7,15% 5,97% 7,88% 10,53% 10,11% 6,36% 7,26% 8,00% 5,49% 0,00%
Degani 79 50 18 3 128 15 27 3 11 0
Né % 9,42% 8,06% 4,05% 7,89% 11,55% 13,64% 6,54% 6,00% 6,71% 0,00%
Juniku 4 4 10 1 5 2 0 0
Né % 0,48% 0,65% 2,25% 2,63% 0,45% 0,00% 0,48% 0,00% 0,00% 0,00%
Gjakova 49 52 11 1 81 10 19 1 39 2
Né % 5,84% 8,39% 2,48% 2,63% 7,31% 9,09% 4,60% 2,00% 23,78% 9,52%
Mitrovice 5 1 1 1 1 0 0 5 1
Né % 0,00% 0,81% 0,23% 2,63% 0,09% 0,91% 0,00% 0,00% 3,05% 4,76%
Prizren 8 6 1 0 1 4 0 13 1
Né % 0,95% 0,97% 0,23% 0,00% 0,00% 0,91% 0,97% 0,00% 7,93% 4,76%
Gjilan 0 4 0 0 0 0 7 0
Né % 0,00% 0,65% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,27% 0,00%
Skenderaj 8 10 3 10 1 2 0 3 3
Né % 0,95% 1,61% 0,68% 0,00% 0,90% 0,91% 0,48% 0,00% 1,83% 14,29%
Prishtiné 17 24 5 12 4 4 1 3 3
Né % 2,03% 3,87% 1,13% 0,00% 1,08% 3,64% 0,97% 2,00% 1,83% 14,29%
Vendet 50 70 37 1 68 4 21 4 22 6
tjera
brenda
Kosovés
Né % 5,96% 11,29% 8,33% 2,63% 6,14% 3,64% 5,08% 8,00% 13,41% 28,57%
Vendet 35 23 21 2 4 0 0 3
tjera
jashté
Kosovés
Né % 4,17% 3,71% 4,73% 5,26% 0,36% 0,00% 0,00% 0,00% 1,83% 0,00%
Gjithsejté 839 620 444 38 1108 110 413 50 164 21
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Studentét sipas qyteteve prej nga vijné: Bazuar né té dhénat e pérpunuara statistikore lidhur me
gytetet e Kosovés nga té cilat vijné studentét tang, rezulton se 54.42% e tyre jané nga Peja, 7,56% nga
Gjakova, 7.39% nga Decani, 6.88% nga Istogu, 3.10% nga Klina, 3.08% nga Prishtina, 2.17% nga
Skenderaj, 1.25% nga Mitrovica, 1.69% Prizreni, ndérsa pjesa tjetér nga qytetet tjera té Kosovés ose
jashté saj. Kjo nénkupton gé rreth 43.58% té studentéve jané jashté gytetit té Pejés. Té dhénat jané

paragitur edhe né ményré grafike si mé poshté.

68




UHZ - Plani Strategjik

Data e publikimit:

2023-2026 11 Janar 2023
Qyteti
54,41%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 9 9 9 9,31%
00 3,10% 6,88% 7,39% 0.69% 7,56% 125% 1.67% 0.49% 2,17% 3,08% ° 2.01%
10,00% - , - , , ,49%
0.00% - -— -_— & = & -
Peja Klina |Istogu Dega Junik Gjako Mitro Prizre Gjilan Skend Prisht Vend Vend
ni u va | vice n eraj iné et et
tjera  tjera
brend jashta
a | Kosov
Kos... es
W Qyteti 54,41%3,10% 6,88% 7,39% 0,69% 7,56% 1,25% 1,67% 0,49% 2,17% 3,08%9,31% 2,01%
Grafikoninr. 5
Nr Sipas gjuhés Bsc. Msc. Gjithsejt
1 Shgipe | 2767 770 3537
2 Boshnjake | 201 69 270
3 Gjithsej 2968 839 3807

Studentét sipas gjuhés gé mésojné: Né Fakultetin e Biznesit dhe né Fakultetin e Menaxhimit té
Turizmit, Hotelerisé dhe Mjedisit, jané gjithsej tri programe: 2 bachelor dhe 1 master. Nga kéto
programe kemi gjithsej 201 studenté né bachelor né gjuhén boshnjake dhe 69 studenté né master né

gjuhén boshnjake.

Vérejtje:

Té dhénat e paragitura mé poshté jané pérpunuara vetém pér katér (4) vjet, ngase né Planin Strategjik 2020
— 2023 jané pérpunuar té dhénat e méparshme. Si rregull, pérpunimi dhe analizimi i té dhénave té
méposhtme ka gené dashur té béhej pér tri (3) vjet, 2020-2023, por ka gené e pamundur qé té merren té
dhénat pérvitin 2019, ngase, né até vit akademik UHZ-ja kishte déshtuar té akreditohej né nivel institucional.
Duke e pasur parasysh kété rrethané, del se dhe té dhénat e paraqitura, posagérisht ato té diplomimit né
raport me numrin e studentéve té regjistruar, nga njé heré duken dhe dalin si té ¢rregullta. Kjo pér faktin
se né vitin akademik 2019/2020 né UHZ nuk éshté pranuar asnjé student e né anén tjetér ka pasur numér
té caktuar diplomimesh.

Numri i studentéve | Numriistudentéve | Pérgindja e té diplomuarve né raport me
té regjistruar té diplomuar studentét e regjistruar
Viti akademik Bch. Msc. Bch. Msc. Bch. Msc.
2018/2019 1033 259 533 244 52% 94%
2019/2020 406 203
2020/2021 793 247 313 204 39% 83%
2021/2022 535 369 268 123 50% 33%

Tabela nr. 23. Numri i studentéve té regjistruar né raport me studentét e diplomuar né kuadér té UHZ-sé
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Né nivel té UHZ-sé, nga té dhénat e siguruara dhe té paragitura né tabelén e mésipérme, pér vitet
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 dhe 2021/2022, rezulton se né studime té nivelit themelor, raporti
ndérmjet studentéve té pranuar dhe atyre té diplomuar éshté; né vitin 2018 / 2019 me 52%, 2020/2021
me 39% dhe 2021/2022 me 50%. Né nivelin e studimeve master ky raport éshté me sa vijon: né vitin
akademik 2018/2019 me 94%, 2020/2021 me 83% dhe 2021 — 2022 me 30%. Té dhénat e paragitura mé
Sipér jané paragitur mé poshté edhe né grafikon.

Grafikoni nr. 8.

Pérqindja e té diplomuarve né raport me
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Viti akademik | Numriistudentéve | Numriistudentéve | Pérgindja e té diplomuarve né raport me
té regjistruar té diplomuar studentét e regjistruar
Bch. Msc. Bch. Msc. Bch. Msc.
2018/2019 362 179 196 206 54% 115%
2019/2020 174 159
2020/2021 257 199 100 146 39% 73%
2021/2022 278 190 87 101 31% 53%

Tabela nr. 24. Numri i studentéve té regjistruar né raport me studentét e diplomuar né kuadér té Fakultetit

té Biznesit
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Bch. Bch. Msc.
2018/2019 299 80 186 26 62% 33%
2019/2020 152 28
2020/2021 259 40 94 50 36% 125%
2021/2022 124 40 94 20 76% 50%
Tabela nr. 25. Numri i studentéve té regjistruar né raport me studentét e diplomuar né kuadeér té Fakultetit
Juridik
Pérqgindja e té diplomuarve né raport me
studentét e regjistruar
140% 120%
120%
100% N 76%
80% 62%
60%
40%
20%
0%
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
m Bch. 62% 36% 76%
B Msc. 33% 125% 50%
H Bch. ® Msc.
Grafikoni nr. 10.
Numri i studentéve | Numriistudentéve | Pérgindja e té diplomuarve né raport me
té regjistruar té diplomuar studentét e regjistruar
Viti akademik Bch. Msc. Bch. Msc. Bch. Msc.
2018/2019 203 0 61 12 30%
2019/2020 57 16
2020/2021 128 0 50 8 39%
2021/2022 91 24 25 2 27% 8%

Tabela nr. 26. Numri i studentéve té regjistruar né raport me studentét e diplomuar né kuadér té
Fakultetit t&¢ MTHM

71



Grafikoninr. 11.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

H Bch.

B Msc.

UHZ - Plani Strategjik

2023-2026

Pérqgindja e té diplomuarve né raport me

30%

2018/2019
30%

studentét e regjistruar

2019/2020

H Bch. ® Msc.

39%

2020/2021

39%

27%

2021/2022
27%
8%

Data e publikimit:
11 Janar 2023

Viti akademik Bch. Msc. Bch. Msc. Bch. Msc.
2018/2019 135 0 80 0 59%
2019/2020 52 0
2020/2021 117 0 35 0 30%
2021/2022 101 25 44 0 44%

Tabela nr. 27. Numri i studentéve té regjistruar né raport me studentét e diplomuar né kuadér té Fakultetit

té Agrobiznesit
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Viti akademik Bch. Msc. Bch. Msc. Bch. Msc.
2018/2019 34 0 10 0 29%
2019/2020 11 0
2020/2021 32 8 25 0 78%
2021/2022 23 8 18 0 78%

Tabela nr. 28. Numri i studentéve té regjistruar né raport me studentét e diplomuar né kuadér té Fakultetit
té Arteve
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Grafikoninr. 13.
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Komisioni pér hartimin e Planit Strategjik, pas analizés sé gjeré té mjedisit té jashtém dhe té brendshém né
té cilin operon UHZ-ja, analizoi pikat e forta, t& dobéta, mundésité dhe kércénimet ndaj universitetit (SEOT
analizé). Megjithése lista nuk éshté shteruese, ajo ofron njé kontekst té dobishém pér zhvillimin e kornizés

5. Analiza SEOT — Universiteti “Haxhi Zeka”

UHZ - Plani Strategjik
2023-2026

sé Planit Strategjik. Céshtjet kryesore né SEOT jané identifikuar si mé poshté:

PERPARESITE (Faktorét e brendshém)

DOBESITE (Faktorét e brendshém)

v

Tradité mbi 60-vjecare;

Vendndodhja - | pérket zonés arsimore né rrafshin
e Dukagjinit me potencial té jashtézakonshém
shogéror-ekonomik;

Universitet i akredituar dhe me reputacion;
Autonomia e universitetit;

Financimi 100 % nga buxheti i shtetit i studentéve
né programe té studimit;

Programe studimi atraktive dhe cilésore;

Programe profesionale;
Programe unike dhe me
konkurrence;

Programe né gjuhén boshnjake;

Kornizé kurrikulare fleksibile dhe moderne;

Misioni i té nxénit dhe mésimdhénies me studentin
né gendér;

Personel mésimdhénés kompetent;

Hapésiré té pérshtatshme dhe té mjaftueshme, me
komoditet infrastrukturor pér mésim. Njé pjesé e
ndértesave té universiteti jané ndértuar dhe pajisur
né vitin 2023 sipas té gjitha standardeve té arsimit
té lartg;

Organizimi i ngjarjeve shkencore dhe akademike

intensitet te ulet

ndérkombétare (universiteti veror, konferenca
shkencore, simpoziume...);
Partneritet i géndrueshém me industring,

punédhénésit dhe shogériné civile;

Financim stabil;

Besimi né orientim té fugishém ndérkombétar;
Digjitalizimi, aplikimi i biznesit elektronik dhe
arsimor modern i teknologjive té informacionit dhe
komunikimit;

Bashképunimi me subjektet kryesore té biznesit
(vizita né kompani, ligjérata etj.);

Marrédhéniet té aférta té studentéve me
personelin mésimdhénés (késhillimi pér karrieré);
Biblioteké cilésore - hapésiré fizike dhe koleksion
librash;

Pérfshirja e studentéve né trupa dhe procese
vendimmarrése;

Qendra pér pérkrahje té biznesit;

Qendra e Ekselencés;

Instituti pér shkencé dhe arte;

>

Shkalla e mundshme e mospérputhjes ndérmjet
nevojave té tregut té punés dhe kualifikimeve té
ofruara;

Personel i pamjaftueshém pér menaxhim té Zyrés
sé Karrierés;

Shumica e mésimdhénésve (vecanérisht té rinjté)
jané té mbingarkuar me detyrime mésimore dhe
profesionale;

Konvikti;

Numri i pamjaftueshém i trajnimeve specifike;

Mungesa e njé brendi té institucionit dhe mungesé
e strategjisé sé marketingut dhe komunikimit;

Numri i caktuar i mésimdhénésve me deficite né
kompetencé né relacion me programet e studtimit;

Mungesé e infrastrukturés pér rekreacion pér
studentét;

Aktivizém i dobét i studentéve dhe organizatave
studentore.
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» Avokati i studentéve (Ombudpersoni).

Mundésité (Faktorét e jashtém)

RREZIQET (Faktorét e jashtém)

VVVYY VY vy

v

Pjesémarrje né thirrje pér projekte té ndérlidhura
me edukimin, kérkimin dhe inovacionet;

Mésimi né distancg;

Kurse biznesi né IT dhe gjuhé angleze pér té gjithé
te interesuarit;

Programe té reja studimi té bazuara 100% né
nevojat e tregut;

Organizimi i studimeve doktorale;
Zgjerimi i rrjetézimit dhe
ndérkombétar;

Vetédijesimi pér zhvillimin e géndrueshém;
Ngritja i imazhit né relacion me IAL-té e tjera;

Té mésuarit gjaté gjithé jetés dhe punésimi;
Krijimi i njé strategjie marketingu dhe komunikimi
pér té promovuar dhe géndruar mé afér publikut;
Krijimi i kushteve pér punésimin e studentéve mé
té miré népérmjet zyrés sé& karrierés dhe
késhillimit né karrierg;

Gjurmimi i studentéve pas pérfundimit té
studimeve dhe ngritja e imazhit té institucionit
népérmjet suksesit té tyre;

Ligjérata nga eksperté té njohur ndérkombétaré
népérmjet video-konferencave dhe prezantimi
mediatik i ngjarjeve té tilla;

Gjenerim i té hyrave vetanake.

bashképunimit

VVYyVYVYYVYYVYY

v

Konkurrenca ndérmjet IAL-ve;

Rénie e natalitetit;

Tendenca e rritjes sé migracionit;

Largimi i trurit (brain drain);

Lobimi i forté i kolegjeve private;

Fonde té kufizuara nga ana e geverisé;
Moskuptimi i arsimit si investim i pashmangshém
pér té ardhmen,;

Hapja e pakontrolluar dhe e pabazuar e
kampuseve té |AL-ve private;

Shumé informacione té pasistemuara té
brendshme dhe té jashtme lidhur me zhvillimet
né arsimin e larté;

Proces i ngadalshém dhe i dobét né ndértimin dhe
rindértimin e objekteve;

Procedurat e ngadalshme té prokurimit pér
zbatimin e projekteve infrastrukturore;

Kriza ekonomike-inflacioni;

Rénia e numrit té studentéve pér shkak té
ndryshimeve demografike dhe rritjes sé
konkurrencés.

Tabela e méposhtme tregon pikat e forta té IAL-ve publike dhe private konkurruese, si dhe pikat e forta té
universitetit toné. Gjithashtu éshté paraqitur njé krahasim i dobésive té UHZ-sé dhe té konkurrentéve té

5.1.Krahasimi me universitetet e tjera

UHZ-sé.
KONKURRENCA UNIVERSITETI “HAXHI ZEKA”

PIKAT E FORTA TE IAL-ve PUBLIKE PIKAT E FORTA TE UHZ-sé
» Financim nga buxheti i shtetit; » Tradita;
» Tradita; » Financimi stabil nga buxheti i shtetit;
» Studime pa pagesé pér studenté; » Studimi pa pagesé pér studenté;
» Té hyra nga studentét e vetéfinancuar; » Personal akademik i déshmuar dhe i njohur;
» Personel me reputacion akademik; » Hapésira e nevojshme pér ndértimin e njé kampusi
» Konvikte pér akomodimin e studentéve; modern universitar;
» Restorante gé ofrojné ushgim pér studentét; » Hapésira té mjaftueshme pér mésim dhe
» Bashképunimi me IAL brenda dhe jashté vendit; laboratoré;
» Kérkimi shkencor; » Evidencé e pérditésuar dhe transparente e
» Pérkrahje nga organizatat ndérkombétare pér provimeve;

zhvillimin e kapaciteteve. » Infrastrukturé né gendér té qytetit;
PIKAT E FORTA TE KOLEGIEVE PRIVATE » Studime né gjuhén boshnjake;

» Lobim i avancuar; » Programe unike / jokonkurrente me IAL-té;
» Infrastrukturé té shkélgyeshme; » Universiteti veror;
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» Pajisje teknologjike té avancuara mésimi; » Konferenca shkencore ndérkombétare;
» Fleksibiliteti né hartimin e programeve té reja; » Qendra pér Pérkrahje té Biznesit;
» Hapésiré té mjaftueshme pér aktivitete studentore; | » Qendra e Ekselencés;
» Disiplina né punét administrative dhe akademike. » Instituti pér Shkencé dhe Arte;
» Avokatii studentéve (Ombudpersoni).
DOBESITE E IAL-ve PUBLIKE DOBESITE E UHZ —sé

» Kurrikula té pa pérditésuara;
» Mungesé té hapésirave pér mésim;
» Pajisje té pamjaftueshme ose té papérshtatshme;
» Jo efikasitet né shfrytézimin e burimeve;
» Ndértesa dhe pajisje mésimi té amortizuara;
DOBESITE E KOLEGJEVE PRIVATE
» Tarifa té larta pér studime;
» Titujt akademik pér personelin nuk jané ekuivalente
me titujt e IAL-ve publike;
» Konviktet;
» Rekrutim i shpejté i personelit sipas nevojave té
kolegjit;
Sinteza e rezultateve té analizés sé situatés tregon se UHZ ka kufizime né mijedisin e jashtém dhe té
brendshém pér zhvillimin e ardhshém. Pérkundrazi, jané té shumta mundésité dhe forcat gé tregojné se

Programe té doktoratés;

Konvikti pér studenté;

Lobim i pazhvilluar;

Pajisje moderne dhe té gjeneratés sé fundit;
Strategjia e marketingut;

Kampus i kompletuar me terrene sportive;

Kuota té kufizuara pér rekrutim té personelit
akademik té nevojshém pér akreditim té
programeve sipas nevojave té tregut;

VVyVYVYYVYYVYY

mundésité e zhvillimit té tij jané reale.

Duke i kushtuar vémendje dobésive dhe rrezigeve me té cilat pérballet UHZ, zgjidhja e disa prej kétyre
mangeésive mund té shprehet si né vijim:

1. Ndértimi i njé konvikti - &shté thelbésore té ndértohet sa mé shpejt kampusi i UHZ, pér té
zgjidhur kété mangési shumé té réndésishme. Plani i kampusit pérfshin ndértimin e njé
konvikti studentor, fusha té sportit dhe njé sallé pér aktivitete sportive, njé gendér argétimi
etj. Né kété ményré, studentét do té€ mund té kalonin kohé né kampus si pas dhe ndérmjet
oréve té mésimit, dhe do té kishin njé dité mé té kénagshme, gé éshté synimii¢cdo universiteti
- t'i mbajé studentét brenda ofertés sé tij.

2. Sistemi lobues / promovues i pazhvilluar — duke investuar né “Shoqériné e Migve té
Universitetit”, ky investim né dukje i réndésishém do té shpérblehej shumé shpejt, duke gené
se informacioni éshté faktori mé i shtrenjté né biznes sot. Pér kété arsye, éshté shumé e
réndésishme pér ne gé té kemi njé Shoqgéri té krijuar, e cila do té ishte “syté dhe veshét” tané
dhe do té na mundésonte “shkrirjen” mé shpejt dhe mé lehté me mjedisin né té cilin
ndodhemi.

3. Hapja e pakontrolluar dhe e pabazuar e programeve — hapja e programeve té reja né UHZ para
sé gjithash duhet té hulumtohet miré. Pas konstatimit té nevojés pér njé orientim té ri, duhet
té béhet njé projeksion financiar e kadrovik. Nése pércaktohet domosdoshméria e zgjerimit
né kété aspekt, duhet té krijohet fillimisht njé burim i sigurt financimi pér kété risi.

5.2.ldentifikimi i faktoréve kritiké té suksesit

Faktorét gé duhen pérmbushur UHZ né ményré gé té arrijé sukses jané:

» Ndértimi dhe ruajtja e marrédhénieve cilésore me studentét ekzistues dhe potencialg;
» Personeli cilésor e me kompetencé;
» Sistem mé té zhvilluar lobimi e promovimi;
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Marrédhénie mé té mira me organizatat, komunitetin lokal, shogatat dhe organet shtetérore
né vend dhe mé gjeré;

Bashképunim me universitetet e tjera té vendit dhe pérreth;

Intensifikim i bashképunimit me shkollat e mesme né vend dhe rrethiné népérmjet zyrés pér
zhvillimin e karrierés;

Bashképunim me ndérmarrjet dhe institucionet me reputacion ku jané té punésuar té
diplomuarit e universitetit;

Njé shérbim i zhvilluar pér studenté;

Kornizé kurrikulare té integruar dhe rritje té mobilitetit té brendshém dhe té jashtém;
Qéndrueshmeéri buxhetore;

Strategji pér motivim dhe rritje té kénagéshmérisé pér studenté;

Ndérkombétarizim.
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[ll.  Analiza e objektivave strategjike

Prrshkrim i shkurtér i teté objektivave strategjike

1. Prioritetet strategjike

Plani Strategjik 2023-2026 ka teté prioritete strategjike, té pércaktuara pér teté fusha prioritare:

Nr. PERSHKRIMI | PRIORITETEVE STRATEGJIKE
1 Menaxhim i brendshém Pérgjegjési, efikasitet, qenc'i'rues.hmerl, komunikim
dhe bashképunim
5. | Masimdhénia dhe mésimnxénia Pérparim i métejmeé !.c.|Ie5|s? s.e mésimdhénies dhe
mésimnxénies
e Sistemi i konsoliduar: Pérmirésim i vazhdueshém i
3. Sigurimi i cilésisé Do o
cilésisé brenda universitetit
" Shkencé, kérkime dhe art Rritja e veprimtarisé k.erlflmore—shkencore dhe
artistike
5. Ndérkombétarizimi Bashképunimi ndérkombétar dhe ndérinstitucional
6. Studentét Motivimi, kénagshmeéria dhe aktivizmi mé i madh
studentor
, . Zhvillimi i relacionit funksional ndérmjet universitetit
7. Ndérmarrésia N . :
dhe paléve té interesit
Krijimi i njé kampusi modern studentor sipas
8 RS RE standardeve bashkékohore

Tabela: Objektivat strategjike té Universitetit “Haxhi Zeka” 2023 — 2026

Cdonjéra nga teté fushat prioritare té idenfikuara dhe té zhvilluara né Planin Strategjik 2023-2026 adreson
problemet kyce dhe veshtirésit népér fushat pérkatése.

Prioritetet strategjike té UHZ té pércaktuara né kété plan paraqgesin fushat kryesore té zhvillimit akademik
dhe organizativ, té cilat i pércaktojné rezultatet dhe objektivat strategjike té kétij plani. Secila nga objektivat
éshté e zbérthyer né rezultatet té pritura t& matshme pérmes indikatoréve té rezultateve pérmes
aktiviteteve té parapara né planin e veprimit. Indikatoret e rezultateve pérputhen me objektiva specifike
dhe paragesin efektet e pritshme, té ndérlidhura me fushén dhe objektivén pérkatése.
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1.1. PRIORITETI STRATEGIIK 1 — Menaxhimi i brendshém

PRIORITETI STRATEGIJIK 1:

Pérgjegjési, efikasitet, géndrueshméri, komunikim dhe
bashképunim

Reformimi i proceseve té menaxhimit té brendshém éshté proces i domosdoshém té cilit UHZ-ja do t'i
nénshtrohet gjaté periudhés sé zbatimit té kétij plani. Ky proces do t& mundésojé rritjen dhe fugizimin e
pérgjegjésive té té gjitha niveleve vendimmarrése, efikasitetit né kryerje té detyrave, géndrueshmeérisé sé
té gjitha segmenteve institucionale, ngritjes sé kulturés sé komunikimit dhe té bashképunimitsi brenda,
ashtu edhe jashté institucionit. Mé tutje, ky objektiv krijon linja té garta té raportimit e t& komunikimit,
krijim té matricave pér identifikimin dhe planifikimin e nevojave pér burime njerézore né UHZ, ndryshim
dhe rishikim té bazés ligjore, zhvillim té proceseve drejt njé universiteti me komponenté té ndérmarrésisé,
duke i dhéné promovimit institucional njé réndési strategjike.

UHZ-ja synon gé pérmes reformimit té proceseve té brendshme té menaxhimit:

» Tésigurohet fleksibilitet dhe efikasitet né kryerjen e procedurave té geverisjes né universitet;
» Téketé ndarje té garté té funksioneve né mes té personelit té angazhuar né nivele té ndryshme
té menaxhimit, duke avancuar mé tej autonominé akademike dhe pércaktimin pér

decentralizim;

» Rritjen e llogaridhénies dhe transparencés né geverisje té brendshme té universitetit duke
rishikuar, pérmirésuar dhe zhvilluar mé tej procedurat menaxheriale, t& monitorimit, té
raportimit, planifikimit té burimeve njerézore;

» Téfugizohen kanalet e komunikimit dhe krijimi i grupeve té lobimit e avokimit me subjekte nga
biznesi, OJQ-té, té diplomuarit tané, institucionet shtetérore, individét et;.

Arritja e késaj objektive do t& mbéshtetet nga rezultatet e méposhtme.

REZULTATI 1.1:

Fugizimi i vendimarrjes insitucionale dhe ngritja e pérgjegjésive

INDIKATORI'| REZULTATIT:

1.

o

Pérmirésimi i sistemit té& vendimmarrjes dhe akteve té
brendshme, me géllim forcimin e funksioneve drejtuese, duke
ruajtur funksionalitetin e integruar té universitetit dhe duke
reduktuar vendimmarrjen e centralizuar;

Racionalizimi dhe ristrukturimi i burimeve;

Numri i proceseve administrative dhe operacionale té
ristrukturuara pér efikasitet dhe efektivitet;

Avancimi i proceseve pér menaxhim dhe monitorim té
integruar financiar;

Strategjia e krijimit té kornizés kurrikulare né UHZ;
Rregulloret pér zbatimin e korinizés kurrikulare;

Zhvillimi i konceptit pér njé “Universitet i Hapur”.

REZULTATI 1.2:

Menaxhimi i burimeve njerézore (kadrovike)

INDIKATORI | REZULTATIT:

1.

2.

Matrica e nevojave pér personel akademik né bazé té kornizés
kurrikulare;

Matrica e nevojave pér personal administrativ né bazé té
kornizés kurrukulare;
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3. Punésimii planifikuar i personelit mésimor dhe administrativ;

4. Politikat e angazhimit té profesoréve vizitoré dhe té tjeré;

5. Avancim i vazhdueshém i personelit akademik dhe
administrativ népérmjet trajnimeve profesionale.

REZULTATI 1.3: Promovimi dhe komunikimi me publikun (PR)

INDIKATORI | REZULTATIT: Komunikimi brendauniversitar;
Komunikimi jashtuniversitar;
Reputacioni i universitetit;
Promovimi i brendshém;

Promovimi i jashtém.

ik W e

1.2. PRIORITETI STRATEGIIK 2 - Mésimdhénia dhe mésimnxénia

PRIORITETI STRATEGIIK 2: Avancim i cilésisé sé mésimdhénies dhe mésimnxénies

Mésimdhénia dhe mésimnxénia pércaktojné gasjen strategjike té UHZ-sé ndaj kétyre proceseve kyce té
arsimit pér katér vitet e ardhshme. Qasja éshté ndértuar né teté komponente kryesore:

Programe studimi té ristrukturuara dhe rizhvilluara né funksion té zhvillimit té kompetencave té studentéve;
Programe studimore té reja té pérshtatura me kérkesat e tregut; Zhvillimi profesional pér metodologji
bashkékohore té mésimdhénies dhe mésimnxénies; 100% e stafit akademik kané realizuar planin zhvillimor
individual; Kulturé dhe frymé bashképunuese dhe motivuese pér studentéve; Qendra e Ekselencés; Ekselencé
né mésimdhénie dhe mésimnxénie dhe Mbéshtetje pér studentét me nevoja té vecanta.

Objektivi njeh dhe u pérgjigjet konteksteve sfiduese né rrafshin lokal, rajonal dhe me gjeré, ndérkohé gé
aktivitetet i pérgjigien pérballjes me sfidat pér sigurimin e cilésisé né fushén e mésimdhénies dhe
mésimnxénies. Ne jemi té vetédijshém pér réndésiné e njé popullate té arsimuar dhe té afté né arritjen e
rezultateve ekonomike dhe sociale té vendit toné dhe vémendja joné do té jeté e pérgéndruar né
mésimdhénie dhe mésimnxénie cilésore népérmjet angazhimit me komunitetin dhe industriné né
rishikimin e kurrikulés.

Objektivi: Mésimdhénie dhe mésimnxénie pérgendrohet né studentét tané dhe ne fugishém besojmé se
ruajtja e pérsosmérisé né kéto dy sfera éshté parésore. Ofrimi i programeve aktraktive, té nevojshme dhe
té kérkuara pér tregun e punés dhe pritshmérité akademike té studentéve do té sigurojné
géndrueshmériné toné ndaj IAL-ve gé operojné né Kosové. UHZ né misionin e tij synon té rrisé potencialin
e studentéve dhe té transformojé jetén e komunitetit studentor dhe personelit té tij akademik. Pérgjegjésia
joné institucionale éshté gé té diplomuarit e UHZ-sé té jené té pajisur, té frymézuar dhe té formuar pér t'iu
pérgjigjur mundésive dhe sfidave té shekullit XXI. Népérmjet pérvetésimit té njohurive dhe aftésive Iéndore
dhe multidisiplinare, trajnimeve; projekteve ndérkombétare dhe aktiviteteve shkencore ne synojmé té
pérgatisim studenté té cilét do té jené té afté pér tregun e punés dhe té pérballen suksesshém me
konkurrencén. Prandaj, UHZ-ja éshté e pérkushtuar pér té siguruar gé mésimdhénia dhe mjedisi mésimor
té jené té cilésisé mé té larté dhe té pasurohen né ményré té vazhdueshme. Qasjet tona promovojné
inovacionin dhe pérdorimin e teknologjisé té cilat e pérmirésojné mésimdhénien dhe mésimnxénien.
Vémendje e vecanté u kushtohet studentéve me nevoja té vecanta pér té cilét UHZ-ja angazhohet né
ofrimin e kushteve, lehtésirave dhe promovimit té njé kulture ku té gjithé jané té barabarté.
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Si pjesé e angazhimit pér rritjen cilésisé dhe pérpjekjeve drejt profilizimit té programeve studimore,
pérgjigjes ndaj nevojave té tregut dhe nevojave té studentéve, UHZ do té angazhohet fugishém né
ristrukturimin/rizhvillimin e programeve studimore dhe né pérfshirjen e programeve té reja studimore dhe
fugizimin e punés praktike pér studentét. UHZ synon gé té béjé ristrukturimin/ rishikimin e sé paku 30% té
programeve aktuale té studimeve. UHZ do té operacionalizojé rishikimin e programeve bachelor dhe
master. Kéto veprime ndérmerren me géllim té pérmbushjes sé misionit dhe vizionit institucional. Pér UHZ-
né ndryshimet jané té pashmangshme dhe brenda afatit 2023-2026 pritet té keté rritje t& numrit té
studentéve si rezultat i rritjes sé ofertés programore té UHZ-sé. Profilizimi i personelit akademik do té
realizohet népérmjet trajnimeve té hartuara dhe organizuara nga Qendra pér Ekselencé.

Rritja e ofertés programore me géllim té térheqjes sé studentéve té rinj dhe pérgatitjes sé tyre pér tregun
e punés do té béhet népérmjet hartimit té programeve té reja, aplikimit pér programe té pérbashkéta nga
njésité akademike, programe té pérbashkéta me universitete ndérkombétare e programeve profesionale.
UHZ-ja ka synim edhe zhvillimin né fushén shkencore. Pjesé e pérmbushjes sé kétij géllimi éshté hartimi
dhe aplikimi pér programin e studimeve doktorale né Fakultetin e Biznesit. Pér t'i realizuar té gjitha kéto
synime, UHZ-ja do té angazhohet né rritjen e numrit té personelit akademik té cilét do mbulojné fushat e
caktuara té programeve studimore dhe zhvillimin e métejmé profesional té tyre,. Gjithashtu, ambiciet tona
gé universitetin ta shndérrojmé né universitet ndérkombétar dhe kété synojmé ta arrijmé népérmjet
programeve té ofruara né gjuhén angleze, programeve té studimit online dhe né distancé.

UHZ-ja éshté e pérkushtuar pér té ecur né hap me zhvillimet ndérkombétare né fushén akademike. Ajo do
té angazhohet pér té siguruar zhvillim té vazhdueshém profesional té mésimdhénésve pér metodologji
bashkékohore té ligiérimit, me géllim té pérvetésimit té shkathtésive pedagogjike gé nxisin ndérveprimin
me studentét. UHZ-ja do ta rrisé pérpjekjet pér té siguruar teknologji inovative pér mésimdhénie dhe
meésimnxénie.

Si element té réndésishém pér té forcuar edhe mé shumé zhvillimin profesional té personelit akademik,
UHZ-ja né vazhdimési do ta pérkrahé personelin akademik pér pérfundim té studimeve té doktoratés dhe
regjistrimin né studime postdoktorale.

UHZ-ja ka obligim dhe interes té vecanté ofrimin e mbéshtetjes sé vazhdueshme pér ngritje né karrieré té
personelit té saj akademik. Pér kété arsye, UHZ-ja synon qé té béjé pércaktimin e zhvillimit né karrieré
brenda institucionit pér 100% té personelit té tij akademik. Aktivitetet e planit zhvillimor do té pérkrahen
dhe nxiten né vazhdimési nga njésité akademike dhe menaxhmenti i UHZ-sé.

Kjo do té béhet né bazé té vlerésimeve té vazhdueshme té aktiviteteve dhe performancés sé personelit.
UHZ synon gé népérmjet Qendrés sé Ekselencés té hartojé plane individuale té zhvillimit pér
mésimdhénésit. UHZ synon gé pérmes kétij procesi té rrisé numrin e avancimeve pér njési akademike.

Kultura dhe fryma bashképunuese jané thelbésore pér arritjen e objektivave té mésimdhénies dhe
mésimnxénies. Prandaj, do té fugizohet sistemi i vlerésimit student-student (peer to peer) dhe késhillimi
né karrieré pér studentét e UHZ-sé. Pér mésimnxénie cilésore do té pérmirésohet raporti mésimdhénés-
student derin né 1 mésimdhénés pér 25 studenté. Pér njé gjithépérfshirje dhe né interes té studentéve
bashképunimi me ta né hartimin/rishikimin e programeve, angazhimi i tyre né aktivitete shogérore e
shkencore, mobiliteti ndérmjet fakulteteve dhe pjesémarrja né trajnime/punétori do té pérmirésojné
dukshém rolin dhe pjesémarrjen studentore edhe né funksion té pérmirésimit t& mésimnxénies. UHZ-sé né
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baza vjetore do té shpérndajé bursa pér studentét ekselenté dhe né ményré té vazhdueshme do té
angazhohet pér zhvillimin e shkathtésive té buta té nevojshme pér studentét.

Qendra e Ekselencés éshté pjesé e strukturés sé brendshme té UHZ-s&, e cila ofron praktika t& mira
akademike, kérkime, mbéshtetje dhe pérkrahje profesionale.

UHZ e sheh si prioritet té larté ekzistimin e njé strukture té tillé pérbrenda institucionit, andaj edhe méton
gé ta funksionalizojé até sa mé shpejt né kapacitet té ploté operacional, si strukturé gé do té kontribuojé
né zhvillimin dhe avancimin e stafit akademik dhe administrativ brenda universitetit.

Pér funksionalizimin operacional té saj, UHZ-ja do té angazhojé staf profesional pér menaxhim/administrim
té gendrés. Kjo gendér do té zhvillojé plane vjetore sipas objektivave té pércaktuara nga universiteti,
pérkatésisht njésité akademike. Qendra, po ashtu, do té hartojé programe pér zhvillim profesional,
varésisht nga nevojat e njésisé akademike, si dhe programe individuale té zhvillimit né karrieré. Né kuadér
té Qendrés pér Ekselencé do té krijohet edhe Departamenti pér Mésim gjaté Téré Jetés dhe Departamenti
pér Mésim dhe Edukimi té té Rriturve.

Me géllim té arritjes sé ekselencés né mésimdhénie dhe mésimnxénie, UHZ do té angazhohet pér raportim
dhe monitorim té performancés akademike, qofté té personelit akademik, qofté té studentéve, rezultatet
e sé cilave do té ndikojné né pérmirésim té métejmé. Me géllim té nxitjes sé punés akademike, UHZ-sé do
té financojé tekstet universitare, té cilat pérmirésojné rezultatet e té nxénit pér studentét. Trajnimet pér
ményrat kreative té té nxénit, kthimii trurit nga jashté dhe pjesémarrja e personelit akademik né programe
profesionale jashté vendit do té realizohen me géllim té avancimit t& mésimdhénies dhe mésimnxénies.

Kjo kategori do té jeté prioritare pér UHZ-né. Népérmjet ofrimit té kushteve té vecanta studimore dhe
lehtésirave té krijuara pér regjistrim té studentéve me nevoja té vecanta, synojmeé té krijojmé kushte té
barabarta pér té rinjté tané gé déshirojné té studjojné te ne. Pér ta promovuar kété dimension, do té rritet

bashképunimi me organizata té cilat i trajtojné grupet e té rinjve me nevoja té vecanta.

Arritja e kétij objektivi do t& mbéshtetet nga rezultatet e méposhtme:

REZULTATI 2.1: Programe studimi té ristrukturuara dhe té zhvilluara rishtas né
funksion té zhvillimit té kompetencave té studentéve

INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Rishikimi i programeve ekzistuese né studimet themelore
dhe ato master;

2. Angazhimi me industring, punédhénésit dhe palét e jashtme
té interesuara pér t'i pérmirésuar rezultatet e studentéve;

3. Personel akademik i profilizuar sipas nevojave té UHZ-sé.

REZULTATI 2.2: Programe studimore té reja té pérshtatura kérkesave té tregut
INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Hartimi i programeve té reja né studimet themelore dhe
master;
2. Programe te pérbashkéta té fakulteteve té UHZ-sg;
3. Programe té pérbashkéta me universitete ndérkombétare;
4, Studimet doktorale né Fakultetin e Biznesit;
5. Programe profesionale sipas kérkesave té tregut;
6. Rritje e numrit té stafit akademik me pérgatitje e duhura pér

programet e studimit;
7. Programe té ofruara né gjuhén angleze;
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8. Programe studimi online’
9. Programe studimi né distancé.

REZULTATI 2.3:

Zhvillim profesional pér metodologji bashkékohore té mésimdhénies
dhe mésimnxénies

INDIKATORI | REZULTATIT:

1. Sigurimi i teknologjisé inovative pér mésimdhénie dhe
mésimnxénie;

2. Bashképunim me institucione relevante pér rritie té

mundésisé dhe cilésisé se mésimdhénies;

Trajnime mbi metodat bashkékohore te mésimdhénies;

4. Mbéshtetja e stafit te ri akademik pér pérfundimin e
studimeve té doktoratés;

5. Mbéshtetja e stafit akademik per regjistrimin e programeve
postdoktorale.

w

REZULTATI 2.4:

100% e stafit akademik e kané realizuar planin zhvillimor individual

INDIKATORI | REZULTATIT:

1. Numriiplaneve individuale té zhvillimit nga mésimdhénésit;

Numri i avancimeve akademike pér njési akademike;

3. Promovimiikérkimeve shkencore té mésimdhénésve né fushat
pérkatése té studimit;

4. Ndérlidhja ndérmjet mésimit dhe kérkimit.

N

REZULTATI 2.5:

Kulturé dhe frymé bashképunuese dhe motivuese pér studentét

INDIKATORI' | REZULTATIT:

1. Forcimi i sistemit “peer to peer” pér rritje té kalueshmérisé sé
studenteve;

2. Pérmirésim pér 50% i raportit profesor/student;

3. Zgjerimi i bashképunimit me industriné dhe punédhénésit, me
géllim té rritjes sé punés praktike té studentéve dhe rezultateve
té té nxénit té tyre;

4. Késhillim akademik;

5. Pérfshirja e studentéve né hartimin/rishikimin e programit té
|éndéve;

6. Numrii bursave pér studentét né té dy nivelet e studimit me
géllim té motivimit té studentéve aktualé dhe térhegjes sé
studentéve té rinj;

7. Realizimi i mésimdhénies né gjuhén angleze;

8. Bashképunimi me parlamentin dhe organizatat studentore né
drejtim té avancimit t& mésimnxénies;

9. Mobilitetit té studentéve mes fakulteteve té UHZ-sé pérmes
ofertés pér ndjekjen e ligjératave té ofruara né fakultetet e
tjera, si dhe njohjes sé kredive té marra;

10. Masa pér zhvillimin e shkathtésive té buta té nevojshme pér
studentét.

REZULTATI 2.6:

Qendra e Ekselencés

INDIKATORI | REZULTATIT:

1. Numri i stafit profesional i angazhuar pér menaxhim/
administrim té QE;
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2. Numrii planeve vjetore té aktiveteve té QE sipas objektivave
strategjike;

3. Numri i programeve trajnuese pér stafin akademik dhe
administrativ;

4. Rregullorja pér krijimin e Qendrés pér Mésim Gjaté Téré Jetés.

Krijimi i Departamentit pér Mésimi Gjaté Téré Jetés.

6. Rregullorja pér “Mésim dhe Edukimi té té Rriturve” dhe
funksionalizimi i Departamentit pér Mésim dhe Edukim té té
Rriturve.

o

1.3. PRIORITETI STRATEGIIK 3 — Sigurimi i cilésisé

PRIORITETI STRATEGJIK 3: Sistem i konsoliduar - Pérmirésim i vazhdueshém i cilésisé brenda
universitetit

Sigurimi cilésisé éshté jetik pér funksionimin UHZ-sé. Andaj, krijimi i njé sistemi té konsoliduar, i cili do té
mundésojé pérmirésim dhe kontrollin e vazhdueshém té cilésisé brenda universitetit, éshté njé nga
prioritetet kryesore té UHZ-sé pér vitet e ardhshme. Sistemi do té jeté i bazuar né sigurim té
géndrueshmérisé dhe efikasitetin né té gjitha segmentet e universitetit. UHZ-ja tashmé ka sistem funksional
té sigurimit té cilésisé dhe éshté e motivuar qé té ndérmarré njé varg reformash pér administrim té
sigurimit té cilésisé, reforma kéto gé do té kontribuojné né zhvillimin e métejmé té UHZ-sé.

UHZ-ja éshté e motivuar gé né vazhdimési ta pérmirésojé nivelin e cilésisé né institucion. UHZ-ja synon gé
né periudhén e ardhshme té keté strukturé té kompletuar té sistemit té sigurimit té cilésisé. Kjo do té béhet
pérmes rritjes sé numrit té zyrtaréve né Zyrén gendrore pér Sigurim té Cilésisé, dhe rritjes sé numrit té
studentéve, paléve té brendshme dhe té jashtme, té angazhuar si bashképunétoré né proceset e sigurimit
té cilésisé. Kompletimi i tillé i strukturés sé sistemit pér sigurim té cilésisé do té mundésojé vazhdimési né
kultivimin e té gjitha segmenteve dhe komponenteve pér sigurim té cilésisé.

Universiteti do té vazhdojé t'i zhvillojé kapacitetet e stafit né fushén e sigurimit té cilésisé, pér té siguruar
gé ata té kené aftési té zhvillimit té karrierés menaxheriale dhe teknike. Kjo do té arrihet pérmes trajnimeve
pér stafin, pérgjegjés té drejtpérdrejté pér sigurim té cilésisé, pérfshiré stafin akademik, administrativdhe
studentét.

Studentét kané rol thelbésor né vlerésimin, zhvillimin dhe pérmirésimin e cilésisé sé universitetit. Pérveg
pjesémarrjes né vlerésim, ata jané pjesé e organeve vendimmarrése té universitetit, jané té pérfshiré né
organe dhe komisione té sistemit té sigurimit té cilésisé, prandaj UHZ-ja do té béjé pérpjekje té
vazhdueshme gé pjesémarrija e tyre té rritet. Komentet e studentéve jané nxitési mé i madh i pérmirésimit
né universitet. Informatat kthyese (feedback-u) mundéson gé universiteti té ndérgjegjésohet pér
problemet e perceptuara ose té hasura nga studentét dhe ofron mundési pér kryerjen e vetévlerésimit dhe
rishikimit, aty ku éshté e nevojshme.

UHZ-ja e ka nisur tashmé procesin e rishikimit dokumentit me té réndésishém té saj, Statutit, né té cilin
pjesa pér sigurimin e cilésisé do té harmonizohet me kérkesat dhe standardet aktuale té késaj fushe. Njé
element i réndésishém - bazé e proceseve té sigurimit té cilésisé - éshté edhe Rregullojra e brendshme pér
Sigurim dhe Vlerésim té Cilésisé. Dokumenti i tillé shérben si udhérréfyes pér individét e angazhuar né kété
proces dhe duhet té pérditésohet né varési té ndryshimeve té ndérmarra nga UHZ-ja. Andaj, si pjesé e
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reformés sé sistemit té sigurimit té cilésisé, UHZ-ja do té béjé rishikimin e rregullores dhe dokumenteve té
tjiera pércjellése pér sistemin e sigurimit dhe vlerésim té cilésisé. Dokumentet e pérditésuara do té
shérbejné sibazé e géndrueshme pér avancimin e métejmé té procesit té sigurimit té cilésisé né institucion.

Gjaté zbatimit té kétij plani strategjik, UHZ-ja do té angazhohet gé t'i rishikojé instrumentet e brendshme
pér sigurim dhe vlerésim té cilésisé. Ajo do t'i identifikojé mungesat eventuale gé mund té ekzistojné né
kéto instrumente dhe do t'i plotésojé dhe pérmirésojé ato sipas nevojave. UHZ-ja do t'i rishikojé
instrumentet e sigurimit té cilésisé me géllim pérditésimin e tyre dhe zhvillimin e instrumenteve té reja.

Po ashtu, me géllim té rritjes sé pérgjegjésive té personave kompetenté né proceset e sigurimit té cilésisg,
do ta béjé rishikimin e strukturés sé kétij sistemi.

Zyra pér Sigurim té Cilésisé dhe Vlerésim do té angazhohet pér zgjerimin e fushéveprimit té vlerésimit né
té gjitha segmentet e universitetit. Vlerésimi do té kontribuojé né identifikimin e ngecjeve dhe dhénien e
rekomandimeve pér pérmirésim, duke ndikuar késhtu drejtpérsédrejti edhe né cilésiné e zhvillimit té
aktiviteteve né kété institucion.

Késhilli pér Menaxhim té Cilésisé dhe Vlerésimit do té dizajnojé pyetésoré vlerésimi, ndérsa Zyra pér Sigurim
té Cilésisé dhe Vlerésim organizon dhe monitoron procesin e vierésimit té secilés fushé. Nga proceset e
vlerésimit do té gjenerohen raporte té cilat edhe do té pérdoren nga menaxhmenti pér adresim pér
pérmirésim.

UHZ-ja e konsideron tejet té réndésishme punén kérkimore shkencore dhe artistike, pastaj
ndérkombétarizimin, punén praktike té studentéve, zhvillimin e programeve té studimit, nivelin e
kalueshmeérisé, zhvillimin e infrastrukturés, prandaj parasheh zgjerimin e fushéveprimit té sigurimit té
cilésisé, duke i vlerésuar kéto fusha.

Universiteti “Haxhi Zeka” ka njé sistem té sigurimit té cilésisé té mirépércaktuar, i cili gjaté gjithé kohés
synon té |évizé drejté pérmirésimit-pérsosmérisé. Eshté e domosdoshme qé te studentét, stafi akademik,
stafi administrativ si dhe té palét e jashtme té promovohet njé kulturé e géndrueshme pér sigurim té
cilésisé,. UHZ-ja do té zhvillojé dhe organizojé aktivitete qé kané pér géllim rritjen e vetédijes sé studentéve,
stafit akademik dhe administrativ mbi sigurimin e cilésisé né té gjitha segmentet e institucionit. Promovimi
i kulturés pér sigurim té cilésisé béhet népérmjet takimeve/punétorive, shpérndarjes sé materialeve,
fletushkave, broshurave informuese etj.

Duke gené se éueb fagja e UHZ-sé éshté burim i réndésishém i informatave pér studentét, stafin akademik,

administrativ dhe publikun e gjeré, Zyra pér Sigurim té Cilésisé dhe Vlerésim né vazhdimési do té sigurojé
informacione té qarta, té sakta dhe objektive me njé nivel té larté té cilésisé sé pérmbajtjeve té tyre.

Universiteti synon modernizimin e gjithé procesit té sigurimit té cilésisé, duke i transferuar proceset
manuale né platforma digjitale, duke reduktuar pérdorimin e letrés dhe duke e rritur efikasitetin. Pérdorimi
i njé baze té digjitalizuar té té dhénave do té krijojé siguri pér informacionet e mbledhura, duke reduktuar
futjen e dyshimté té rezultateve gé kané té béjné me fushat e sigurimit té cilésisé né UHZ.

Ridizajnimi i éueb fages do ta béjé té mundur publikimin e sa mé shumé informatave pér réndésiné e
sigurimit té cilésisé, kéto informata pérveg éueb fages do té shpérndahen edhe né platformat e mediave
sociale té universitetit.

UHZ-ja éshté e motivuar qé ta zgjerojé mé tej digjitalizimin e proceduarve, pgérfshiré kétu edhe
digjitalizimin e ploté té proceseve té Zyrés sé Sigurimit té Cilésisé. Finalizimi i njé procesi té tillé do té krijojé
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kushte mé té pérshtatshme pér stafin e angazhuar né kété zyré, duke i thjeshtuar skajshmérisht procedurat
burokratike dhe aspektet teknike té funksionimit. UHZ-ja do té angazhohet pér digjitalizim sa mé té madh
té té gjitha instrumenteve té sigurim té cilésisé.

Shkémbimi i pérvojave profesionale né fushén e sigurimit té cilésisé éshté shumé mé réndési pér
universitetin toné. Prandaj, UHZ-ja do té bashképunojé dhe do té shkémbejé pérvoja profesionale pér
fushén e sigurimit té cilésisé, me organizata/projekte, universitete vendore dhe rajonale, dhe universitete
ndérkombétare. Shkémbimi i pérvojave profesionale me institucionet relevante ka pér géllim shkémbimin
e njohurive, pérvojave dhe praktikave mé té mira né pérpjekje pér té promovuar sigurimin e cilésisé.

Shkémbimi i pérvojave do té realizohet né disa ményra, si: vizita pune dhe pjesémarrje né ngjarje té
ndryshme.

Qéndrueshméria éshté njé nga parimet kryesore té funksionimit t& UHZ-sé. Andaj, UHZ-ja éshté e motivuar
dhe maksimalisht e pérkushtuar qé té sigurojé riakreditim té suksesshém institucional dhe té programeve
té studimeve si njé proces i réndésishém i sigurimit té cilésisé. Universiteti do t'i shtojé pérpjekjet pér té
siguruar vazhdimési té akreditimeve instucionale dhe té programeve té studimeve.

Arritja e kétij objektivi do té mbéshtetet nga rezultatet e méposhtme:

REZULTATI 3.1: Strukturé e kompletuar dhe ngritje e vazhdueshme e kapaciteteve pér
sigurim té cilésisé dhe vlerésim

INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Numriizyrtaréve né Zyrén qendrore pér Sigurim té Cilésisé;
Numri i trajnimeve pér stafin pérgjegjés té drejtpérdrejté pér
sigurim té cilésisé;

3. Numri i trajnimeve pér stafin akademik, administrativ dhe
studentéve qé kontribuojné né proceset e sigurimit té cilésisé;

4. Numri i trajnimeve pér studenté, né varési té pérgjegjésive qé u
atribuohen, ose té kontributit té tyre té pritshém;

5. Numri i studentéve pjesémarrés né proceset e sigurimit té
cilésisé;

6. Numrii paléve té brendshme dhe té jashtme, pjesémarrése né
proceset e sigurimit té cilésisé.

REZULTATI 3.2: Rishikimi i rregullativés, instrumenteve té rregullta dhe strukturés se
sistemit té sigurimit té cilésisé, me synim té avancimit té sigurimit té
cilésisé

INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Numrii dokumenteve té brendshme té rishikuara pér sigurim

dhe vlerésim té cilésisé;

2.  Numriiinstrumenteve té brendshme té rishikuara pér sigurim
dhe vlerésim té cilésisé;

3. Rishikim i aranzhimeve té sigurimit té cilésisé né pérputhje me
rrethanat.
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REZULTATI 3.3:

Zgjerim i fushéveprimit té sigurimit té cilésisé

INDIKATORI | REZULTATIT:

1. Dizajnim dhe realizim i pyetésorit pér vlerésimin e punés
kérkimore shkencore dhe artistike;

2. Dizajnim dhe realizim i pyetésorit pér vlerésimin e
bashképunimit ndérkombétar dhe ndérkombétarizimit;

3. Dizajnim dhe realizim i pyetésorit pér vlerésimin e punés
praktike té studentéve;

4. Dizajnim dhe realizim i pyetésorit pér vierésimin e programeve

té studimit;

Kalueshméria e studentéve pér secilin program, e vlerésuar;

6. Dizajnim dhe realizim i pyetésorit pér vlerésimin e
infrastrukturés, it dhe sistemeve elektronike online.

\

REZULTATI 3.4:

Avancimi dhe promovimi i njé kulture té géndrueshme pér sigurim té
cilésisé

INDIKATORI' | REZULTATIT:

1.

Numri i takimeve/punétorive pér ndérgjegjésimin/sensibilizimin e
studentéve, pér réndésiné e sigurimit té cilésisg;

Numri i takimeve punétorive, pér ndérgjegjésimin/sensibilizimin e
stafit akademik, pér réndésiné e sigurimit té cilésisé;

Numri i takimeve, punétorive, pér ndérgjegjésimin/sensibilizimin e
stafit administrativ, pér réndésiné e sigurimit té cilésisg;

Numri i takimeve dhe punétorive té mbajtura me stafin akademik
pér mbikéqyrjen e cilésisé sé programeve té studimit;

Numri i takimeve dhe punétorive té mbajtura me studenté pér
rishikimin e programeve té studimit;

Numri i takimeve té& mbajtura me stafin administrativ pér
pérmirésimin e shérbimeve administrative;

Materialet informuese té shpérndara, pér réndésiné e sigurimit té
cilésisé.

REZULTATI 3.5:

Avancim i infrastrukturés digjitale pér procedurat e sigurimit té cilésisé

INDIKATORI | REZULTATIT:

1. Rritja e gasjes dhe transparencés sé universitetit pérmes
ridizajnimit té uéeb fages;

2. Publikim i informacioneve dhe té dhénave pér proceset dhe
vlerésimet e sigurimit té cilésisé;

3. Numriiinstrumenteve té brendshme té sigurimit té cilésisé té
digjitalizuara;

4. Platformé elektronike e krijuar, e cila pérfshiné té gjitha
procedurat dhe proceset e sigurimit té cilésisé.

REZULTATI 3.6:

Krijim i rrjetit dhe lidhjeve dhe shkémbim i pérvojave profesionale pér
sigurim té cilésisé

INDIKATORI | REZULTATIT:

1.

Numri i bashképunimeve dhe shkémbimit té pérvojave profesionale
pér sigurim té cilésisé, me organizata/projekte vendore, rajonale
dhe ndérkombétare;

Numri i bashképunimeve dhe shkémbimit té pérvojave profesionale
pér sigurim té cilésisé me universitete vendore dhe rajonale;

87



UHZ - Plani Strategjik Data e publikimit:
2023-2026 11 Janar 2023

3. Numrii bashképunimeve dhe shkémbimit té pérvojave profesionale
pér sigurim té cilésisé me universitete ndérkombétare.

REZULTATI 3.7: Riakreditim i suksesshém institucional dhe i programeve té studimit

INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Realizim i vetévlerésimit té brendshém né nivel institucional
pér géllime té riakreditimit institucional;

2. Realizim i vetévlerésimeve té brendshme né nivel té
programeve té studimit pér géllime té riakreditimit.

1.4.PRIORITETI STRATEGIIK 4 — Shkencé, kérkime dhe art
PRIORITETI STRATEGIIK 4: Rritja e veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe artistike

Si fushé e katért e planit strategjik, veprimtaria kérkimore-shkencore dhe artistike luan rolin thelbésor né
performancén e UHZ-sé. Si e tillg, kjo fushé trajtohet me shumé kujdes dhe prioritet té larté/ Pas analizés
sé detajuar té késaj fushe, si dhe me géllim té pérmbushjes sé vizionit dhe misionit té UHZ-sé, , rritja e
veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe krijimtarisé artistike éshté pércaktuar prioritet strategjik.

Duke e marré parasysh se veprimtaria kérkimore-shkencore dhe artistike pérbén aktivitete esenciale mbi
té cilat bazohet performanca dhe funksionimii UHZ-sé, éshté konsideruar se duhet té trajtohet me shumeé
kujdes. Pér mé shumé avancimi i késaj fushe bén qé institucioni yné té dallohet nga institucione tjera té
arsimit té larté né aspektin e cilésisé, ngase e nxit konkurrueshméring, té menduarit kritik e kreativ dhe
inovativ.

UHZ-ja synon ta intensifikojé aktivitetin e veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe artistike népérmjet
promovimit dhe stimulimit té vazhdueshém dhe sistematik pér zhvillim dhe zbatim té késaj fushe. Prandaj,
me qéllim té pérmbushjes sé prioritetit strategjik pér veprimtariné kérkimore-shkencore dhe artistike, UHZ
népérmjet Zyrés pér Kérkime Shkencore parasheh arritjen e rezultateve si né vijim;

» Rezultati 4.1: Pérmirésimi i infrastrukturés pér kérkime shkencore dhe krijimtari artistike;
» Rezultati 4.2: Nxitja e veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe artistike;

» Rezultati 4.3: Funksionalizimi i ‘Institutit pér Shkencé dhe Arte” (ISHA);

» Rezultati 4.4: Rritja e numrit té kérkimeve shkencore dhe krijimtarisé artistike.

Rritja e intensitetit té kérkimeve shkencore nénkupton pérfshirjen e strukturave té njésive akademike,
studentéve, paléve té interesit dhe hisedaréve té tjeré. UHZ-ja do té pérgendrohet né kéto sfera kryesore:

» Cilésiné dhe sasiné e publikimeve shkencore dhe veprimtarive artistike;

» Ngritjen e vazhdueshme té kapaciteteve kérkimore té personelit akademik dhe té studentéve;

» Sigurimin e mekanizmave efektivé té sigurimit té cilésisé dhe mekanizma pér verifikim té
autencitetit té punimeve shkencore dhe artistike.

UHZ-ja synon gé népérmijet rritjes sé kérkimeve shkencore ta zgjerojé bashképunimin me universitete té
tjera vendore dhe ndérkombétare, té aplikojé né projekte té skemave té financimit té veprimtarive
shkencore dhe artistike, si dhe té kontribuojé né plan afatgjaté né zhvillimin ekonomik dhe social né nivel
lokal dhe kombétar.
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Pér mé tepér, lidhja midis kérkimit, arsimit dhe shoqérisé do té pérforcohet dhe do té zhvillohet me
iniciativa té ndryshme. Veprimtaria kérkimore-shkencore dhe artistike né UHZ do té keté njé shtrirje té
gjeré ndérdisiplinare dhe rezultatet e kérkimeve do té kontribuojné né zhvillimin shoqéror, pér té cilin
shpesh kérkohet njé gasje pértej kufijve kombétaré. Té kuptuarit e elementeve dhe forcave komplekse
brenda natyrés dhe shogérisé kérkon ekzaminim nga perspektiva e disiplinave té shumta. Sfidat kryesore
té shogérisé rralléheré mund té adresohen duke pérdorur gjetjet vetém me njé disipline kérkimore, prandaj
UHZ-ja synon gé népérmjet multidisiplinaritetit té krijojé sinergji dhe zhvillim t& mundésive e ideve krijuese.

UHZ-ja éshté, po késhtu, e pérkushtuar gé té ofrojé pérkrahjen e duhur teknike dhe infrastrukturore né
jetésim té kérkimeve shkencore dhe veprimtarisé artistike. Gjaté vitit té paré té kétij plani strategjik, UHZ-
ja do t'iidentifikojé me saktési mangésité e infrastrukturés gé mund té kufizojné aktivitetin kérkimor. UHZ-
ja synon gé t'i themelojé revistén shkencore dhe revistén e studentéve, si produkt pérmbledhés i punés
kérkimore té UHZ-sé, si dhe té ofrojé qgasje té pakufizuar pér personelin akademik dhe studentét né baza
té té dhénave shkencore dhe sistemin anti-plagjiat. Po ashtu, universiteti synon té sigurojé licencé pér
programe softuerike, si dhe t'i pajisé laboratorét me pajisje té nevojshme, me géllim té realizimit té punés
kérkimore me efektivitet mé té larté.

UHZ-ja do té pérkushtohet gé kérkimet shkencore dhe veprimtaria artistike ta kené pérkrahjen
institucionale pér zhvillim dhe zbatim. UHZ-ja beson né kompetencén profesionale té personelit akademik
pér aktivitete shkencore. Marré parasysh kété, UHZ-ja do ta pérkrahé zhvillimin e vazhdueshém profesional
e shkencor népérmjet instrumenteve mbéshtetése té zbatuara nga Zyra pér Kérkime Shkencore. UHZ-ja do
té ndajé buxhet nga fondet vetanake pér veprimtari kérkimore-shkencore dhe artistike, projekte dhe
donacione té ndryshme. Njékohésisht, do t'i pérkrahé hulumtuesit pér aplikim né fonde té jashtme pér
kérkime dhe veprimtari artistike.

Me géllim té balancimit té aftésive ekzistuese me potencialin dhe mundésité aktuale, do té pérdoren né
ményré optimale burimet gé UHZ-ja i posedon. Pér mé shumé, UHZ-ja do té vazhdojé té zhvillojé gamén e
saj té kérkimeve, duke e stimuluar veprimtariné kérkimore-shkencore dhe artistike, ngagé kérkesat pér
burime financiare po béhen gjithnjé e mé té médha, gé nénkupton se edhe mundésité pér realizimin e tyre
jané gjithnjé e mé té komplikuara. Prandaj, éshté thelbésore gé sistemet financiare dhe buxhetore té jené
optimale dhe transparente pér té gjitha kérkesat e tilla. Pér ta optimizuar suksesin toné né kété fushé,
modeli yné i buxhetit duhet té sinkronizohet pér t& mundésuar aktivitetin kérkimor né nivelin mé té larté.
Kjo pérfshin njé kontroll té rregullt,pér té siguruar qé jemi duke i minimizuar pengesat, ose duke i eliminuar
sjelljet gé jané paragjykuese pér veprimtariné kérkimore-shkencore dhe artistike.

Me funksionalizimin e institutit synojmé té ofrojmé mé shumé mundési pér burime shtesé ose té
larmishme té financimit, si dhe té krijojmé bashképunime me institutet kombétare e ndérkombétare dhe
biznese lokale né realizimin e kérkimeve aplikative dhe projekteve kérkimore.

Funksionalizmi i ISHA-s do té béhet fillimisht me rritje dhe strukturim té kapaciteteve organizative dhe
operacionale, pércaktim té objektivave afatshkurtér té operimit dhe objektivave kérkimore. UHZ-ja synon
gé ISHA té iniciojé deri né 10 kérkime shkencore né vit, me rezultate nga té cilat pérfiton komuniteti i gjeré
akademik dhe ai i biznesit. ISHA, si institucion kérkimor shkencor, merret me kérkime shkencore, sociale
dhe kulturore té ndérlidhura e té karakterizuara nga edukimi ndérdisiplinar dhe transdisiplinar, si dhe
zhvillimi i logjistikés pér kérkime empirike. Népérmjet tij synohet té pérkrahet edhe avancimi e zhvillimi i
kérkimeve shkencore, shogérore dhe kulturore, me géllim té krijimit té kérkimeve té miréfillta dhe me cilési
té larté.
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Ky instrument mbéshtetet né informacione té sakta dhe té besueshme kérkimore pér té realizuar
planifikimin strategjik, pér ta menaxhuar procesin e veprimtarisé kérkimore-shkencore dhe artistike, si dhe
pér té pérmirésuar raportimin tek organet e jashtme sic jané financuesit dhe organet geveritare.

Duke e marré parasysh se veprimtaria kérkimore-shkencore dhe artistike éshté tejet e réndésishém pér
shogéring, UHZ-ja me ané té késaj objektive synon té arrijé katér rezultate si né vijim:

REZULTATI 4.1:

Pérmirésimi i infrastrukturés pér kérkime shkencore dhe krijimtari artistike

INDIKATORI | REZULTATIT:

® N Uk wN e

Krijimi dhe botimi i revistés shkencore;

Krijimi dhe botimi i gazetés studentore;

Qasja né sistemin informativ kérkimor (KRIS);
Pasurimi i bibliotekave me libra universitaré;

Qasja né bazé té dhénash ndérkombétare;

Qasja né sistemin anti-plagjiat;

Sigurimi i licencave pér programe softuerike;
Kompletimi i laboratoréve me pajisje té nevojshme.

REZULTATI 4.2:

Nxitja e veprimtarisé kérkimore shkencore dhe artistike

INDIKATORI' | REZULTATIT:

1.

9.

Rritie té buxhetit pér veprimtariné kérkimore-shkencore dhe
artistike;

Mbéshtetje financiare pér publikimin e librave universitaré;
Mbéshtetja financiare pér punime shkencore té publikuara né EOS
dhe SCOPUS;

Mbéshtetja  financiare pér pjesémarrie né konferenca
ndérkombétare;

Mbéshtetja financiare pér projekte té vogla kérkimore;

Ndarja e ¢gmimit "Hulumtuesi i vitit";

Ndarja e ¢mimit "Punimi mé i miré i vitit" & "Vepra artistike mé e
miré e vitit”;

Organizimi i aktiviteteve shkencore: trajnime, seminare, punétori,
simpoziume, tryeza té rrumbullakéta, konferenca shkencore;
Organizimi i javés artistike studentore;

10. Organizimi i festivalit ndérkombétar vjetor té arteve;
11. Organizimi i koncerteve vendore dhe ndérkombétare;
12. Organizimi i Koncertit Semestral.

REZULTATI 4.3:

Funksionalizimi i ‘Institutit pér Shkencé dhe Arte’ (ISHA)

INDIKATORI | REZULTATIT:

1. Rritja e fondeve vetanake;

2. Rritia e bashképunimeve me institute kombétare dhe

ndérkombétare;

3. Rritja e bashképunimeve me biznese lokale né realizimin e

kérkimeve aplikative;

4. Rritja e bashképunimeve me biznese lokale né realizimin e

projekteve kérkimore.
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REZULTATI 4.4: Rritja e numrit té kérkimeve shkencore dhe krijimtarisé artistike
INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Numri i punimeve shkencore té publikuara nga personeli

akademik (89 %);

2. Numri i punimeve shkencore té personelit akademik té
financuara nga UHZ (67 %);

3. Numri i pjesémarrjes sé personelit akademik né konferenca
shkencore ndérkombétare (89 %);

4. Numri i pjesémarrjes sé personelit akademik né konferenca
shkencore ndérkombétare té financuara nga UHZ (67 %);

5. Numrii projekteve té vogla kérkimore té financuara nga UHZ (5

projekte);

6. Numriilibrave universitaré té publikuar nga personeli akademik
(5 libra)

7. Numri i librave universitaré té publikuar nga personeli

akademik, té financuara nga UHZ-ja (5 libra);

8. Numri i pjesémarrjes sé personelit akademik né aktivitete
shkencore: trajnimeve, seminareve, punétorive, simpoziumeve,
tryezave té rrumbullakéta (100 %);

9. Realizimi i punés kérkimore né bashképunim me universitete
kombétare (20 %);

10. Realizimi i punés kérkimore né bashképunim me universitetet
ndérkombétare (20 %);

11. Realizimi i punés kérkimore né bashképunim me kolegét e

brendshém (60 %);
12. Realizimi i punés kérkimore né bashké&punim me studentét (50
%);

13. Realizimi i kérkimeve aplikative (20 %);

14. Pérfshirja e punimeve shkencore né syllabusé (80 %);

15. Pjesémarrja e personelit akademik né koncerte ndérkombétare
(14 %);

16. Pjesémarrja e personelit akademik dhe e studentéve né festivale
ndérkombétare (14 %).

1.5. PRIORITETI STRATEGJIK 5 — Ndérkombétarizimi

PRIORITETI STRATEGIJIK 5: Bashképunimi ndérkombétar dhe ndérinstitucional

UHZ-ja ka prani solide té bashképunimit ndérkombétar dhe ndérinstitucional. Ajo &shté anétare e rrjeteve
té ndryshme rajonale dhe evropiane, pjesé e projekteve kérkimore dhe éshté vazhdimisht aktive né
zgjerimin e bashképunimit ndérinstitucional. Rritja e kétij bashképunimi éshté synimi i pakontestueshém,
gé prek drejtpérdejt shumé aspekte té zhvillimit akademik dhe organizativ t&é UHZ-sé. UHZ-ja synon ta
thellojé édhé mé tutje kété bashképunim ndérkombétar, népérmjet pjesémarrjes né aplikime né projekte
té skemave ndérkombétare, si: “Erasmus+”, “HORIZON”, “Jean Monet”, si anétare ose udhéheqgésee
projekteve. UHZ-ja beson qé shkémbimi i pérvojave institucionale me partneré vendoré dhe
ndérkombétaré do té nxis pér ekselencé né ofertén e UHZ-sé pér studenté — pérkushtimi i UHZ-sé pér
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bashképunim ndérkombétar éshté i orientuar nga studentét. Universiteti synon ta thellojé mé tej
bashképunimin ndérkombétar duke zgjeruar rrjetin e universiteteve dhe té institucioneve me té cilat do té
bashképunojé, pér té zhvilluar programe arsimore té njohura ndérkombétarisht, pér té forcuar pozicionin
akademik né nivel ndérkombétar, pér ta rritur diversitetin dhe pér ta pérmirésuar cilésiné, duke organizuar
ngjarje ndérkombétare shkencore dhe akademike, si dhe duke zhvilluar projekte té pérbashkéta
ndérkombétare.

UHZ-ja synon ta rrisé numrin e bashképunimeve ndérkombétare pér kérkime shkencore, bashképunim
ndérinstitucional, shkémbim dhe zbatim té projekteve. Kjo rritje korrespondon me objektivat strategjike té
kérkimit shkencor dhe kapaciteteve organizative pér zbatim. UHZ-ja éshté duke e zgjeruar ndjeshém rrjetin
e bashképunétoréve, por edhe cilésiné dhe pérmbatjen e bashképunimeve. Universiteti do té pérfshihet
né bashképunime, rezultati i sé cilave éshté pérfitimi pér studentét dhe zhvillimi i institucionit. UHZ-ja
tashmé ka hartézuar tipat e bashképunimit dhe bashképunetoréve, té cilét do té pérkrahin arritjen e kétij
rezultati.

Shtimi i numrit té projekteve té skemave evropiane té financimit té kérkimit shkencor dhe mobillitetit
paragesin pikésynim shtesé. UHZ-ja do té shtojé kapacitetet profesionale pér zhvillim té projekteve dhe
zgjerim té rrjetit té partneriteteve té reja pér aplikim. UHZ-ja synon té shuméfishojé té hyrat nga projektet,
por né té njejtén kohé té pérzgjedhé projekte qé u pérshtaten synimeve té universitetit. UHZ-ja do té ndajé
si indikator té vecanté aplikimin né projektet e fituara. Kjo do t& mundésojé rrugétim té natyrshém drejt
ideales, zbatimit té sa mé shumé projekteve. UHZ-ja do té pércaktojé planin dinamik dhe pérgjegjésité pér
inicim, zhvillim dhe zbatim té skemave evropiane té financimit té kérkimit shkencor dhe mobillitetit.

Pérvec bashképunimit ndérkombétar, UHZ-ja réndési té vecanté do t'i kushtojé edhe realizimit té
bashkepunimit me industriné dhe institucionet vendore. Misioni dhe vizioni i ri i UHZ-sé pérgendrohet drejt
profilizimit dhe ndérmarrésisé. Bashképunimi me industriné biznesore do té jetésoje kété mision dhe vizion.
Gjithashtu, UHZ-ja éshté e pérgéndruar dhe e konsideron si té réndésishém bashképunimin dhe aktivitetet
me dhe pér komunitetin. Profilizimi i institucionit lidhet ngushté me bashképunimin me industriné.

UHZ-ja do ta fugizojé bashképunimin me institucione e biznese vendore edhe né funksion té ofrimit té
mundésisé pér puné praktike té studentéve, por edhe té ndérlidhjes dhe harmonizimit té programeve té
saj té studimeve me nevojat dhe kérkesat e tregut té punés. “Ndérkombétarizimi né vend”
(internationalization at home) éshté po aq i réndésishém sa edhe ndérkombétarizimi me jashté vendit
(internationalization abroad).

Synimi i UHZ-sé éshté qé né programet e saj, sidomos né ato gé lidhen me praktikén e punés, té zgjerojé
pjesémarrjen e studentéve né puné praktike si dhe té rregullojé raportin e mésimit teorik dhe atij praktik
né dobi té rritjes sé pérgindjes sé punés praktike né raport me njohurité teorike.

Ndérkombétarizimi institucionale i UHZ-sé parasheh aktivitete té cilat do té rrisin vizibilitetin e institucionit
si brenda dhe jashté vendit. Né vitin 2022 UHZ-ja ka organizuar universitetin e paré veror, i cili do té jeté i
pérvitshém. Pérvec géllimit studimor, universiteti veror synon edhe socializimin, bashképunimin dhe
shkémbimin e studentéve dhe profesoréve nga vende té ndryshme té botés. Konferencat shkencore
ndérkombétare do té jené te pérvitshme dhe do té shérbejné né rritjen e bashképunimit shkencor ndérmjet
personelit dhe studentéve té UHZ me pjesémarrésit e tjeré lokalé dhe ndérkombétaré. Vizitat studimore,
shkémbimi i personelit dhe i studentéve do ta ndérkombétarizojné edhe mé shumé institucionin.
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Trajnimet pér rritjen e kapaciteteve pér shkrim té projekteve ndérkombétare do té jené prioriteti kryesor i
UHZ-sé. Né bashképunim me organizata té cilat operojné né vend jané marré masat gé njé pjesé e
personelit akademik dhe administrativ té trajnohet pér shkrim té projekteve. Kjo do té shérbejé pér rritjen
e kapaciteteve té UHZ-sé, do té pérmirésojé kushtet pér studenté, personel akademik dhe administrativ.

Arritja e objektivit té késaj fushe do té mbéshtetet nga rezultatet e méposhtme:

REZULTATI 5.1: Rritja e bashképunimit ndérkombétar dhe projekteve ndérkombétare

INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Numri i bashképunimeve ndérkombétare né realizimin e
kérkimeve shkencore, bashképunimit ndérinstitucional,
shkémbimit dhe zbatimit té projekteve;

2. Numri i mobiliteteve (shkémbimit) té personelit akademik dhe
studentéve.

REZULTATI 5.2: Projekte té pérfituara si anétar ose udhéheqés i skemave ndérkombétare
Erasmus+, HORIZON, Jean Monet etj.

INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Numriiprojekteve té dorézuara pér aplikim;
2. Numrii projekteve té fituara pér zbatim.

REZULTATI 5.3: Avancimi i bashképunimit me bizneset

INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Numriibashképunimeve me bizneset lokale pér realizim té
projekteve kérkimore;

2. Numrii bashképunimeve me bizneset lokale pér realizim té
aktiviteteve né bashkési.

REZULTATI 5.4: Rritja e aktiviteteve shkencore dhe artistike kombétare dhe
ndérkombétare
INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Organizimii Universitetit Veror Ndérkombétar;

2. Organizimii konferencave shkencore ndérkombétare;

3. Organizimi i aktiviteteve ndérkombétare artistike, sportive,
kulturore dhe shogérore té studentéve té UHZ-sé&;

4. Pjésémarrje e studentéve né gara ndérkombétare;

5. Vizita studimore té stafit akademik dhe administrativ té UHZ-sé
né universitetet ndérkombétare;

6. Profesoré vizitoré ndérkombétaré.

REZULTATI 5.5: Rritja e kapaciteteve té personelit pér shkrim té projekteve
ndérkombétare
INDIKATORI | REZULT1.ATIT: 1. Numri i stafit akademik dhe administrative pér bashképunim

ndérkombétar dhe menaxhim té ciklit té projekteve;
2. Numri i projekteve té aplikuara si koordinator/pjesé e
konsorciumeve.
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1.6. PRIORITETI STRATEGIIK 6 — Studentét
PRIORITETI STRATEGIIK 6: Motivimi, kénagshméria dhe aktivizmi mé i madh studentor

Né arsim, motivimi pérkufizohet si dicka gé& inkurajon studentét té studiojné, pércakton drejtimin,
intensitetin dhe kohézgjatjen e té nxénit. Motivimi éshté njé nga pércaktuesit kryesoré té suksesit té cdo
nxénési. Vetémotivimi dhe motivimi jané jashtézakonisht té réndésishme pér arritjen e géllimeve dhe
ndjenjén e kénaqésisé duke studiuar. Dallimet individuale midis studentéve jané té médha dhe motivohen
nga faktoré té ndryshém.

Faktorét mé té zakonshém qé i motivojné jané véshtirésia e detyrés, pérmbajtja e materialit, géndrimi i
profesorit ndaj tyre. Pér studentét, lavdérimet verbale, suksesi vetjak etj, jané mé rendési té vecanté.
Motivimi pér té mésuar mund té varet edhe nga skena té studimit né té cilin studenti éshté né fillim, né
mes ose né fund té studimeve. Studentét mund té studiojné pér njé kurs té caktuar, sepse edhe shoku mé
i miré e zgjedh até kurs, sepse i nevojitet pér té diplomuar, sepse ata jané té interesuar né até fushé mé
paré ose sepse thjesht u pélgen té mésojné gjéra té reja.

Klasifikimi mé i njohur i faktoréve té motivimit bén dallimin midis faktoréve té motivimit té brendshém dhe
té jashtém. Faktorét e brendshém jané ata gé veprojné mbi njé person nga brenda kur vendosin ato
personale synimet dhe ndérmarrja e veprimeve pér arritjen e tyre. Studentét duan té fitojné aftési, njohuri
dhe aftési té reja gé do t'u mundésojné té pérparojné né karrierén e tyre dhe kénaqésiné e tyre. Faktorét
gé ndikojné njé person nga mjedisi, domethéné qgé ndikojné né formimin e déshirave dhe géllimeve
personale "nga jashté " jané faktoré té jashtém. Faktorét mé té zakonshém gé nxisin motivimin e jashtém
jané materiali, né formé shpérblimi té paprekshém ose né formén e veténjohjes dhe pérparimit.

Kénagésia meé sé shpeshti pérkufizohet si géndrimi mendor i njé individi né lidhje me mjedisin. Mé gjeré,
pérkufizimi i kénagésisé éshté ai i njé ndjenje té lumtur dhe té kénagshme qgé lind né bazé té dickasé gé na
ka ndodhur ose té asaj se ¢faré kemi béré veté.Ai i referohet pérmbushjes sé déshirave dhe/ose nevojave
tona.

Ekzistojné dy pérkufizime té kénagésisé gjaté studimeve (punés), té pérgjithshme dhe individuale. Qasja e
pérgjithshme nuk ndahet né pércaktoré, ndérsa aspekti individual presupozon géndrime ndaj té
ndryshmeve.

Motivimi shpesh barazohet me kénaqgésing, gjé gé nénkupton se matja e njé komponenti mund té béshet
sé bashku me njé komponent tjetér. Megjithaté, kur shpjegohet koncepti i motivimit, ai i referohet déshirés
dhe pérpjekjes pér té kénaqur déshirat ose géllimet, ndérsa kénaqésia i referohet pérmbushjes gé ndjejmé
pér shkak té kénagésisé sé déshirés.

Numriité punésuarve pas diplomimit éshté njé indikator i réndésishém i cilésisé né arsimin e larté. Shumica
e té rinjve té cilét nisin rrugétimin akademik, e fillojné até me qéllim té ngritjes sé shkathtésive dhe aftésive
gé, si rrjedhojé, do té sjellé mundési té shtuara pér punésim né tregun e punés. UHZ-sé aktualisht i
mungojné kéto té dhéna dhe mekanzma qé inciojné, mbledhin dhe pulbikojné gjetje té tilla. Gjurmimi i té
diplomuarve do té pérfshijé anketimin sistematik té njé grupi homogjen té té diplomuarve me géllim té
vlerésimit té ndikimit afatmesém dhe afatgjaté té programeve dhe ndérlidhjen e kurrikulave me nevojat e
tregut.
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Pérmes operacionalizimit té procesit té gjurmimit té diplomuarve nga Zyra e Karrierés né bashképunim me
shogatén ALUMNI UNHZ, do té krijohet njé praktiké e géndrueshme gé gjeneron informata té réndésishme
pér UHZ-né (dhe pér téré arsimin e larté né vend). duke kontribuar fugishém né hartimin e politikave dhe
programeve né nivel institucioni dhe pértej tij.

Indikator i réndésishém gé promovon mundésité pér punésim té studentéve té diplomuar nga universiteti
éshté edhe rritja e aktiviteteve gé kané pér géllim pérkrahjen pér punésim té studentéve. Aktivitete té tilla
kérkojné njé bashképunim té strukutuar, rrietézim me industrité, informim té studentéve mbi mundésité
e punésimit né tregun e punés dhe informacion pér shkathésité / aftésité e kérkuara pér punésim.

Né kété drejtim, Zyra e Karrierés pér diplomuarit do té ofrojé aktivitete té vazhdueshme qgé kané pér géllim

pérkrahjen né punésim.

Arritja e objektivit té késaj fushe do té mbéshtetet nga rezultatet e méposhtme:

REZULTATI 6.1

Rritja e motivimit pér angazhim me té madh né mésim etj.

TREGUESI | REZULTATIT:

1. Shkalla dhe niveli i motivimit té studentéve pé&r mésimnxénie, kérkime
shkencore, anétarésim né organizata studentore, aktivizém studentor,

2. Hartimi i pyetésoréve (anketave);

3. Strategjia me masa specifike qé UHZ-ja duhet t'i ndérmarré, me géllim té
rritjes sé motivimit té studentéve né té gjitha segmentet universitare;

4. Mjedisi pozitiv brenda- dhe jashtuniversitar;.

REZULTATI 6.2

Rritja e kénagshmérisé sé studentéve me shérbimet dhe jetén studentore

TREGUESI | REZULTATIT:

1. Aktivitetet e zyrés sé studentéve té realizuara suksesshém;
Aktiviteteve t& ndérmarra nga studentét pér studentét;

3. Aktiviteteve pér rritien e kapaciteteve té parlamentit studentor dhe
késhillave studentore/

REZULTATI 6.2

Rritja e kénaqgshérisé sé studentéve pér proceset né universitet

TREGUESI | REZULTATIT:

Besimi né cilésiné e studimeve dhe né shérbimet e UHZ;
Perceptimi pozitiv pér performancén e universitetit dhe fakultetit;
Mobiliteti i brendshém dhe i jashtém i studentéve;

Kérkesa pér regjistrim té studentéve né universitet/fakultet;
Vlerésimi i programit té studimit;

Vlerésimi i programit té Iéndéve;

Vlerésimi i punés praktike.

Noukwne

REZULTATI 6.4

Rritja e punésimit té studentéve té diplomuar

TREGUESI | REZULTATIT:

1  Raporti pér gjurmimet e iniciuara dhe té realizuara me té diplomuarit;

2 Raporti pér punésimin e té diplomuarve;

3 Raporti pér aktivitetet pérkrahése pér punésimté té diplomuarve, té
realizuara nga Zyra e Karrierés .

REZULTATI 6.5

Zyra e Karrierés né funksion té studentéve

TREGUESI | REZULTATIT:

1. “Alumni” - roli i studentéve té diplomuar né UHZ;
2. Késhilltari pér shérbimet e késhillimit pér puné praktike;
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Shérbimet e késhillimit pér punésim;
Ndérlidhje e studentéve me punédhénés;
Nxitja e punésimit té studentéve;

Nxitja drejté aktiviteteve t& ndérmarrésisé;
Ofrimin e shérbimeve pér shkathtési té buta;
Rrjetizimi i Zyrés sé karrierés.

® N AW

REZULTATI 6.6 Rritja e interesimit té studentéve pér regjistrim né UHZ

TREGUESI | REZULTATIT: 1. Promovimii UHZ-sé dhe ofertés programore;

Oferté pér vetprofilizim népérmjet kurrikulés sé integruar universitare;

3. Lidhja e miré mé institucionet dhe organizata biznesore pér puné praktike
dhe stazh;

4.  Ofrimit té programeve té nivelit té V-té dhe dhe mundésisé té transferit té
ECTS-ve né nivelin e VI-té.

N

REZULTATI 6. 7. Fugizimi organizimit studentor

TREGUESI | REZULTATIT: 1. Shtimi i numrit té organizatave studentore;
2. Rritja e konkurueshmerisé programore;
3. Dialogu ndérmjet mésimdhénés — studenté.

1.7.PRIORITETI STRATEGIIK 7 — Ndérmarrésia

PRIORITETI STRATEGIIK 7: Zhvillimi i raportit funksional ndérmjet universitetit dhe paléve té
interesit

Ndérmarrésia éshté njé nga fushat mé té réndésishme té shogérisé sé globalizuar té shekullit XXI. Té jesh
ndérmarrés éshté njé nga aftésité me té kérkuara né tregun e punés, si dhe njé nga gjeneruesit mé té
shpeshté té bizneseve té reja dhe rrjedhimisht edhe vendeve té reja té punés. Né njé ekonomi si ajo e
Republikés sé Kosovés me kapital njerézor (ku aférsisht 27% e popullsisé jané té moshés nga 15 deri né 29
vjeg, provokimi i frymés ndérmarrése éshté parakusht pér té mbéshtetur kété kategori té té rinjve, e qé pér
rrjedhojé do té keté gjenerim té ekonomisé.

Pér ta inicuar frymén ndérmarrése né mesin e té rinjve éshté e domosdosshme inkorporimii ndérmarrésisé
né ofertén e studimeve té UHZ-sé. Marré né konsideraté programet studimore té cilat aktualisht ofrohen
nga UZH, rritja e prezencés sé ndérmarrésisé si rezultat i té nxénit pér té gjithé studnentét, padyshim gé
do té rris vet-punésimin e studentéve. Ky prioritet strategjik né periudhé afatgjaté do té kontribuoj edhe
né mirégenie ekonomike e sociale né rajonin e Pejés.

UHZ-ja e promovon ndémarrésiné dhe té gjitha aktivitetet dhe shérbimiet né zbatim do té rishikohen dhe
vlerésohen me géllim té pérmirésimit, pérditésimit dhe pérshtatjes sé tyre me konceptin sipérmarrés té
UHZ-sé. UHZ do ta mbéshtesé themelimin dhe mentorimin e bizneseve té reja nga studentét / té
diplomuarit. Ajo synon té béhet gendér e ndérmarrésisé pér rajonin e Pejés.
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Shérbimet mbéshtetése pér bizneset paragesin njé instrument mijaft efikas pér transferim té
njohurive pérmes ngritjes sé kapaciteteve té pérfituesve dhe promovim té bashképunimit té géndrueshém
né mes té UHZ dhe komunitetit té biznesit.

Né periudhén e ardhshme katérvjecare, UHZ-ja do té bashkérendojé pérpjekjet pér zhvillim, zbatim dhe
promovim té programeve pérkrahése pér biznese né profilet me interes, té ndérlidhura edhe me
kompentencén profesionale té UHZ-sé.

Krijimi i programeve mbéshtetése do té paraprihet nga identifikimi i rrugéve té veprimit. Mé konkretisht,
késhillat industriale, né bashképunim me personelin e njésive akademike, pérfagésues té studentéve,
pérfagésues nga bizneset lokale dhe hisedaré té tjeré, do té béjé analiza té nevojshme dhe vlerésime mbi
kérkesat dhe format e ndryshme té mbéshtetjes

Mbéshtetja mund té pérfshijé, por nuk do té jeté e kufizuar né:

» Themelimin e Qendrés pér Pérkrahje té Bizneseve, duke pércaktuar stafin dhe delegimin e
detyrave, si dhe krijimin e rregullores se punés (strategjisé sé komunikimit, planit té punés,
organogramit);

» Fugizimin e trupave késhilledhénése pér biznese;

» Hulumtimin e tregut dhe ofrimin e programeve profesionale pér té pérmirésuar boshllékun e
shkathtésive dhe kérkesave té tregut té punés, duke i miratuar rekomandimet né senat;

» Zhvillimin dhe akreditimin e programeve profesionale té nivelit 5, duke ofruar trajnime pér
personat (stafi aktual i UHZ-s€) gé do té pérfshihen né programet profesionale. Komunikimi i
vazhdueshém me biznese dhe pérditésimi plan programeve studimore ne baze te kérkesave té
tregut té punés. Ngritje té kapaciteteve né ndérmarrési - shérbime té cilat mund té ofrohen
nga UHZ-ja pér té transferuar njohuri mbi konceptet bazé té ndérmarrésisé dhe
aplikueshmérisé sé tyre né praktiké.

» Ngritjen e kapaciteteve pér menaxhim = ofrim té shérbimeve nga UHZ-ja pérmes ekspertéve
té fushave té menaxhimit qé pérkrahin bizneset, sigurimit té metodave té standardizuara gé
do té ofrohen shérbime te caktuara pér biznese, si¢ jané: testimet né laboratoré té
universitetit, pérkrahje né strukturimin e burimeve njerézore, plane biznesi, strategji
marketingu dhe hulumtime té tregut;

» Ofrimin e hapésirave dhe pajisjeve t& UHZ-sé pér palét e interesit;

» Pérfshirjen e studentéve né ményré praktike né ofrimin e shérbimeve (hulumtime, puné
praktike, menaxhim projekteve) nén menaxhim té personit pérkatés.

Mateés kryesor i arritjes sé kétij rezultati do té jeté numri i bizneseve té cilat kané pérfituar nga mbéshtetja
pérmes shérbimeve pérkrahése pér biznese né kuadér té UHZ-sé. Brenda njé periudhe katérvjecare,
pérmes kapaciteteve té UHZ-sé presim té krijohen dhe té zbatohen rreth gjashté (6) programe pérkrahése
pér biznese. Si rezultat i kétyre programeve do té rritet niveli i operimit té suksesshém té bizneseve né
rajonin e Pejés, do té rriten kapacitetet pér menaxhim dhe ndérmarrési dhe mé e réndésishmja do té
krijohen mundési mé té gjera pér rrjetézim té bizneseve dhe industrive lokale.

Bashképunimi me palé té interesit éshté jetik pér rrugétimin strategjik dhe té pérditshém té UHZ-sé. Palét
e interesit jané njé nga kontribuesit mé té médhenjé gé pérkrahin UHZ-né né zhvillimin e politikave,
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zbatimin e tyre, monitorimin e punés, funksionimin institucional dhe arritien e rezultateve té
déshirueshme.

Njé bashképunim i shéndoshé dhe i géndrueshém me palét e interesit do t'i sigurojé UHZ-sé mbarévajtje
té proceseve brenda universitetit, si dhe pérgjigie pér nevojat e palévé té interesit si pérgjegjési ndaj
komunitetit.

Eshté e domosdoshme qé bashképunimi me palét e interesit té avancohet pértej asaj q&¢ UHZ-ja aktualisht
gézon. Do té strukutrohet né térési procesi i inicimit dhe mirémbajtés sé njé bashképunimi, gé do té
lehtésoj bashképunimin si pér palét pérgjegjése brenda UHZ, ashtu edhe pér palét e interesit nga jashté.
Avancimi i procesit té bashképunimit me palét e interesit do té pérfshijé:

» Pércaktim té procedurave pér identifikimin e paléve té interesit pér bashképunim (biznese,
0JQ, raporte dypaléshe dhe shumépaléshe me institucionet e identifkuara pér bashképunim);

» Pércaktimin e formave pér krijimin e marrédhénieve té bashképunimit me palé té interesit
(biznese, 0JQ, raporte dypaléshe dhe shumépaléshe me institucionet e identifkuara pér
bashképunim);

» Standardizim té procedurave pér aktivitete té pérbashkéta té zbatuara me palé té interesit
(biznese, 0JQ, raporte dypaléshe dhe shumépaléshe me institucionet e identifkuara pér
bashképunim);

» Ristrukturim i punés dhe mekanizmave operacional te késhillave industrialé;

» Krijim té hartés sé paléve té interesit, né bashképunim me QPB-né dhe QK=né (krijim i bazés
sé té dhénave);

» Pérditésimiplatformés “e-karierra”, duke pérfshiré me shumé interaktivitet né mes té ofertave
té bizneseve dhe kérkesave té studentéve;

» Ngritje e shkathtésive té buta té studentéve;

» Ofrim i ndérmjetésimit pér punésim té studentéve;

» Ndérlidhja dhe bashképunimi i ngushté né mes té Qendrés se Karrierés (QK) dhe Qendrés pér
Pérkrahje te Bizneseve (QPB).

Republika e Kosovés éshté njé nga vendet me popullatén meé té re né Evropé. Né té njéjtén kohé, éshté njé
nga vendet me normé mjaft té ulét té punésimit, me vetém 30.1%, dyfish mé e ulét né krahasim me
mesataren e BE-sé. Sektori publik vazhdon té jeté sektori i preferuar pér shumicén e punékérkuesve,
pérkundér gé ky sektor pér shumé profile nuk ka kapacitet pér t& akomoduar njé kérkesé té tillé té larté.

Aftésité dhe shkathtésité pér krijimin e bizneseve té reja jané né trend. Gérshetimi i aftésive ndérmarrése
me kompetencat gé studentét marrin gjaté studimeve garantojné tranzicion té lehté né tregun e punés,
por mé e réndésishmja éshté se stimulon gjenerimin e vendeve té reja té punés.

Né mesin e shume arsyeje kryesore se pse bizneset e reja né Kosové déshtojné jané si mé poshté

» Mungesa e mbéshtetjés financiare;

Mungesa e personelit té kualifikuar;

Mungesa e njé plani té biznesit, té definuar miré;

Mungesa e hulumtimit pér vlerésimin e nevojave té tregut;
Mungesa e ekspertizés;

Mungesa e hapésirés pér zhvillim biznesi, mungesa e motivimit etj.

vvyyvyyy
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Njé situaté e tillé, si dhe vrojtimi i trendeve ndérkombétare té vendeve me sisteme arsimore té zhvilluara
|Ené té nénkuptojné qgé arsimi i larté né Kosové ka nevojé pér prezencé té ndémarrésisé né ofertén e
studimeve. Ky pérkushtim i UHZ-sé do té arrihet pérmes themelimit té strukturave pérkrahése pér
ndérmarrési. Inkubatori i biznesit éshté njé mekanizém unik, i dedikuar pér studentét dhe té diplomuarit e
UHZ-sé gé do té pérkrah iniciativat pér biznes deri né operacionalizim té ploté biznesor.

Themelimi i inkubatoréve té biznesit mundéson bashképunim té shéndoshé mes organeve pérgjegjése
brenda universitetit, studentéve dhe komunitetit té biznesit. Procedurat e funksionimit té inkubatorit do té
pérshkruhen pérmes dokumenteve operacionale, té cilat do t'i pércaktojné edhe detyrat dhe pérgjegjésité
e paléve té pérfshira.

Qéllimi kryesor i themelimit dhe funksionimit té inkubatorit té biznesit éshté krijimi i mundésive pér zhvillim
té ideve té biznesit dhe operacionalizimin e bizneseve té reja nga studentét dhe té diplomuarit e
universitetit. Shérbimet e inkubatorit té biznesit do té pérfshijné kéto veprime, por nuk do té kufizohen
vetém né to:

» Ngritje té kapaciteteve té pérfituesve me njohuri praktike né fushén e té bérit biznes;

» Mbéshtetje né fazén e inkubimit té bizneseve té reja té krijuara nga pérfituesit;

» Nxitjen e frymés ndérmarrése té studentéve, pérmes organizimit té javés sé inovacionit dhe
pérkrahjes pér themelim té bizneseve;

» Pérkrahjen financiare té ideve novatore, té cilat do dalin nga Java e Ndérmarrésisé;

» Mentorim dhe késhillim nga stafi akademik pér studentet té cilét do té themelojné biznese té
reja.

UHZ-ja do té krijojé parakushte logjistike qé shérbimet e inkubatorit té jené té njohura dhe té
gashme pér té gjithé studentét e rajonit té Pejés. Pér heré té paré, Inkubatori i Biznesit do t'u
mundésojé studentéve té rajonit té Pejés gé t'i jetésojné ideté dhe pérpjekjet e tyre né fushén e
ndémarrésisé, duke shfrytézuar burimet njerézore dhe kapitale nga njé mekanizém i
miréstrukturuar brenda UHZ-sé. Me gasje né shérbimet e inkubatorit té biznesit, studentét do té
jené né gjendje té krijojné biznese té reja sipas profileve té cilat jané identifikuar si profile me
perspektivé té larté pér sukses né té bérit biznes. Cdo vit, universiteti do t'i pérkrahé financiarisht
se paku dy “start-up”-&, té cilat vlerésohen nga anétaret e jurisé gjaté Javés sé Inovacionit, e cila
do té organizohet cdo vit.

Arritja e objektivit té késaj fushe do té mbéshtetet nga rezultatet e méposhtme:

REZULTATI 7.1: Themelimi i Qendrés pér Pérkrahje té Bizneseve, pér rritjen e shérbimeve
pérkrahése pér biznese dhe studenté.

INDIKATORI | REZULTATIT: 1.  Numriishérbimeve pérkrahése té ofruara pér bizneset;
Numrii bizneseve pérfituese nga shérbimet pérkrahése té UHZ-sé;
3. Numrii plan-programeve té pérditésuara dhe numri i programeve
té reja profesionale;
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4. Numri i ngjarjeve (takime, trajnime, punétori, konferenca) té
organizuara;

5. Numriishérbimeve té ofruara pér biznese;

6. Numriistudentéve té angazhuar né ofrim té shérbimeve.

REZULTATI 7.2: Krijimi i bashképunimeve té reja dhe té géndrueshme me palé té interesit
dhe bashkésiné
INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Numrii paléve té interesit té synuara pér bashképunim;

Numri i bashképunimeve té reja dhe atyre gé jané duke u
zhvilluar me palé té interesit;

3. Numri i aktiviteteve té pérbashkéta té zbatuara me palét e
interesit;

4. Ristrukturim i punés dhe mekanizmave operacionalé té
Késhillave Industrialé;

5. Krijimi i bazés se té dhénave me palét e interesit;

6. Numriindérmjetésimeve né punésim té studenteve

REZULTATI 7.3: Rritia e kapaciteteve ndérmarrése té studentéve pér themelim té
bizneseve té reja

INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Themelimi dhe operacionalizimi i Inkubatorit té& Bizneseve né
UHZ;

2. Numriistudentéve pérfitues nga shérbimet e inkubatorit;

3. Numrii bizneseve té reja, t& ngritura nga studentét;

4. Numrii pérkrahjes financiare pér “start-up”-é.

1.8. PRIORITETI STRATEGIJIK 8 — Infrastruktura

PRIORITETI STRATEGIIK 8: Krijimi i njé kampusi modern studentor sipas standardeve
bashkékohore

Pér t'iu pérshtatur epokés moderne akademike dhe pér ta promovuar procesin efektiv té mésimdhénies
dhe mésimnxénies, universiteti “Haxhi Zeka” né Pejé synon ngritjen e njé kampusi modern me mjedise
mésimore adekuate dhe té pérshtatshme pér studime. Universiteti do té angazhohet vazhdimisht né
pérmirésimin e infrastrukturés dhe shndérrimin e ambientit mésimor né njé mjedis edukues, dinamik, i cili
karakterizohet nga atmosfera e hapur dhe i cili nxité iniciativén dhe krijimtariné e studentéve.

UHZ-ja do ta pérmirésojé vazhdimisht infrastrukturén e gjithémbarshme té saj, duke u siguruar qé
ambientet t'u pérshtaten nevojave té universitetit, , prandaj do t'i béjé renovimet e nevojshme dhe do ta
rrisé nivelin e mirémbaijtjes sé objekteve ekzistuese. Angazhimi i tillé do té jeté i orientuar né pérmirésimin
e métejmé té kushteve themelore pér mésimnxénie efektive, e cila mund té keté efekt pozitiv né rezultatet,
performancén dhe nivelin e kénagshmérisé sé studentéve. Né periudhén e ardhshme 4-vjecare UHZ-ja do
té keté infrastrukturé té pérmirsuar, té pérshtatshme pér nevojat e secilés njési akademike dhe té
mjaftueshme pér t'i plotésuar kapacitetetet e universitetit.
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Si pjesé e angazhimit pér krijimin e njé kampusi modern, gé ofron kushte adekuate pér mésimdhénie dhe
mésimnxénie, UHZ-ja do té angazhohet né ndértimin e njé objekti té ri té Fakultetit té Biznesit, pér
plotésimin e nevojave pér hapésira mésimore. Planifikohet qé té zhvillohen té gjitha procedurat e parapara
nga kontraktimi i punékryesit, mbikéqyrjea e projektit e deri te funksionalizimi i objektit té ri té fakultetit.
UHZ UHZ-ja, po késhtu, planifikon gé né vitin 2023 ta funksionalizojé objektin e ri té Fakultetit té Arteve,
né ményré qé té krijojé hapésiré té mjaftueshme pér zhvillimin e procesit té miréfillté arsimor.

Né vazhdén e angazhimeve té UHZ-sé pér pérmirésimin e infrastrukturés, do té béhet edhe pérshtatja,
renovimi dhe mirémbajtja e objekteve ekzistuese. Synojmé gé sé shpejti té béjmé identifikimin e nevojave
dhe té kérkesave pér renovime té objekteve ekzistuese dhe pastaj té béjmé edhe ekzekutimin e punimeve
né renovimin e objekteve, gé do té mundésonin pérshtatjen e hapésirave ekzistuese. Po ashtu, do té behét
mirémbaijtja rutinore dhe do té ndérmerren veprime té ndryshme, me géllim té evitimit té degradimit ose
démtimit té hapésirave, me géllim té pérmirésimit té démtimeve (riparime té vogla), kryesisht pastrime,
riparime dhe masa preventive me géllim té mirémbajtjes né gjendje té déshirueshme pér shfrytézim té
objekteve ekzistuese dhe hapésirave universitare. Né kuadér té hapésirave ekzistuese dhe pér t'iuu
pérgjigjur objektivave té vendosura nga menaxhmenti i UHZ-s&, pér krijimin e Instituti pér Shkencé dhe
Arte, Qendrén pér Pérkrahje té Bizneseve dhe Qendrén e Ekselencés do té ndérmerren té gjitha masat pér
adaptimin e objekteve né hapésira té pérshtatshme pér zhvillimin e aktiviteteve té kétyre njésive
organizative.

UHZ-ja éshté e angazhuar pér té siguruar té gjitha kushtet e nevojshme pér njé edukim cilésor gé rrit nivelin
e konkurrueshmeérisé sé studentéve té vet. Andaj, né périudhén e ardhshme UHZ-ja do t'i pérdoré té gjitha
kapacitetet e saj pér t'i pérmirésuar sistemet dhe infrastukturén e teknologjisé sé informaciojnit me géllim
gé té plotsojé standardet themelore, gé shpiejné né rritjen e efikasitetit dhe efektivitetit té ofrimit té
shérbimeve, cilésisé sé& mésimdhénies dhe mésimnxénies dhe pérvojén e studimeve né
institucion. Sérbime té avancuara elektortnike pér studenté do té jené praktiké e pérditshme e
universitetit.

Qéllim kryesor i UHZ-sé éshté gé té pérmirésojé ofrimin e shérbimeve pér palét e interesit. Kjo mund té
arrihet mé sé miri népérmjet avancimit té sistemeve dhe infrastrukturés sé teknologjisé sé informacionit,
e kjo synohet té arrihet pérmes pérditésimit té sistemeve eksizutese dhe pasurimit té kétyre sistemeve me
module té reja, ridizajnim dhe pasurim té ueb fages sé UHZ-sé me informacione té reja. Po ashtu, do té
krijohet e-library, e cila do té pasurohet me literaturé té ndryshme dhe do t'i mundésojé stafit dhe
studenteve qasje né litereturé nga distanca. Avancimi dhe mirémbajtja e sistemit antiplagjiaturé éshté njé
tjetér aktivitet, i cili planifikohet té realizohet dhe i cili mundéson avancimin e sistemeve té informacionit.
Pérvec kétyre, synohet té investohet edhe né avancimin e infrastrukturés sé TI, pérmes blerjes sé pajisjeve
té avancuara gé lehtésojné punén e stafit dhe mundésojné zhvillimin e njé procesi mésimor bashkékohor.

UH-ja e vleréson lart réndésiné e gasjes sé studentéve né materiale dhe literaturé té nevojshme,
bashkékohore dhe té gasshme pér té gjithé studentét. Andaj, UHZ né periudhén e ardhshme do té
angazhohet né maksimum pér té siguruar zhvillimin e métejshém té biblotekés si komponent jetik té
institucionit. Bibloteka do t'i pérmirésojé mé tej shérbimet e saj dhe do ta rrisé fondin e librave té gasshme
pér studenté, do té keté hapesira té shtuara té bibliotekés né dispozicion té studentéve. Studentét do té
kené gasje né bibloteka elektronike gé do té mundésojé zgjerimin e horizontit akademik dhe té promovojé
kérkimin shkencor.
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Si pjesé e angazhimit pér rritjen cilésisé dhe pérgjigjes ndaj nevojave té studentéve dhe stafit, UHZ-ja do té
angazhohet fugishém qé t'i zgjerojé burimet e mésimit pérmes rritjes sé fondit té librave pér ¢do vite
kalendarik, duke u siguruar té zhvillojé procedura pér furnizim me tituj té rinj. Pérvec blerjes, UHZ-ja do té
angazhohet té sigurojé libra té rinj edhe pérmes donacioneve dhe projekteve té ndryshme me organizata
vendore dhe ndérkombétare.

Rritja e hapésirave té bibliotekés né kuadér té hapésirave universitare éshté njé indikator gé ndihmon né
avancimin e shérbimeve bibliotekare si burim kryesor pér mésimnxénie cilésore. Né kuadér té angazhimit
pér avancimin e shérbimeve té bibliotekés, do té angazhohemi edhe né vazhdimin e qasjeve qé UHZ-ja ka
né databaza dhe biblioteka elektronike. PErmes bashképunimit me institucione tjera, do té synohet rritja e
kétyre gasjeve gé studentéve dhe stafit té UHZ-sé t'u ofrohen alternativa té ndryshme né sigurimin e
literaturés dhe informacionit.

Arritja e objektivit té késaj fushe do té mbéshtetet nga rezultatet e méposhtme:

REZULTATI 8.1: Ndértimi i objekteve té reja dhe funksionalizimi i tyre

INDIKATORI | REZULTATIT: Zhvillimi i té gjitha procedurave té parapara me ligj;

Kontraktimi i punékryesit;

Mbikéqyrja e realizimit té projektit;

Funksionalizimi i Fakultetit té Arteve (Inventarizimi, kontrollet

teknike, testimi i rrjetit);

5. Pérfundimii punimeve té Fakultetit té Biznesit (Inventarizimi,
kontrollet teknike, testimi i rrjetit).

W e

REZULTATI 8.2: Adaptimi, renovimi dhe mirémbajtja e e objekteve ekzistuese

INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Identifikimi i nevojave, kérkesave, matjet, incizimet, PP. Té
gjiitha procedurat deri né nénshkrimin e kontratés dhe
pranimi teknik i punimeve;

2. Mirémbajtja e vazhdueshme e objekteve dhe e hapésirave te
gjélbérta;

3. Krijimi i hapésirave pér tri njési organizative: Institutin pér
Shkencé dhe Arte, Qendrén pér Pérkrahje té Bizneseve dhe
Qendrén e Ekselencés.

REZULTATI 8.3: Avancimi i sistemeve dhe infrastrukturés sé teknologjisé sé informacionit
sipas standardeve
INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Pérditésimi i Sistemit (SEMS, menaxhimi i kérkesave, uéeb
fagja);

2. Krijimi dhe mirémbaijtja e e-library;

3. Avancimi i sistemit antiplagjiaturé (negociimi i kontratés sé re
pér mirémbajte);

4. Avancimi i infrastrukturés sé Tl-sé (Hardware dhe Software)
Blerja e pajisjeve té reja (kompjuteré, laptopé, projektoré,
smartboardé...);

5. Krijimi i dhomés sé serveréve dhe mirémbaijtja e pajisjeve té
TI-sé.
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REZULTATI 8.4: Zgjerimi i shérbimeve té bibliotekés

INDIKATORI | REZULTATIT: 1. Rritja e fondit té librave (Té gjitha procedurat deri tek
furnizimi me libra), sigurimi i librave nga donacionet dhe
projektet e ndryshme;

2. Rritja e hapésirave te bibliotekés (salla e leximit, salla
elektronike dhe hapésira e vendosjes se librave);

3. Vazhdimi dhe rritja enumrit té marréveshjeve pér gasje ne
bibliotekat elektronike.
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V. ZBATIMI, MONITORIMI DHE RAPORTIMI

UHZ ka té krijuar mekanizma té posacém pér mbikéqyrje dhe zbatim té prioriteteve strategjike té
planit.Kéta mekanizma UHZ-ja i ka té rregulluara me rregulloren ” Komisioni pér mbikgyrjén e zbatimit té
planit strategjik té universitetit “Haxhi Zeka” né Pejé”. UHZ-ja éshté e pérkushtuar pér llogaridhénie dhe
transparencé. Cdo aktivitet i kétij plani strategjik do té jeté subjekt i mekanizmave llogaridhénés.

1. Mekanizmat pér zbatim

Komisioni pér Mbikgyrjen e Zbatimit té Planit Strategjik si organ i brendshém udhéheg me inicimin dhe
mbikéqyrjen e aktiviteteve té kétij plani. Komisioni do té takohet rregullisht né baza mujore dhe do té jeté
pérgjegjés pér zhvillim té planeve mujore té veprimit si¢ jané té parapara me kété plan. Planet e veprimit
té planit strategjik do té jené pjesé pérbérése e planeve té punés sé rektorit, senatit dhe Késhillit Drejtues.

UHZ-ja do té sigurohet gé zbatimi i Planit Strategjik éshté proces gé gjen zbatim né pérditshérmi dhe
ndjehet siitillé nga té gjithé né UHZ. Plani Strategjik nuk éshté vetém dokument, mé shumé se kagq, ai éshté
aktivitet pune pér té gjithé.

Komisioni pér Mbikgyrjen e Zbatimit té Planit Strategjik udhéhiget nga kryesuesi, i cili éshté njéri ndér
anétarét e Késhillit Drejtues. Pjesé e kétij komisioni jané edhe: njé pérfagésues nga rektorati, respektivisht
njé prorektor, dekanét e njésive akademike, njé pérfagésues i studentéve dhe njé pérfagésues nga
bashkésia joshumicé (mésimi né gjuhén boshnjake). Mandati i kétij komisioni éshté 5-vjecar.

Detyrat dhe pérgjégjésité e kétij komisioni jané:

» Hartimii planeve vjetore zbatuese;

» Hartimi i shpenzimeve financiare vjetore té aktiviteteve zbatuese sipas kufijve buxhetoré té
paraparé me strategji dhe Kornizén Afatmesme té Shpénzimeve (KASH);

Pércjellja dhe mbikéqgyrja e projekteve gé dalin nga lani strategjik;

Mbledhja e informacioneve pér ¢do projekt té praparé pér zbatim;

Kérkesa pér rapotimet e kryerjes sé projekteve dhe hapave pérkatés;

Rishikimi dhe marrja e masave shtesé pér sigurimin e zbatimit té planit strategjik;

Hartimi i kérkesave dhe projekteve drejtuar donatoréve pér sigurimin e fondeve relevante pér
zbatimin e strategjisé;

Porpozimi pér marrjén e masave adekuate né rast té pérgjegjésisé subjektive pér moszbatimin
eventual té projekteve dhe programeve té parapara me strategji.

vvyyvyyvyy

v

Komisioni mbledhet sé paku njé heré né muaj né mbledhje té rregullt. PErmes kryesuesit raporton ¢do tre
muaj para Késhillit Drejtues rreth zbatimit té planit strategjik.

1.1. Monitorimi dhe raportimi

Monitorimi éshté proces i vazhdushém, i cili i siguron UHZ-sé dhe paléve té interesuare arritjen e
objektivave té caktuara né kété plan strategjik. Me qgéllim té shpérndarjes sé sa mé shumé informatave té
gjithé paléve pér arritjen dhe progresin e objektivave té Planit Strategjik 2023-2026, hartohet Raporti i
Progresit, i cili i paragitet bordit cdo 3 muaj dhe publikohet né ueb fage té UHZ-sé c¢do fillimvit pér vitin
paraprak.

Monitorimi realisht vleréson se a jané duke u kryer aktivitet e parapara brenda periudhés sé pércaktuar
dhe brenda buxhetit té pércaktuar. Pér realizimin e monitorimit, komisioni duhet té bashkpunojé me
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menaxhmentin e UHZ-sé: Késhillin Drejtues , rektorin, prorektorét, udhéhegésit e njésive akademike ,
sekretarin e Pérgjithéshém dhe me drejtorét e administratés. Komisioni mund té kérkojé informata,
dokumente dhe té dhéna pér shqyrtimin e aktiviteteve té realizuara. Té gjitha trupat dhe strukturat e UHZ-
sé detyrohen t'ia ofrojné mbéshtetjén e kérkuar komisionit rreth zbatimit té Planit Strategjik. Kryesuesi i
komisionit ndérlidh komisionin me organet drejtuese té universitetit, njésité akademike, administratén dhe
institucionet e tjera, té pérfshira né zbatimin té kétij plani.

Ndérsa, pér pérmbushjen e detyrave rreth zbatimit té Planit Strategjik, komisioni dorézon né Késhillin
Drejtues rapotin e detajuar vjetor. Pér mé shumé, ky raport i progresit do té publikohet né ueb fage té UHZ
cdo vit. Né bazé té kétij raporti béhet edhe vlerésimi i suksesit té zbatueshmeéris sé kétyre objektivave. Me
fjalé té tjera, vlerésohen té arriturat e cdo aktiviteti, nése ai po e jep efektin e pritur.
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Data e publikimit:

11 Janar 2023

Plani Strategjik 2023-2026 i Universitetit “Haxhi Zeka” parasheh gé pér periudhén katérvjecare té zbatimit
té keté njé buxhet total prej 12,006,897.52 €, prej té cilave 9,607,547.52 € parashihen té mbulohen nga

buxhetii rregullt i UHZ-sé, ndérsa 2,400,350.00 € parashihen té mbulohen nga donatorét e ndryshém.

Né vijim éshté buxheti i pérgjithshém pér katér vite i kétij plani strategjik, i ndaré sipas fushave, sipas viteve
dhe sipas burimeve té financimit (i shprehur né Euro), ndérsa né shtojcé gjendet plani i veprimit i detajuar
buxheti pér secilin aktivitetet.

Burimi | Viti .
Fusha . . . Totali
Financimit 2023 2024 2025 2026

Buxheti |
Menaxhim i UHZ-s& 46,000.00 | 74,460.00 | 72,460.00 |  72,460.00 265,380.00
brendshém Donatorét 3,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 9,000.00
Totali 49,000.00 | 76,460.00 | 74,460.00 |  74,460.00 274,380.00

Buxheti |
Masimdhénia dhe | UHZ-sé 136,567.92 | 170,329.60 | 204,930.24 | 136,969.76 648,797.52
mésimnxénia Donatorét 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Totali 136,567.92 | 170,329.60 | 204,930.24 | 136,969.76 648,797.52

Buxheti |
| uHzse 22200.00 | 35,600.00 | 79,400.00 |  14,700.00 151,900.00
Sigurimi i cilésise [, . et 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Totali 22,200.00 | 35,600.00 | 79,400.00 |  14,700.00 151,900.00

Buxheti |
Shkencé, kérkime | UHZ-sé 83,500.00 | 83,500.00 | 83,500.00 | 83,500.00 334,000.00
dhe art Donatorét 15,000.00 | 15,000.00 | 15,000.00 |  15,000.00 60,000.00
Totali 98,500.00 | 98,500.00 | 98,500.00 |  98,500.00 394,000.00

Buxheti |
__ | UHzse 182,750.00 | 196,500.00 | 406,750.00 | 421,750.00 | 1,207,750.00
il E I - 556,250.00 | 616,400.00 | 457,000.00 | 491,100.00 | 2,120,750.00
Totali 739,000.00 | 812,900.00 | 863,750.00 | 912,850.00 | 3,328,500.00

Buxheti |
_' UHZ-s& 79500.00 |  89,600.00 | 90,100.00 |  91,100.00 350,300.00
SR Donatorét 30,900.00 | 58,900.00 | 58,900.00 | 58,900.00 207,600.00
Totali 110,400.00 | 148,500.00 | 149,000.00 | 150,000.00 556,900.00

Buxheti |
Ndérmarrésia UHZ-s& 4,800.00 2,800.00 2,500.00 2,500.00 12,600.00
Donatorét 3,000.00 0.00 0.00 0.00 3,000.00
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Totali 7,800.00 2,800.00 2,500.00 2,500.00 15,600.00
Buxheti |
UHZ-s& 2,089,080.00 | 1,589,580.00 | 1,534,080.00 | 1,424,080.00 | 6,636,820.00
AMIESTEE | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Totali 2,089,080.00 | 1,589,580.00 | 1,534,080.00 | 1,424,080.00 | 6,636,820.00
Buxheti |
Totali i buxhetit pér | UHZ-sé 2,644,397.92 | 2,242,369.60 | 2,473,720.24 | 2,247,059.76 | 9,607,547.52
té gjitha fushat | Donatorét 608,150.00 | 692,300.00 | 532,900.00 | 567,000.00 | 2,400,350.00
Totali 3,252,547.92 | 2,934,669.60 | 3,006,620.24 | 2,814,059.76 | 12,006,897.52

VI.  PERFUNDIME

Ky plan strategjik pércakton rrugétimin toné si institucion pér vitet e ardhshme .

UHZ-ja synon té jeté

universitet lider sipérmarrés né Kosové - kété do ta arrijmeé jo vetém mbéshtetur né planin e hartuar, por
edhe né pérkushtimin e komunitetit brenda UHZ-sé.

UHZ-ja éshté duke performuar miré. Jemi krenaré pér sukseset e UHZ-sé, por déshirojmé mé shumé.
Universiteti duhet té jeté epigendér e gjenerimit té zhvillimit ekonomik né rajonin e Dukagjinit. UHZ-ja ka
obligime ndaj komunitetit lokal. Studenté té afté pér treg té punés, éshté pérgjegjésia joné. Cilésia e rritur

né mésimdhénie éshté detyré e jona.

Arsimi i larté éshté duke pésuar ndryshime, jemi té vetédijshém pér kété dhe ky plan éshté pérgjigje ndaj
késaj dinamike. Suksesi né zbatim té kétij plani nuk éshté sukses vetém i UHZ-sé,por i téré rajonit té

Dukagjinit.
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VII.  SHTOJCA 1: PLANI | VEPRIMIT

Shih tabelén ne Excel.
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